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PRESENTACION

El Proyecto Educativo del Programa (PEP) de la Maestria en Arquitectura del Territorio es
un documento que orienta el desarrollo integral del programa académico, asegurando que
todas sus actividades y procesos se alineen con la mision, vision y principios de la
Universidad del Sinu -Elias Bechara Zainum. Este PEP esta articulado con el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y constituye la guia estratégica que orienta los esfuerzos en
materia de las funciones sustantivas de docencia, investigacion, proyeccion social y gestion
administrativa, promoviendo un enfoque de mejora continua y toma de decisiones
informada, por lo que incorpora los principios y valores de la universidad, adaptandolos a la
naturaleza tecnoldgica y cientifica del programa.

En este sentido, el PEP refleja y complementa las directrices del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), garantizando que el programa cumpla con las expectativas internas y
con los estandares y demandas del contexto externo. Asi, se asegura una formacion
coherente con las tendencias nacionales e internacionales en el campo de la arquitectura y
del territorio, preparando a los estudiantes para enfrentar los desafios de un entorno
globalizado que invita a asumir enfoques interdisciplinarios y sostenibles en la atencién de
las situaciones socio territoriales. La consistencia del PEP se verifica mediante una
actualizacion y evaluacion constante, adaptandose a las transformaciones sociales y
necesidades especificas de la regién. Este enfoque dinamico asegura que el programa no
solo forme profesionales competentes en la disciplina, sino que también promueva el
desarrollo de soluciones innovadoras y sostenibles en un contexto global.

El Proyecto Educativo del Programa (PEP) de la Maestria en Arquitectura del Territorio bajo
la modalidad hibrida (presencial-virtual), se constituye como una carta de navegacion
esencial para el programa académico, orientando su gestion y desarrollo hacia la
excelencia. Este documento en concordancia con el PEI es el principal referente que guia
los procesos misionales de docencia, investigacion, proyeccion social y administracion,
alienandolos con el mejoramiento continuo, la toma de decisiones estratégicas y el
cumplimiento de sus objetivos. Desde esta perspectiva, el PEP refleja una clara
fundamentacién que se articula con la visién, misién y principios identitarios de la
Universidad del Sinu -Elias Bechara Zainim y se estima su actualizacion y evaluacion
constante para garantizar su relevancia y sostenibilidad en el tiempo, adaptandose a las
transformaciones sociales y contextuales de la region.

El PEP de la Maestria en Arquitectura del Territorio responde a las demandas del
ecosistema territorial en sus multiples dimensiones y se ajusta a las tendencias de
desarrollo a nivel local, nacional e internacional, asi como a las lineas de desarrollo de la
disciplina, garantizando consistencia y coherencia. Este programa esta disefiado para
formar profesionales competentes, preparados para enfrentar los desafios de un mundo
globalizado, por tanto, la actualizacion y evaluacion permanente del PEP permitira asegurar
su relevancia y sostenibilidad, adaptandose a las transformaciones sociales y contextuales
con el fin de ser coherentes y congruentes con el Articulo 9° de la Ley 30 de 1992, donde
se prevé que el programa prepara a los estudiantes para el desempeno profesional en
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ocupaciones tecnolégicas y cientificas, fortaleciendo su capacidad para contribuir al
desarrollo tecnolégico y sostenible en diversos contextos.
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1. RESENA HISTORICA DEL PROGRAMA

La Facultad de Ciencias Humanas Arte y Disefio de la Universidad del Sinu ha demostrado
un crecimiento constante y significativo desde su creacion en el primer semestre del afio de
1994. Actualmente, reune al Programa de Arquitectura, Programa de Maestria en
Arquitectura del Territorio, Departamento de Curriculo Comun y la Escuela de Artes
resaltando su vision interdisciplinar que combina aspectos técnicos y creativos de la
arquitectura con la amplitud del curriculo comun de las humanidades y la expresién artistica
orientados a la formacién de personas con una perspectiva amplia y centrada en el ser,
fortaleciendo sus competencias para enfrentar desafios y asumir los retos contemporaneos
desde multiples angulos y con una vision integradora.

El Programa de Maestria en Arquitectura del Territorio de la Universidad del Sinu — Elias
Bechara Zainum nace con la Resolucion interna Acuerdo RG-235 del 27 octubre del 2020,
obteniendo su primer registro calificado en el ano 2023 mediante Resolucion No. 002570,
en modalidad presencial bajo la decanatura del arquitecto Emilio Flérez Ruiz. Considerando
las necesidades del entorno y el caracter interdisciplinario de la arquitectura, se solicita para
el 2025 la actualizaciéon y/o reforma curricular del referido programa donde se prevé la
modalidad hibrida (presencial-virtual) en concordancia con las tendencias tecnolégicas del
mundo globalizado; asi como, la flexibilidad y adaptabilidad de esta oferta académica.

Con esta maestria se pretende garantizar la cualificacion de los egresados del Programa
de Arquitectura y carreras afines vinculadas a los estudios socio territoriales, ofreciendo la
posibilidad de continuidad en su formacion. Para el desarrollo de las actividades
investigativas, el Programa de Maestria en Arquitectura del Territorio cuenta con un grupo
de investigacion ARQUNIDOS categorizado en A1 por MinCiencias, el cual ha sido
reconocido por su destacada labor de Apropiacion Social del Conocimiento (ASC)-2020,
Comunicacién social del conocimiento y en la categoria de Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion, cuyo posicionamiento ubica a ARQUNIDOS en los pocos grupos en Colombia
que se encuentra dentro de las 4 grandes subcategorias de Apropiacion Social del
Conocimiento.

A partir de la nueva estructura curricular del programa de maestria se pretende fortalecer
los procesos formativos de manera interdisciplinaria y sostenible que permita atender la
diversidad del sistema territorial, la investigacion se consolida a través de los cursos de
seminario de investigacion territorial 1 y Il y seminario trabajo de grado consolidando las
nuevas generaciones de investigadores y la proyeccion social mediante la transferencia del
saber a contexto reales que satisfagan las necesidades de las comunidades. Para ello, el
programa cuenta con un cuerpo docente altamente cualificado principalmente con
formacién de magister y doctores.
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2. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

La Universidad del Sinu — Elias Bechara Zainum en cumplimiento con su filosofia
institucional de garantizar la cualificacion de la sociedad y comprometida con la regién del
Caribe y el pais, se propone ofrecer el programa de Maestria en Arquitectura del Territorio
en la modalidad hibrida (presencial-virtual) con una distribucion del 58% de los créditos de

forma presencia y el 42% virtual. A continuacién, la
Tabla.1. Identificacion general del programa
presenta el apartado de identificacion del programa de Maestria.

Institucion

Institucion Acreditada (No. y fecha de

resolucion)

Alcance de la solicitud
Nombre del programa
Titulo que otorga
SNIES

Ubicacion del programa

Nivel del Programa

Norma Interna de Creacion. (namero,

fecha e instancia que la expide)

Registro calificado vigente. No. y fecha

de resolucion
Acuerdo de
modificacion
Campo Amplio

aprobacion de

Campo Especifico
Campo Detallado
Nucleo Basico del Conocimiento

Modalidad

Créditos académicos
Duracion estimada del programa

Numero de estudiantes a primer curso

Periodicidad de la admision
Alcance del registro calificado

Direccion
Teléfono
Costo de la matricula

Programa adscrito a
Fuente: Elaboracion propia, 2025

Tabla.1. Identificacién general del programa

Universidad del Sinu Elias Bechara Zainim

Si. Resolucion No 008917 mayo 29 de 2023

Modificaciéon de Registro Calificado y Plan de Estudios

Maestria en Arquitectura del Territorio

Magister en Arquitectura del Territorio

116023

Monteria

Maestria

Acuerdo RG-235 del 27 octubre del 2020

Resolucion No. 002570 de febrero 21 del 2023

Acuerdo No. 006 de 13 de junio 2025 del Consejo Superior

Ingenieria, Industria y Construccion

Arquitectura y construccion

Arquitectura y urbanismo

Arquitectura y afines

Modifica pasando de presencial a Hibrida (Presencial-
Virtual)

Modifica pasando de 45 a 40 créditos

Modifica pasando de 4 semestres a 3 semestres

20 estudiantes

Modifica pasando de anual a semestral

Registro Unico

Carrera 1W N°38 — 153 Barrio Juan XXIlI Monteria-
Cordoba

(604) 7848999

Valor total: 39.772.000 $

Facultad de Ciencias Humanas, Arte y Disefio
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3. MISION DEL PROGRAMA

La Maestria en Arquitectura del Territorio contempla en su mision formar profesionales de
alta calidad en el ambito de la arquitectura y del territorio, caracterizado por ser un
ciudadano ético que desarrolla procesos de intervencion incorporando tecnologias
geoespaciales en los estudios y practicas socio territoriales con enfoques de sostenibilidad
y adecuados al contexto local, regional o nacional demostrando un liderazgo efectivo en la
intervencion territorial.

4. VISION DEL PROGRAMA

Ser un programa reconocido a nivel local, nacional e internacional por su alta calidad en la
formacion integral y ética del magister en arquitectura del territorio que lideran los procesos
socio territoriales contribuyendo positivamente al desarrollo de la calidad de vida de la
sociedad.

5. REFERENTES GENERALES DEL PElI Y SU APROPIACION EN EL
PROGRAMA

En correspondencia con la filosofia del Rector Fundador, de la Universidad del Sinu Elias
Bechara Zainum se propone:

“Contribuir a una mayor propagacion y democratizacién de la cultura en nuestro medio
propiciando la formacion de un individuo con proyeccion universal que al mismo tiempo
represente los valores culturales y humanos del hombre colombiano, asi como formar
profesionales capaces dentro del campo de las ciencias, la técnica y la cultura para servir
al desarrollo de la regién y del pais, teniendo basicamente en cuenta la formacion integral
del hombre y su propia realizacién como tal”.

El programa de Maestria en Arquitectura del Territorio se alinea con el modelo de gestion
de la institucion al generar impactos internos como externos a nivel institucional como se
muestra en la Tabla 2 Categorias de impacto externo e interno a nivel institucional

. La formacion de profesionales con valores éticos, vision global y compromiso con el
desarrollo sostenible, pilares de la maestria, aporta directamente a la construccion de una
sociedad global mas justa y responsable. El programa promueve la conciencia ambiental y
la busqueda de soluciones energéticas sostenibles, formando agentes de cambio para un
futuro mejor. De igual manera, integra en su plan de estudios la formacién en valores éticos,
responsabilidad social y compromiso ambiental, formando profesionales integros con una
vision global y humana, por lo que, no solo prepara profesionales altamente competentes
en un area estratégica, sino que también contribuye a la construccién de una sociedad mas
justa, sostenible y con una mayor cultura cientifica y tecnoldgica.

11
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Tabla 2 Categorias de impacto externo e interno a nivel institucional
Impacto Externo \ Impacto Interno

1. Elevando la cultura en el contexto en 1. Proyectandose para ser pionera en la
donde desarrolla su gestion, mediante la educacion superior privada en la region.
formacién de una poblacion estudiantil 2. Atendiendo jévenes de todos los niveles de
generadora de su propio futuro y el de procedencia.
sus familias. 3. Formando una poblacion estudiantil con

2. Democratizando la educacion, mediante valores, con proyeccion universal.
la atencion integral de poblaciones 4. Aplicando metodologias de ensefianza y
desprotegidas y necesitadas. técnicas de evaluacién de aprendizajes

3. Construyendo una sociedad global, segun la naturaleza de las areas de
mediante la formacién de una poblacion conocimiento.
estudiantil con valores, con proyeccién 5. Acompafiando al docente en su gestion
universal, con actitud de servicio a la pedagdgica en el marco del desarrollo de su
region y al pais; y el fomento a la proyecto de vida en los aspectos
proteccion del medio ambiente y el académicos y humanos.
desarrollo sostenible. 6. Trabajando por el bienestar mental de la

4. Buscando conocimiento, mediante el comunidad académica con su modelo de
desarrollo cientifico, tecnoldgico, perdén como fuente del bienestar integral y
artistico, investigativo y cultural. la felicidad.

5. Creando una cultura de la 7. Implantando un modelo integral de
responsabilidad social y del desarrollo formacion para la investigacion.
humano mediante, la promocién del 8. Gestionando lineas y areas de investigacion
bienestar de la sociedad y de las familias con impacto nacional y global.

Unisind, la solucion a problemas | 9. Desarrollando una infraestructura

regionales, nacionales y del territorio, el ecosostenible gestionada como polo de

apoyo a procesos de emprendimiento y desarrollo local.

a iniciativas filantropicas, caritativas y 10. Desarrollando su modelo de gobierno

civicas. rindiendo cuentas e interactuando con la
comunidad.

Fuente: Modelo de Medicion de la Gestion de Efectos e Impactos de la Institucon y sus Programas

El Programa de Maestria en Arquitectura bajo la modalida hibrida (presencial-virtual) se
compromete a la excelencia en la ensefianza, la investigacion y la extension universitaria.
Se incentiva a los estudiantes a participar en proyectos de investigacién que aborden
problemas locales e internacionales, asi como en actividades de extensidon que beneficien
a la comunidad alineados a los objetivos del PEI, tales como:

e Desarrollar las funciones de docencia, investigacion y extensiéon en Colombia y en
el extranjero.

e Promover el desarrollo cientifico, técnico y cultural en la humanidad

e Fomentar la proteccion del medio ambiente y el desarrollo sostenible de las
comunidades

e Propender por un mayor acceso de la poblacién con miras a democratizar la
educacion y llevar al hombre los beneficios de la cultura

e Fomentar la equidad y respeto de los valores humanos en la sociedad.
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e Formar en los estudiantes un espiritu critico fundamentado en un profundo
conocimiento cientifico para que contribuyan al desarrollo social y ejerzan en forma
competente su profesion.

¢ Realizar investigaciones cientificas que contribuyan a la solucién de los problemas
de la sociedad en general

e Prestar los servicios de asesoria en todas las areas en que se orientan las
actividades de la Universidad.

¢ Fomentar programas de asesoria y extension a la comunidad que le permitan a la
universidad llevar los frutos del conocimiento a toda la sociedad.

Por otro lado, el Programa de Maestria en Arquitectura del Territorio de la Universidad del
Sinu — Elias Bechara Zainum se integra profundamente con la Filosofia Institucional, la cual
destaca la integridad ética y el compromiso con el bienestar del ser humano. A través de
una formacion integral que combina excelencia académica, responsabilidad social y respeto
por los valores humanos, el programa se asegura de que sus estudiantes no solo adquieran
competencias técnicas, sino que también se conviertan en profesionales éticos vy
comprometidos con el desarrollo sostenible y el progreso social. Esta alineacion se refleja
en cada aspecto del curriculo, donde la innovacion, la sostenibilidad y el bienestar de la
comunidad son prioritarios, preparando a los futuros magister para contribuir de manera
significativa al desarrollo regional y nacional.

6. RELACION DEL PROGRAMA CON LAS POLITICAS INSTITUCIONALES

El Programa de Maestria en Arquitectura establece su hoja de ruta a partir de la filosofia
contenida en el Proyecto Educativo Institucional que define la identidad y el horizonte
misional de la institucion, estructurado en ocho pilares fundamentales que guian su
accionar. Estas politicas institucionales son:

La formacion integral, donde la universidad del Sinu se compromete a brindar a sus
educandos una formacion integral de alta calidad, fortaleciendo permanentemente el
desarrollo de la docencia, la investigacion y la extension, a fin de satisfacer las necesidades
del entorno aportando un equipo humano competente y comprometido con la sociedad. Es
un modelo de calidad consensuado y participativo, que cuenta con una infraestructura fisica
adecuada para desarrollar los procesos académico — administrativos de manera €eficiente,
promoviendo el respeto por el medio ambiente y la mejora continua del entorno, aportando
los medios que garanticen la seguridad de la comunidad académica y cumpliendo con la
normatividad legal vigente.

La Universidad del Sina, con una clara conviccidon en la formacién integral del ser humano,
busca trascender la mera transmision de conocimientos técnicos. Su enfoque, arraigado en
la construccion de una cultura basada en la ciencia, la tecnologia, la ética y la filosofia, se
refleja en su modelo pedagdgico, cimentado en principios de excelencia docente,
evaluacion formativa y sentido de comunidad, se materializa en un disefio curricular
riguroso y pertinente a las necesidades del entorno. Por consiguiente, la Universidad
propende por una educacién centrada en el ser humano integral con capacidad para
interpretar, traducir, asimilar y construir una cultura a partir de los conocimientos cientificos,
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tecnolodgicos, sociales, filosoficos y éticos; asi como, desarrollar competencias gerenciales,
convivencia, aprendizaje y comunicativas.

-

En lo que respecta al modelo pedagdgico, contempla tres principios fundamentales que
establecen los lineamientos para el ejercicio de la docencia, la evaluacién como
constructora de sentidos y la comunidad académica. Por otra parte, el disefio, desarrollo y
evaluacion curricular constituyen un proceso ciclico y fundamental en la Universidad,
asegurando la pertinencia y calidad de sus programas académicos. En primera instancia,
el disefio curricular, es la etapa inicial que define los objetivos, contenidos, metodologias y
sistemas de evaluacioén en sintonia con las necesidades del entorno y el perfil profesional
deseado. Segundo, las estrategias de desarrollo curricular cobran vida en el aula,
implementando metodologias activas de ensefanza-aprendizaje que promueven la
participacion del estudiante y el desarrollo de competencias. Por ultimo, la evaluacién del
curriculo es un proceso continuo y formativo que permite analizar el impacto y efectividad
del programa, identificando fortalezas, debilidades y areas de mejora para la toma de
decisiones y la actualizacidén constante. Este ciclo virtuoso garantiza que los programas
académicos respondan a las demandas cambiantes del contexto social y laboral, formando
profesionales competentes y preparados para enfrentar los desafios del mundo actual.

La Universidad, consciente de su compromiso con la formaciéon de profesionales de
excelencia, garantiza la cobertura y calidad en sus programas académicos. Para ello, se
asegura de generar las condiciones éptimas que permitan a los estudiantes desarrollar las
competencias profesionales necesarias hasta la culminaciéon de sus estudios. Esto implica
no solo brindar acceso a la educacion, sino también asegurar un entorno de aprendizaje
enriquecedor, con recursos adecuados, docentes altamente calificados y un seguimiento
personalizado que impulse el crecimiento académico y personal de cada estudiante. De
esta manera, la Universidad consolida su compromiso con la formacién integral y de calidad,
preparando a sus egresados para insertarse exitosamente en el mundo laboral y contribuir
al desarrollo social.

La investigacion en el programa encuentra su reflejo en el PEP a través del curso de
asignaturas como seminario de investigacion y opcion de grado con enfoque investigativo
promoviendo la participacion en espacios dentro de grupos de investigacion, tales como
foros, conferencias, entre otros. De esta manera, se fomenta el desarrollo de competencias
investigativas en los estudiantes, contribuyendo al avance del conocimiento en el area de
gestion de activos que involucren sistemas eléctricos de potencia.

La Universidad del Sind, en su compromiso con la transformacion social y el desarrollo
regional, promueve la formacién de profesionales integrales con alta sensibilidad hacia las
necesidades del entorno. En este contexto, destaca por su profunda articulacion con la
Politica para la Proyeccion Social institucional, materializando su compromiso con la
comunidad a través de diversas estrategias

Ante la creciente interconexion global y la importancia de formar profesionales con vision

global, la Universidad del Sinu promueve la internacionalizacion como un eje transversal en
sus programas académicos. En este marco, se destaca por integrar la dimension
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internacional en su propuesta formativa, en consonancia con la Politica para la
Internacionalizacion institucional. ElI programa incorpora contenidos y perspectivas
internacionales en su plan de estudios, permitiendo a los estudiantes comprender las
dinamicas globales y su impacto en el campo del ecosistema educativo. En donde, se
promueve el analisis de casos, lectura de textos y articulos en diferentes idiomas y la
participacién en debates sobre temas de actualidad global.

La Universidad del Sinu concibe el bienestar integral de su comunidad académica como un
pilar fundamental para el desarrollo humano y profesional. En este sentido, la Politica de
Bienestar Universitario se integra de manera transversal a todos los programas
académicos, incluyendo la Maestria en Arquitectura del Territorio. Se organizan actividades
deportivas y recreativas, se ofrecen talleres sobre manejo del estrés y se brinda acceso a
servicios de atencion psicologica. La integracion de la Politica de Bienestar Universitario en
el programa se traduce en un entorno académico favorable para el aprendizaje, el desarrollo
personal y el crecimiento profesional.

De esta manera, la Maestria en Arquitectura del Territorio se articula con las politicas
institucionales al reflejar en su estructura y desarrollo los valores y principios que definen la
identidad de la Universidad del Sinu guiando su accionar hacia la excelencia académica, la
responsabilidad social y la sostenibilidad institucional. Para ello, este programa posgradual
prevé implementar mecanismos de autoevaluacion y evaluacion externa para identificar
fortalezas y areas de mejora con el objetivo de brindar una formacion de excelencia y un
servicio educativo de alta calidad.

El programa de Maestria en Arquitectura del Territorio reconoce en el PEI, el nuevo modelo
gestion de la calidad de la educacién superior—Acuerdo 02 de 2020- emitido por el CESU y
su relacion con el Decreto 1330 de 2019 sobre registro calificado, normas actuales que se
integran con los demas referentes para integrar el “deber ser” de esta propuesta.

ElI PEl y a su vez el PEP de un programa, se articula en la contribucién al sistema de calidad
del pais.
e De esta forma las politicas seran actores fundamentales para orientar la vida
académica de los estudiantes y el desarrollo institucional.
e Para tal fin integraran los resultados de aprendizaje como un factor para tener en
cuenta dentro de la cultura de autoevaluacioén.
e Las declaraciones deberan ser coherentes la formacion integral y con las dinamicas
propias de la formacion a lo largo de la vida necesarias para un ejercicio profesional
y ciudadano responsable.
e Se espera que los resultados de aprendizaje estén alineados con el perfil de egreso.
e Losresultados de aprendizaje seran asi declaraciones expresas de lo que se espera
que un estudiante conozca y demuestre en el momento de completar su programa
académico.

Desde esta perspectiva, el programa de Maestria en Arquitectura del Territorio se esfuerza

por integrar el PEl y el PEP con las discusiones vigentes alinedndose con las politicas
institucionales, lo que se traduce en una formacion integral y de calidad para los estudiantes
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mediante la integracién de la investigacion, proyeccién social, internacionalizacion y
bienestar universitario en el curriculo, junto con una gestion eficiente y transparente, permite
al programa contribuir al cumplimiento de la mision y vision de la institucion.

7. CONTEXTO GENERAL DEL PROGRAMA

La Universidad del Sinu — Elias Bechara Zainum sede Monteria, fomenta el desarrollo
nacional ofreciendo una educacion que no solo es relevante, sino también adaptada a las
necesidades regionales y nacionales. La universidad facilita el acceso a la educacién
superior para la poblacion de ingresos medios y bajos, con el fin de mejorar sus condiciones
econdmicas y perspectivas de futuro. Este compromiso se refleja en sus documentos
institucionales y en su esencia, que propenden por formar un profesional idéneo en el
ejercicio de su profesion y respetuoso de las instituciones del Estado como base
fundamental para construir una sociedad en paz.

El proyecto de modificacién del Programa de Maestria en Arquitectura del Territorio bajo la
modalidad hibrida (presencial-virtual) nace con Resolucién N°006 de junio 12 de 2025 del
Consejo Superior. En este sentido, se presenta la solicitud de modificacion del registro
calificado para lo cual se propone las siguientes especificaciones:

e El programa se presenta a modificacion de Registro Calificado en la modalidad
hibrida (presencial-virtual)
Presenta una orientacion en Profundizacion.

e Se concibe desde el nivel de maestria.

e [Esta estructurado en 40 créditos, con una duracién de tres semestres y una
periodicidad semestral.

e El nimero de estudiantes de la modalidad son 20 estudiantes.

La mision de la Universidad contempla la formacién integral a través de la conservacion,
transmision y desarrollo de la ciencia y la cultura en busqueda de la verdad y la generacion
del conocimiento para lograr la armonia e identidad del ser humano consigo mismo, con la
sociedad y con su ambiente creando una sociedad global, libre, culta y justa. Es a partir de
esta misidn que se crean las bases de la propuesta de la Maestria en Arquitectura del
Territorio en modalidad hibrida (presencial-virtual), al mismo tiempo que conduce a
establecer un perfil cuyo profesional asuma el reto de impulsar el desarrollo de los procesos
socio territoriales de Colombia en congruencia con los valores y metas de la Universidad
del Sinu - Elias Bechara Zainum. Al promover la relacion equilibrada hombre-territorio a
partir de las diversas interacciones sociales, ambientales, politico-administrativo, nuevos
avances tecnoldgicos; asi como, la primacia del desarrollo econdmico en los asentamientos
humanos, generando la busqueda de un equilibrio sistémico ambiental territorial, donde la
arquitectura, tal como lo sefiala Rem Koolhaas sefiala: “es una forma de pensar acerca de
los problemas, no una forma de resolverlos”; por tanto, es concebida de forma integrada e
interdisciplinar.

16



U?)'gf‘é?;\"g“ PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA - PEP
Elias Bechara Zainim MAESTRIA EN ARQUITECTURA DEL TERRITORIO

en 1974

-

Cédigo: Fecha: Agosto/2024 | Version: 01

PROCESO ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA

7.1 Marco legal del programa

La Maestria en Arquitectura del Territorio vinculada a la Facultad de Ciencias Humanas,
Arte y Disefio se presenta como una oferta académica cuya modificacion y/o actualizacion
curricular la ubica en estandares de alto nivel, donde los elementos que conforman el marco
legal y regulatorio del programa estan orientado a asegurar el cumplimiento de estos
estandares de calidad establecidos con el fin de contribuir al desarrollo socio territorial en
el pais.

De esta manera, los elementos o hitos legales y administrativos que respaldan este
programa académico estan fundamentado en la Ley 30 de 1992. En el capitulo VI, articulos
28 y 29, literal c, se faculta al consejo superior de las instituciones de educacioén superior,
dentro del marco de la autonomia universitaria, para crear y desarrollar programas
académicos y consecuentemente para expedir los titulos correspondientes. El Decreto 1330
de 2019 establece las condiciones de calidad para la obtencion del registro calificado de
programas académicos en educacion superior, asi como los procedimientos para su
evaluacion. Asi como, el Decreto 0529 de 2024 donde se modifica la Seccién 2 del Capitulo
2 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro del Decreto 1075 de 2015, definiendo el registro
calificado del programa académico como un instrumento del Sistema de Aseguramiento de
la Calidad; ofrece la posibilidad de Ampliacion de la Oferta Académica al contemplar que
las IES pueden ampliar su portafolio de programas académicos y ofrecer programas en
diferentes regiones, facilitando asi el acceso a la educacion superior en diversas partes del
pais y atendiendo a caracteristicas y condiciones especificas de tiempo y espacio. También,
el decreto reconoce formalmente la modalidad hibrida, combinando presencial, a distancia,
virtual y dual, lo que permite una mayor flexibilidad y adaptacién a las necesidades
educativas actuales.

7.2 Justificacion del programa

El Programa de Maestria en Arquitectura del Territorio de la Universidad del Sinu — Elias
Bechara Zainum surge como una oferta académica que pretende dar respuesta a las
necesidades del entorno local, regional y nacional en materia de la construccion de habitats
formando profesionales con competencias y criterios cientificos, éticos y humanisticos
capaces de valorar y salvaguardar la cultura material e inmaterial del territorio a intervenir.
Formacion que traza tres rutas de aprendizaje orientadas a: i) interventoria y residencia de
obra, ii) gestion territorial y patrimonial y iii) arquitectura digital, desarrollados por medio de
componentes solidos en las areas de historia, urbanismo, expresion y representacion,
proyectos, habitats, investigacion, entre otras areas del conocimiento.

Un hito significativo en la historia de la institucién ha sido la creacion del Programa de
Arquitectura, el cual ha asesorado y coordinado con entidades gubernamentales en la
configuracién y planificacion urbana de Monteria, contribuyendo con el desarrollo de la
ciudad mediante planes de ordenamiento territorial para lograr una mejor distribucion del
espacio habitado garantizando la calidad de vida de la sociedad monteriana. Por otra parte,
el desarrollo de la infraestructura institucional ha sido influenciada desde el programa
contribuyendo con disefios de areas importantes de la Universidad; el mas reciente ejemplo
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se de este aporte esta en el proyecto Flow cuya disefio y construccion de esta edificacion
se gestiond desde el programa.

En el marco de este hito surge el Programa de Maestria en Arquitectura del Territorio, el
cual viene a representar una oportunidad de apoyar y fortalecer la formacién profesional del
arquitecto unisinuano, pero también, es producto de la gestién que desde la Facultad de
Ciencias Humanas, Arte y Disefio se ha realizado para identificar las necesidades de
formacion posgradual preparando profesionales especializados en los procesos socio
territoriales del departamento de Cérdoba, la region del Caribe y del pais con habilidades y
competencias que permitan reflexionar en torno a las interrelaciones humana, espacial,
politica, tecnolégica y ambiental del sistema territorial con el fin de brindar soluciones
innovadoras a problemas reales a partir de la elaboracion de planes, programas y
proyectos.

Teniendo claro este propésito formativo, la actualizacién curricular del programa obedece,
en primer lugar, a los planes de mejoramiento establecidos para garantizar las condiciones
de excelencia académica; segundo, es el resultado de diagndsticos y estudios de
pertinencia realizados por la Facultad de Ciencias Humanas, Arte y Disefio que
determinaron la necesidad de alinearse con las nuevas tendencias de la arquitectura, el
territorio y la sostenibilidad desarrollando a todos aquellos profesionales de la arquitectura
y carreras afines que tienen una clara vocacion para comprender el habitat en sus multiples
dimensiones: humana, espacial, social, cultural, politica, tecnolégica, entre otras para
impulsar la transformacién de la sociedad de manera sostenible con base en criterios
conceptuales, técnicos y practicos al ofrecer soluciones integrales que generen valor a la
sociedad cordobesa, del Caribe y de Colombia.

Concebir el programa de Maestria en Arquitectura del Territorio desde la modalidad hibrida
(presencial-virtual) permite atender la demanda del contexto socio territorial a escala local,
regional, nacional e internacional; pero también, a los desafios y oportunidades de las
tecnologias geoespaciales que marcan el quehacer en los estudios territoriales, obligando
a adoptar tecnologias digitales en los procesos de formacion profesionalizante utilizando
alternativas virtuales complementarias a la educacién presencial. La maestria propuesta
combina ambos escenarios de ensefanza y aprendizaje: la interaccion, mediante seis (06)
cursos virtuales y, la educacién presencial, con nueve (09) modulos; garantizando
flexibilidad y accesibilidad a contenidos de aprendizaje para estudiantes con
responsabilidades laborales y personales con dificultades de asistir a clases presenciales,
ofertando un programa posgradual adecuado acondiciones socioecondémica de los
aspirantes

Asi mismo, la modalidad hibrida propende por el enriquecimiento del aprendizaje al
combinar métodos de ensefianza presenciales y virtuales que ofrecen una experiencia de
aprendizaje diversificada al fomentar espacios de interaccion directo entre docentes y
estudiantes, aprovechando las herramientas digitales para acceder a recursos adicionales
y participar creando entornos mas interactivos. Desde el programa de Maestria en
Arquitectura del Territorio, se asume esta modalidad con la intencién de desarrollar y
fortalecer las competencias digitales que permita a los maestrantes experimentar la practica
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en los procesos socio territoriales con las nuevas tendencias preparando a los maestrantes
para liderar y transformar el territorio en los diversos niveles de actuacién.

El programa de Maestria en Arquitectura del Territorio de la Universidad del Sinu se oferta
bajo la modalidad hibrida (presencial-virtual) con el propdsito de promover una formacién
mas flexible y accesible, por lo que constituye una alternativa de formacion posgradual
idéonea para responder a las necesidades y demandas académicas, profesionales y
contextuales de los profesionales interesados en profundizar en areas de la arquitectura y
del territorio en sus multiples dimensiones. Asi mismo, la modalidad hibrida (presencial-
virtual) impulsa el desarrollo de habilidades digitales y tecnolégicas mediante herramientas
esenciales que permiten el uso de simulaciones, modelados 3D, procesamiento y analisis
de datos geoespaciales, entre otras bondades.

Por otro lado, la Universidad cuenta con espacios de aprendizaje que fomentan la
interaccion y retroalimentacion directa fortaleciendo el proceso formativo y desarrollo de
ideas mediante criticas presenciales, donde los estudiantes presentan sus trabajos
recibiendo comentarios inmediatos que los ayudan a mejorar y refinar sus propuestas, de
esta manera la modalidad presencial permite un dialogo mas fluido y enriquecedor durante
estas sesiones. También, se fortalece el trabajo colaborativo al desarrollar proyectos
conjuntos de manera mas efectiva, generando sinergias que son dificiles de replicar en un
entorno virtual.

La modalidad hibrida (presencial-virtual) promueve la autonomia en el aprendizaje
mediante la gestion eficiente del tiempo y recursos por parte de los estudiantes. Fomenta
el trabajo colaborativo e interdisciplinario a través de plataformas en linea que permita la
profundizacion en las investigaciones y proyectos que desarrollan los maestrantes, de esta
manera, es posible impulsar la participacion de expertos y docentes invitados de otras
regiones del pais o internacional sin necesidad de la presencia fisica.

La Maestria en Arquitectura del Territorio orienta su proceso formativo desde un enfoque
sostenible basado en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la
ONU, debido al caracter socio territorial de este programa posgradual donde la
dimensionalidad del territorio abarca lo humano, social, cultural, tecnolégico, econémico,
politico, entre otros rasgos influyentes en el medio ambiente y bienestar de la sociedad con
la intencién de crear entornos sostenibles y resilientes. De esta manera, la maestria tributa
de forma relevante al ODS 1: Fin de la Pobreza, mediante propuestas de solucion
innovadoras para atender a las comunidades mas vulnerables. La creacion de
infraestructura social, mediante la intervencion en escuelas, hospitales y centros
comunitarios mejorando el acceso a servicios basicos, contribuyendo al bienestar y la
equidad.

En cuanto a la busqueda de alcanzar el ODS 3: Salud y Bienestar al promover espacios
de mejoramiento de las condiciones de vida y reduccion problemas de salud. Ademas, con
base en el ODS 7: Energia Asequible y No Contaminante y ODS 13: Accién por el
Clima, desde la maestria se puede fomentar el uso de energias renovables y el disefio de
edificaciones que minimicen el consumo de energia, a través de la arquitectura bioclimatica
es posible aprovechar los recursos naturales como el sol y el viento para reducir la
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dependencia de fuentes de energia no renovables y construir ciudades resilientes a los
efectos del cambio climatico. La integracién de tecnologias como paneles solares o
sistemas de calefaccién geotérmica en los disefios arquitecténicos apoya el acceso a
energia limpia y asequible. Asi mismo, el desarrollo de infraestructura resiliente y sostenible
es uno de los mayores desafios en la arquitectura moderna contribuyendo con el ODS 9:
Industria, Innovacion e Infraestructura, a partir de la incorporacién de materiales
innovadores, técnicas de construccion sostenibles y sistemas de infraestructura inteligente
dispuesta para crear ciudades mas eficientes y con mejor conectividad.

Apostar por Ciudades y Comunidades Sostenibles es tarea del ODS 11, el cual es
materia directa de la arquitectura por fomentar la creacién de ciudades inclusivas, seguras,
resilientes y sostenibles con disefios urbanos que promuevan la densificacion controlada,
la movilidad sostenible (como ciclovias y transporte publico), la inclusiéon social y el acceso
a espacios publicos son fundamentales para crear entornos urbanos sostenibles. Esta
apuesta por alcanzar los ODS conduce a la arquitectura a promover el bienestar social, la
proteccién ambiental y el desarrollo econémico a través del disefio innovador, el manejo de
la eficiencia energética, la planificacidon urbana sostenible y la construccion de
infraestructuras resilientes para impulsar un futuro mas sostenible y equitativo.

Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, ‘Colombia, Potencia Mundial de la Vida’

En concordancia con la necesidad de apoyar las politicas y planes de desarrollo nacional
desde la Maestria en Arquitectura del Territorio, su estructura curricular esta alineada con
el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 ‘Colombia, Potencia Mundial de la
Vida’ donde se establecen metas relevantes para el sistema socio territorial, entre ellas se
enfatiza la importancia de avanzar hacia un desarrollo sostenible que garantice el uso
adecuado de los recursos naturales, por tanto, los profesionales de esta maestria estaran
capacitados para adoptar enfoques que incluyan tecnologias verdes, eficiencia energética
y la aplicabilidad de los principios sostenibles. Asi mismo, es pertinente considerar que el
déficit habitacional en Colombia aun es significativo, especialmente en zonas urbanas de
rapido crecimiento. EI PND resalta la necesidad de construir viviendas de interés social,
pero con calidad arquitecténica y adaptadas a las necesidades de las comunidades.

En el marco de la politica del PND en la lucha contra la pobreza, desde la maestria se
fomenta la formacion interdisciplinaria que permita atender la multidimensionalidad del
territorio mediante la construccion de espacios publicos que mejoren la calidad de vida en
las zonas mas vulnerables, creando ambientes inclusivos donde se promueva el desarrollo
de ciudades intermedias y areas rurales para desconcentrar las grandes urbes. Aqui, los
conocimientos en materia de arquitectura y de planificacién urbana de ciudades sostenibles
y el disefio de infraestructura en areas rurales es fundamental para promover la equidad
regional.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 de Colombia contempla lineas
estratégicas de accion orientadas al crecimiento y desarrollo socio territorial del pais, que
constituyen un reto para las universidades porque establecen nuevas exigencias en la
formacion de estos profesionales con el fin de responder a estas demandas y enfrentar los
desafios actuales en desarrollo urbano, sostenibilidad, infraestructura y equidad social.

20



UnNIvERSIDAD PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA - PEP
s Beinaie 2ainin MAESTRIA EN ARQUITECTURA DEL TERRITORIO

Fundada en 1974

-

Cadigo: Fecha: Agosto/2024 | Version: 01

PROCESO ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA

Acciones que reclaman una formacién con contenidos que abarquen la planificacién urbana
y territorial sostenible para promover un crecimiento ordenado y equitativo entre las grandes
urbes y las zonas rurales. También, en materia de politicas y estrategias orientadas al
ordenamiento territorial, planes, programas y proyectos sociales, culturales y ambientales
de alta calidad enfocados en poblaciones vulnerables, promoviendo soluciones creativas
adecuadas a la realidad del contexto local, regional y/o nacional.

Centrados en las necesidades del Caribe colombiano permite analizar el Plan de
desarrollo regional y departamental a partir de las politicas de desarrollo de este espacio
geopolitico del pais donde se refleja el espiritu emprendedor, la sapiencia, inteligencia y
capacidad de trabajo de los cordobeses. Este plan esta disefiado considerando diversos
desafios que enfrenta la region caribefia en términos de desarrollo urbano, rural y
sostenible, cuyas prioridades estan alineadas con el crecimiento equitativo y la mejora de
la calidad de vida de sus habitantes, lo que requiere la profundizacion en la formacion de
este saber disciplinar.

Conviene destacar que, ante la creciente poblacion rural que caracteriza a la region Caribe
y al Departamento de Coérdoba se hace necesario implementar planes, programas vy
proyectos en las diversas areas socio territoriales. Por tanto, el plan de desarrollo regional
y el departamental apuntan a mejorar las condiciones de vida con la dotacién y
equipamiento de centros educativos, centros de salud, soluciones habitacionales con
viviendas rurales y urbanas que sean asequibles, funcionales y adaptadas al contexto
geografico y climatico de la region y de Cérdoba. Por otra parte, la sostenibilidad y
proteccion del medio ambiente constituye un tema relevante debido a la diversidad de
recursos naturales valiosos, la planificacién urbana integral orientada a fomentar el uso
racional del suelo, la preservacion de espacios verdes y la mejora de la movilidad urbana.

Otro aspecto esta relacionado con la conservacion del patrimonio cultural y natural, ya que
la region del Caribe y Cérdoba se han caracterizado por una rica herencia cultural y natural,
que debe ser preservada y potenciada como parte de su desarrollo econémico,
especialmente en el turismo. Esta herencia cultural reclama actualmente una restauracion
y conservacion de bienes histdricos y sitios culturales, respetando las técnicas tradicionales
de construccion y los materiales locales, cuyo escenario es propicio para el desempefio de
los arquitectos.

En cuanto al analisis de la tendencia de costos de matricula del posgrado de “Maestria en
Arquitectura del Territorio” segun la base de datos de SNIES (Sistema Nacional de
Informacién de la Educacion Superior) a nivel nacional se detalla en la tabla a continuacion:

A continuacion, se presenta el analisis de la oferta del Programa de Maestria en
Arquitectura del Territorio tomando en consideracion las universidades ofertantes, sector,
municipio, modalidad, créditos, duracion y costo de matricula a nivel nacional segun la base
de datos de SNIES.
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Tabla 3 Tendencia de la oferta de Universidades ofertantes de la Maestria en Arquitectura
del Territorio y afines

Munici Modalid

g g

Cré Duracién Costo de

Institucion ofertante Nombre del Programa . dito en matriculas
pio ad
s semestres ($)
. . . e Pri Presenci
Universidad De Los Maestria En Planificacion .
Andes Urbana y Regional va | Bogota gl ylo 37 3 20.508.934
do virtual
., . . . L Pri .
Fundacién Universidad Maestria En Planeacion . Presenci
De América Territorial \ég Bogota al 51 4 12.331.838
. . . Maestria En Desarrollo Pri . .
Universidad Auténoma ) A Maniza | Presenci
De Manizales Regional y Plgmf_lcamon Del | va les al 48 4 11.375.101
Territorio do
Corporacién . ” Pri .
. . . Maestria En Gestién . Presenci
Universidad P_lloto De Urbana Y Territorial va Bogota al 45 4 11.159.400
Colombia do
. . Maestria En Planeacion Pri .
Universidad Externado | oy ial v Dinamicas De | va | Bogota | 1€SeN® | sg 4 11.004.874
De Colombia - al
Poblacién do
. . Maestria En Planeacion Pri .
Universidad Externado | o i ial v Dinamicas De | va | Itagai | TeSeN% | sg 4 10.892.263
De Colombia - al
Poblacién do
. . L . . Pri .
Ur}lver3|dad Del S_lnu - Maestria En A_rqu_ltectura va quter Presenci 45 4 9.943.000
Elias Bechara Zainum Del Territorio do ia al
. . . . . Pri .
Universidad (_Zatollca De | Maestria En A_rqwtectura y va | Pereira Presenci 42 4 9.750.090
Pereira Urbanismo do al
Universidad Na_uonal Maestria En E_studlos Qfl Medelli | Presenci 56 4 9.558.260
De Colombia Urbano - Regionales cial n al
. . . . Pri .
Universidad Exte_arnado Maestria En_EsFudlos Del va | Bogota Presenci 50 4 0.288.086
De Colombia Territorio do al
. . Maestria En Estudios Ofi | Maniza | Presenci
Universidad De Caldas Territoriales cial les al 52 4 8.971.000
. . e . L Pri
Universidad Pontificia Maestria En Innovacion Bucara )
Bolivariana Social y Territorio ;2 manga Virtual 40 3 8.543.860
Maestria En Planificacién y Pri
Universidad De La Salle Gestién Del Territorio \ég Bogota Virtual 43 3 8.395.000
Maestria En Arquitecturay | Ofi Santia Presenci
Universidad Del Valle ] - gode 55 4 8.305.800
Urbanismo cial Cali al
. . . . Pri . .
Universidad Santo Maestria En_EsFudlos Del va Medelli | Presenci 40 4 7.721.208
Tomas Territorio do n al
Maestria En Gestion Pri
Universidad De Ibagué Territorial, Autonomia Y va Ibagué Virtual 36 3 7.000.000
Sostenibilidad do
Universidad
Pedagpglca Y Maestria E_n D_esarrollo Qfl Tunja Presenci 52 4 No registra
Tecnolégica De Territorial cial al
Colombia
Universidad Auténoma Maestria En Desarrollo Pri Presenci
. Regional y Planificaciéon Del | va Ibagué 54 4 No registra
De Manizales o al
Territorio do

Fuente: Elaboracion propia desde SNIES el 04/07/2024.
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La tabla anterior refiere que a nivel nacional existen 18 programas activos de maestrias por
diferentes instituciones relacionadas con la "Maestria en Arquitectura del Territorio" que
oferta la Universidad del Sinu. De estos programas, 14 pertenecen a instituciones privadas
y cuatro a instituciones publicas; 16 son universidades, una es una fundacion y otra es una
corporacion. Un aspecto destacado en este comparativo esta asociado a la alta tasa de
acreditacion institucional, lo que sugiere un alto nivel de calidad académica en estas ofertas,
ya que, de las 18 instituciones mencionadas, 16 estan acreditadas institucionalmente. Las
excepciones corresponden a la Fundacion Universidad de América y la Universidad
Catdlica de Pereira. Ahora bien, segun SNIES solo dos programas se encuentran
acreditados, los cuales son:

e Maestria en Estudios Urbano — Regionales de la Universidad Nacional De
Colombia.

e Maestria en Desarrollo Regional y Planificacion Del Territorio de la Universidad
Auténoma de Manizales.

Al analizar las ofertas de maestrias relacionadas con la arquitectura del territorio en el pais,
se observa una diversificacion tematica que abarca planificacion urbana y regional, gestion
urbana y territorial, estudios del territorio e innovacion social y sostenibilidad. Aunque solo
una de las maestrias se denomina especificamente “Maestria en Arquitectura del Territorio”.
La modalidad presencial es la mas comun, pero también se observan tres programas en
modalidad virtual y uno presencial-virtual. Por otro lado, la cantidad de créditos varia entre
36y 56. El promedio es de 47 créditos académicos. Sin embargo, en cuanto a la tendencia,
el numero promedio mas comun es de 54 créditos académicos, seguido de 43 créditos vy,
en tercer lugar, 37 créditos.

En cuanto a tiempo, el 80% de los posgrados tienen una duracion de cuatro semestres (04)
y el 20% son de tres semestres (03). Al analizar la ubicacion geogréfica, se tiene que Bogota
es la ciudad con la mayor concentracién de programas, con seis ofertas disponibles;
seguido del departamento de Antioquia, que cuenta con tres ofertas: dos en Medellin y una
en ltagui. Estos referentes indican que, en términos de competencia, Unisini en Coérdoba
es unica y no enfrenta competencia directa.

La Universidad del Sinu ocupa el puesto seis entre las 14 ofertas de modalidad presencial
en orden de costos de matriculas de mayor a menor, es decir, tiene un costo intermedio y
accesible a nivel nacional. Estos costos de matricula varian significativamente, desde
$7.000.000 hasta $20.508.934. por otra parte, los programas mas costosos en modalidad
presencial son los ofrecidos por la Universidad de los Andes y la Fundacién Universidad de
América, mientras que los programas mas econdmicos se encuentran en universidades
como la Universidad Santo Tomas y la Universidad de Ibagué.

De acuerdo con la oferta virtual, el costo promedio es de $7.979.620. Al observar que las
otras universidades ofrecen programas afines en modalidad virtual con costos
significativamente mas bajos, una oferta virtual podria aumentar la competitividad de la
Universidad del Sind. Ademas, una modalidad hibrida o virtual es propicia para atraer a un
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publico mas amplio que busca flexibilidad en su educacion, especialmente considerando la
tendencia actual hacia el aprendizaje en linea. Ofrecer un programa hibrido o virtual
contribuye a reducir costos operativos para la universidad y ampliar su alcance a nivel local
y regional, principalmente; pero también, mayor cobertura nacional e internacional.

LT

La oferta disponible de estas maestrias en la region Caribe con base en las mismas
variables de analisis del contexto nacional.

Tabla 4 Universidades ofertantes de la Maestria en Arquitectura del Territorio y afines por
sector, municipio, modalidad, créditos, duracion y costo de matricula en la regién Caribe
Sec | Munici Seme Modalidad Créd Costo de

Institucion

tor pio stres itos matricula
Maestria en Urbanismo y . . Priv | Barran . $
Desarrollo Territorial Universidad del Norte | 40 | 4 illa 4 | Presencial | 50 | 43751 999
Maestria En A_rqu_ltectura Del Uryver&dad Del S_lnu - Priv quter 4 Presencial 45 9.943.000
Territorio Elias Bechara Zainum ado ia
Maestria en Desarrollo . . Ofici | Santa .
Territorial Sostenible Universidad del Magdalena al Marta 4 Presencial 51 | $9.400.000
. . . | Cartag
M_aes_trla en Dggrrqllo_ Universidad de Cartagena Ofici ena de 4 Presencial 43 | $9.280.000
Territorial y Gestion Publica al Indias
Maestria en Desarrollo Urbano Ofici Puerto Presencial
. Universidad del Atlantico Colom 4 . 45 | $9.100.000
Sostenible al bia y virtual

Fuente: Elaboracion propia desde SNIES el 04/07/2024.

Respecto a la tabla 4., se tiene que la denominacién muestra un énfasis comun en el
desarrollo territorial sostenible mientras que Unisinu tiene un enfoque mas general o amplio.
Esto obedece al caracter multidimensional del territorio que conlleva a asumir una
perspectiva mas interdisciplinaria en la concepcion y denominacién del programa de
maestria. La Universidad del Atlantico ofrece una mayor flexibilidad con su modalidad
combinada y tiene un costo cercano a las ofertas presenciales.

Un rasgo similar de la oferta de las maestrias en la Regién Caribe esta en su duracion de
cuatro semestres, por tanto, dentro de esta actualizacion curricular se estudia la posibilidad
de ofrecer a tres semestres para tener un factor diferenciador y atractivo, manteniendo la
excelencia académica del programa de unisinu.

La Maestria en Arquitectura del Territorio, ofrecida por Unisini en Monteria, tiene
actualmente una duraciéon de 4 semestres, con un valor de matricula por semestre de
$9.943.000. Sin embargo, se ha propuesto una reestructuracion para reducir la duracién a
3 semestres, con un valor aproximado por semestre de $13.200.000. Esta modificacién
mantiene la maestria como una opcién competitiva frente a programas similares en la
region, e incluso la posiciona con un valor comparable o superior al de otras ofertas
académicas.

La propuesta de una maestria de tres semestres sera un factor diferenciador en la region,
facilitando un acceso mas agil al titulo para los profesionales interesados. No obstante, es

24



UnNIvERSIDAD PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA - PEP
s Beinaie 2ainin MAESTRIA EN ARQUITECTURA DEL TERRITORIO

Fundada en 1974

LT

Cadigo: Fecha: Agosto/2024 | Version: 01

PROCESO ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA

importante considerar que Monteria, aunque es un centro urbano relevante en el
departamento de Cordoba, podria tener una densidad de poblacién estudiantil interesada
en este tipo de posgrados menor que la observada en ciudades como Barranquilla o
Cartagena, donde existe una mayor concentracién de instituciones de educacion superior
y una demanda potencial mas amplia para programas de maestria.

Las modificaciones planteadas para el Programa de Maestria en Arquitectura del Territorio
estan sustentadas sobre el estudio de las tendencias mundiales en este campo o disciplina.
Dicho estudio permitié hacer un andlisis critico frente a la oferta y estado actual de la
formacion en el saber de los estudios en arquitectura, urbanismo y planificacion del territorio
a nivel internacional, que permiten establecer diferencias y semejanzas en la formacién en
el ambito del Programa.

También, se identifica la visién de la formacién y las tendencias mas destacadas del
ejercicio profesional de los magister, teniendo en cuenta que la globalizacion de los saberes
y la internacionalizacién de los estudios territoriales que han constituido y continuan
constituyéndose en piezas vitales para el desarrollo y la transformacién de los territorios,
garantizando la calidad de vida de los ciudadanos y la configuracion de habitats resilientes.
Desde esta perspectiva, el programa apunta a una actualizacién curricular que integre los
conocimientos de la disciplina de la arquitectura, el territorio y urbanismo y demas
profesiones asociadas con la planificacién urbana y territorial, para de esta manera construir
una visién interdisciplinar que tenga en cuenta todas las dimensiones que estan
involucradas en la construccién el territorio y su transformacioén, segun las tendencias y
visién contemporanea.

El comparativo internacional se hace a partir de programas de maestria en arquitectura,
urbanismo y planificacién territorial, inscritos en diversas facultades, que pertenezcan a
universidades con altos estandares académicos a nivel mundial. Datos de rankings
académicos como QS World University Rankings 2024 -2025, Times Higher Education y
QS World University Rankings by Architecture & Built Environment.

A continuacion, en la Tabla No. 2.3. se presenta el resumen con los programas de maestria
mas destacados por sus tendencias y excelencia académica en el ambito internacional,
junto con el pais, ciudad, criterio de seleccion y la fuente de informacion:

Tabla 5 Comparativo internacional del programa de Maestria en Arquitectura del Territorio
Criterio de

Ciudad Universidad - Fuente
Selecciéon
Pontificia Rankings  nivel | 1o Higher
. ) mundial . -
. . Universidad . Education Latin
Chile Santiago e Alta calidad en - C
Catolica de ; America (Posicion: 2 a
. docencia e . . )
Chile . T nivel latinoamericano)
investigacion
- Alta cgpdad e 1 Qs world University
. - - Tecnoldgico de educacion y . e
Internacional | México México . Rankings (Position: 30
Monterrey fuertes vinculos . X
. . a nivel mundial)
con la industria

25



UN"”ERS'F’C\D PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA - PEP
DEL SINU

LT

Elias Bechara Zaindm MAESTRIA EN ARQUITECTURA DEL TERRITORIO
onieri Bogeti. Corigene
Cadigo: Fecha: Agosto/2024 | Version: 01
PROCESO ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA
Criterio de
Seleccion
Alta calidad en . .
. Universidad de educacion y Qs World Urln'versnty
Brasil Sao Paulo . Rankings (Position 1 a
Sao Paulo fuertes vinculos | . ? X
. : nivel latinomerica)
con la industria
S}i’;’é';?s nivel Times Higher
. Buenos Universidad de . Education Latin
Argentina . - Alta calidad en . C
Aires Buenos aires d ; America (Posicion:5 a
ocencia el . . .
. L nivel latinoamericano)
investigacion
Mas.sachusetts QS World University
Estados . Institute of . . . S
. Cambridge Ranking mundial | Rankings (Posicién: 1
Unidos Technology : )
a nivel mundial)
(MIT)
Documentos oficiales:
Universidad Excelencia en | Planes de estudio
Espafia Madrid Politécnica de investigacion vy | oficiales de las
Madrid (UPM) docencia universidades
seleccionadas

Fuente: Elaboracion propia del Programa de Maestria en Arquitectura del Territorio - 2024

En el ambito Internacional, las tendencias estudiadas corresponden a la Universidad de
Sao Paulo (USP), Pontificia Universidad Catodlica de Chile, Universidad de Buenos Aires
(UBA), Massachusetts Institute of Technology (MIT), Universidad Politécnica de Madrid
(UPM), universidad Politécnica de Catalufia y el Politécnico di Monterrey destacados por su
liderazgo en educacion e investigacion y posicionados en los principales rankings
internacionales.

Con respecto al Magister en Desarrollo Urbano de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile
es un programa de 120 créditos, que se reparten en 4 semestres. Su objetivo es formar
profesionales capaces de analizar, disefiar y gestionar proyectos de desarrollo urbano
sostenible. Se distingue por su enfoque interdisciplinario, fuerte componente de
investigacion y vinculacion con problemas urbanos reales de Chile y Latinoamérica. Busca
contribuir al desarrollo sostenible de las ciudades latinoamericanas formando lideres que
puedan transformar positivamente el entorno urbano, promoviendo la equidad social y la
sustentabilidad ambiental.

Por otro lado, la Maestria en Urbanismo y Territorio de la Universidad de Guadalajara es un
programa de 100 créditos que se desarrolla en 4 semestres. Esta disefiada para formar
profesionales especializados en la planeacion y gestion urbana y territorial, con un énfasis
particular en el contexto mexicano y latinoamericano. El programa se destaca por su fuerte
enfoque en la practica profesional, la integracion de tecnologias geoespaciales y su énfasis
en la sustentabilidad y la planificacion urbanas inclusiva y sostenible

La Maestria en Arquitectura y Urbanismo de la Universidad de Sdo Paulo es un programa
de 96 créditos, que abarca 4 semestres. Su objetivo es formar investigadores y
profesionales capaces de abordar los desafios urbanos contemporaneos con un enfoque
en la realidad brasilefa y latinoamericana. Se caracteriza por su fuerte componente de
investigacion, la integracion de arquitectura y urbanismo, y su énfasis en la comprensién de
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las dinamicas urbanas de grandes metropolis. La mision del programa es desarrollar
profesionales e investigadores que contribuyan al avance del conocimiento en arquitectura
y urbanismo, con un compromiso especial hacia la mejora de las condiciones de vida en las
ciudades brasilefas.

Por su parte, la Maestria en Planificacion Urbana y Regional de la Universidad de Buenos
Aires es un programa de 70 créditos, que se desarrolla en 4 semestres. Su propdsito es
formar planificadores urbanos y regionales con una sélida base teorica y practica, capaces
de abordar los desafios de las ciudades argentinas y latinoamericanas. Se distingue por su
enfoque multidisciplinario, fuerte énfasis en la planificacién regional, y vinculaciéon con
problematicas urbanas locales y nacionales. La mision del programa es formar
profesionales comprometidos con el desarrollo equitativo y sostenible de las ciudades y
regiones argentinas, capaces de abordar problematicas urbanas complejas desde una
perspectiva integral.

Los programas de maestria en Arquitectura y Planificacion Urbana del MIT ofrecen una
formacion de 2 a 2.5 afios (4-5 semestres), con un numero de créditos que varia segun la
especializacion. Su objetivo es formar lideres en arquitectura y planificacién urbana con un
fuerte énfasis en la innovacién tecnolégica y la resolucién de problemas globales. Estos
programas se distinguen por tener un alto prestigio internacional; tiene un fuerte
componente de investigacion de vanguardia y enfoque interdisciplinario que combina
tecnologia, disefo y ciencias sociales. Busca educar a los futuros lideres en el campo,
fomentando la innovacién y la excelencia para crear ciudades mas habitables, justas y
resilientes a nivel global.

La Maestria en Arquitectura y Disefio Urbano del Tecnoldgico de Monterrey es un programa
de 90 créditos que se desarrolla en 4 semestres (2 anos). Su propésito es formar
profesionales capaces de disefiar, planificar y gestionar proyectos arquitectdonicos y
urbanos innovadores, con un enfoque en la sostenibilidad y la tecnologia. El programa se
distingue por su énfasis en innovacion y emprendimiento, la integracion de tecnologias
emergentes en el disefio urbano, su reconocimiento internacional y la posibilidad de doble
titulacion. La mision del programa es formar lideres con vision global, emprendedores e
innovadores en el campo de la arquitectura y el disefo urbano, capaces de transformar las
ciudades para mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

El Master en Planeamiento Urbano y Territorial con especialidad en Planeamiento
Urbanistico de la Universidad Politécnica de Madrid es un programa de 60 créditos que se
desarrolla en 2 semestres (1 afno). Su objetivo principal es formar profesionales e
investigadores de alto nivel en el campo del urbanismo y la ordenacion del territorio, con un
enfoque especial en el contexto espafiol y europeo. El programa se distingue por su fuerte
base tedrica combinada con aplicaciones practicas, su énfasis en la sostenibilidad y la
regeneracion urbana, y su vinculacién con los desafios urbanos contemporaneos.

El Master en Planificacion Urbana y Sostenibilidad de la Universidad Politécnica de

Catalufia es un programa intensivo de 60 créditos que se completa en 2 semestres. Su
propésito es formar expertos en planificaciéon urbana con un fuerte énfasis en la
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sostenibilidad y las tecnologias smart city. El programa se distingue por su enfoque en la
innovacion tecnoldgica aplicada al urbanismo y su estrecha colaboracion con el sector
publico y privado en Barcelona. La mision del master es preparar profesionales capaces de
liderar la transformacion de las ciudades hacia modelos mas inteligentes y sostenibles,
integrando tecnologia e innovacion en la planificacion urbana.

Las diferentes maestrias descritas presentan como propésito de formacion contribuir a la
formacion del profesional para saber encarar las problematicas y los desafios que les
plantean sus contextos, con soluciones integrales y con teorias y enfoques contemporaneos
como los son las ciudades inteligentes, la regeneracion urbana, la sostenibilidad,
sustentabilidad ambiental, equidad e inclusién; son maestrias con alto contenido
investigativo, algunas incluyen dentro de sus propdsitos, el emprendimiento, la innovacion
social y tecnoldgica, esta ultima el uso de tecnologias geoespaciales.

En cuanto al analisis de inscritos, admitidos, matriculados al primer curso, matriculados y
graduados de los anos 2018 a 2022, abarca los registros del Sistema Nacional de
Informacion de la Educacion Superior (SNIES) de las Universidades que ofertan la Maestria
en Arquitectura del Territorio y afines a nivel regional, nacional y su comparativo con la
Universidad del Sinu. Se visualiza esta informacion mediante tablas o graficas

Enla Tabla 6. se relaciona el numero de estudiantes inscritos en la maestria en Arquitectura
del Territorio y afines.

Tabla 6 Numero de estudiantes inscritos de la Maestria en Arquitectura del Territorio y
afines a nivel nacional

Modalidad 2018 2019 2020 2021 2022

Institucion Programa

Unlversm_iad _Pont|f|C|a Maestr_la en Inn_ovguon Virtual 0 0 0 38 247
Bolivariana Social y Territorio
Universidad de Los Maestria en planl_flcacmn Presencial 59 49 55 45 53
Andes Urbana y Regional
. . Maestria en Planificacion .
Universidad De La Salle y Gestion del Territorio Virtual 25 14 29 34 35
Universidad Externado Maestria en Flaneacion
de Colombia Territorial y Dinamicas de Presencial 25 6 25 41 29
Poblacion
Fundacion Uplyer&dad Maestria en Plgneamon Presencial 0 15 15 1 58
de América Territorial
Universidad Auténoma Maestria en Desarrollo
. Regional y planificacion Presencial 17 5 22 13 16
de Manizales Y
del Territorio
Universidad Na_C|onaI de Maestria en E_studlos Presencial 13 21 20 9 7
Colombia Urbano - Regionales
Universidad Santo Maestria en_Es_tudlos del Presencial 0 12 12 19 23
Tomas Territorio
Corporacién Universidad Maestria en Gestion .
Piloto de Colombia Urbana Presencial 9 13 33 2 5
Universidad Qatollca de | Maestria en A‘rqunectura y Presencial 15 0 29 0 13
Pereira Urbanismo
Universidad de Caldas Maestna_en_Estudlos Presencial 9 10 6 1 4
Territoriales
Universidad Auténoma Maestria en Desarrollo
. Regional y Planificacion Presencial 15 0 0 0 2
de Manizales o
del Territorio
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Institucion Programa ‘ Modalidad 2018 2019 2020 2021 2022
. . Maestria en Planeacion
UnlvedrS|dad Ext_ernado Territorial y Dinamicas de Presencial 0 10 0 5 0
e Colombia It
Poblacion
Universidad del Valle Maesria en A_rqwtectura y Presencial 0 0 0 0 7
Urbanismo

Fuente: Elaboracion propia desde SNIES al 04/07/2024.

De manera general, se observa que, existen fluctuaciones en el nimero de estudiantes por
semestre donde la mayoria de las instituciones tienen inscritos anuales menores a 20
estudiantes y un poco mas de la mitad de las ofertas no presenta inscritos en algunos afios
o apenas han tenido uno o dos. Sin embargo, se observa que la Universidad de los Andes,
La Salle (virtual) y la Universidad Externado de Colombia son las que mayor numero de
inscritos presentan, todas con cifras relativamente estables. Es decir que la tendencia en
estas maestrias es baja en muchas Universidades.

Por su parte, la Unisinl no ha tenido estudiantes en esta maestria desde su aprobacién en
el ano 2023, razon por la cual no se muestra informacién; asi como, de seis universidades
que no han tenido inscritos en ninguno de estos afos, entre esas estan todas las ofertas de
la Region Caribe. Esta situacién ha conducido a la Universidad a plantear la modificacion
curricular de este programa de formacién posgradual, con la intenciéon de atender a la
demanda de formacion con criterios de flexibilidad y accesibilidad a través de una oferta
hibrida (presencial-virtual).

Al analizar el plan de estudios o énfasis de la oferta de la Universidad Pontificia Bolivariana
quien presenta un aumento del 550% en el numero de inscritos pasando de 37 estudiantes
en 2021 a 247 estudiantes en 2022, y es aun mas interesante debido a que es virtual y su
denominacion tiene un componente de innovacion social, rasgo distintivo que le confiere un
potencial atractivo e influyente en el interés de los aspirantes, constituye un referente para
la actualizacion y/o modificacién curricular que se propone desde Unisinu para mejorar las
condiciones académicas de este posgrado.

A continuacion, se presenta una tabla con el numero de admitidos por Universidades. Para
entender el analisis, se compara el numero de admitidos con numero de inscritos que se
encuentra en la tabla siguiente:

Tabla 7 Nimero de estudiantes admitidos de la Maestria en Arquitectura del Territorio y
afines a nivel nacional.

Institucion Programa Modalidad 2018 2019 2020‘ 2021 ‘2022
. . Maestria En
Universidad De Los | p\ificacion Urbana Y | Presencial | 46 | 41 42 37 40
Andes :
Regional
Universidad

Pontificia Maestria En Innovacion | .y 0 0 0 36 154
Social Y Territorio

Bolivariana
Universidad Maestria En
Externado De . . . Presencial 26 6 25 35 20
. Planeacion Territorial Y
Colombia
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Institucion Programa ‘ Modalidad 2018 2019 2020 ‘ 2021 ‘ 2022
Dinamicas De
Poblacion
. . Maestria En
Universidad De La | b ificacion Y Gestion | Virtual 22 12 19 19 24
Salle Y
Del Territorio
Fundacion Maestria En
Universidad De - o Presencial 0 15 15 1 57
. Planeacion Territorial
América
. . Maestria En Desarrollo
Universidad Reaional Y
Auténoma De egiona Presencial | 17 2 21 13 16
; Planificacion Del
Manizales o
Territorio
Universidad Santo Maestria En.EsFudlos Presencial 0 10 11 21 21
Tomas Del Territorio
Corporacién . .
Universidad Piloto | MaestriaEnGestion | o oo | 10 | 13 | 31 0 3
. Urbana
De Colombia
. . Maestria En
Universidad Del Arquitectura Y Presencial 14 6 15 10 7
Valle .
Urbanismo
Universidad Maestria En
o . Arquitectura Y Presencial 13 0 22 0 12
Catolica De Pereira .
Urbanismo
Universidad . .
Nacional De Maestria En Estudios | p (ool | g 14 12 5 6
. Urbano - Regionales
Colombia
Universidad De Maestna.En_Estudlos Presencial 9 10 6 1 3
Caldas Territoriales
. . Maestria En Desarrollo
Universidad Reaional Y
Auténoma De egiona Presencial | 15 0 0 0 0
; Planificacion Del
Manizales Y
Territorio
Universidad Planegggr?trll:rlrziporial Y
Externado De NP Presencial 0 0 0 5 0
. Dinamicas De
Colombia .
Poblacion

Fuente: Elaboracion propia desde SNIES al 04/07/2024.

En términos generales se observa que, todas las Universidades del comparativo admiten a
mas del 80% de sus inscritos anualmente, incluso en aquellas que tuvieron pocos inscritos,
fueron admitidos al 100%. Es decir, que los estudiantes logran continuar con sus solicitudes
de estudio y mantienen el interés por el posgrado.

Por otro lado, conviene comparar el nimero de matriculados al primer curso con el numero
de admitidos que se encuentra en la Tabla 8.

Tabla 8 Numero de estudiantes matriculados primer curso de la Maestria en Arquitectura del
Territorio y afines a nivel nacional
Modali 20 20 20 20 20
dad 18 19 20 21 22

Maestria En Innovacion Social Y Territorio Virtual 0 0 0 29 86

Institucion Programa

Universidad Pontificia
Bolivariana
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Institucion Programa
Fundacion U[1|yer5|dad De Maestria En Planeacién Territorial Pre_sen 0 13 8 0 50
América cial
Universidad De Los Andes Maestria En Plam_flcacmn Urbana Y Prgsen 29 29 28 19 27
Regional cial
Universidad De La Salle Maestria En Planificacion Y Gestion Del | ;100 | 18 | 7 | 12 | 13 | 21
Territorio
Universidad Externado De Maestria En Planeacion Territorial Y Presen
: N I f 24 6 15 | 21 13
Colombia Dinamicas De Poblacién cial
Universidad Auténoma De Maestria En Desarrollo Regional Y Presen
. s oI f 9 1 17 11 11
Manizales Planificacion Del Territorio cial
Universidad Santo Tomas Maestria En Estudios Del Territorio Pr:izle” o |10] 7 |14] 9
Universidad Catolica De . . . Presen
Pereira Maestria En Arquitectura Y Urbanismo cial 13 0 15 0 8
Universidad Del Valle Maestria En Arquitectura Y Urbanismo Prceizlen 14 9 15 10 7
Universidad Na_clonal De Maestria En Estudios Urbano - Regionales Pre_sen 9 14 10 6 7
Colombia cial
Universidad De Caldas Maestria En Estudios Territoriales P";Z?n 3 9 6 1 3
Corporacioén Universidad Piloto . L Presen
De Colombia Maestria En Gestion Urbana cial 11 12 24 0 1
Universidad Auténoma De Maestria En Desarrollo Regional Y Presen
. o o f 14 0 0 0 0
Manizales Planificacién Del Territorio cial
Universidad Ext(_arnado De Maestria En Estudios Del Territorio Pre_sen 12 0 0 0 0
Colombia cial

Fuente: Elaboracion propia desde SNIES el 04/07/2024.

En la tabla anterior se observa que, en el afio 2022 la Universidad Pontifica Bolivariana con
su oferta de posgrado virtual termindé matriculando a primer curso aproximadamente mas
del 55% de admitidos. Por su parte, en la Universidad de los Andes matriculé solo a un
promedio de 65% anualmente, la Universidad Externado tuvo una tendencia parecida en su
matricula que oscila entre 60% a 70% anual; asi mismo, la Salle que, aunque tiene una
oferta virtual, tuvo matriculaciones de mas del 88% en 2019 y 2022.

Esto sugiere que la mayoria matricula a primer curso en promedio al 60% y 70% de los
admitidos, dejando al 30% o 40% fuera del programa debido a los cupos que establece
cada universidad. En ese sentido, la tasa de matriculacion puede resultar insuficiente en el
pais en comparacion con los que se inscriben o admiten.
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Grafica 1. Promedio de inscritos, admitidos y matriculados primer curso de la Maestria en
Arquitectura del Territorio y afines a nivel nacional
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Fuente: Elaboracion propia desde SNIES el 04/07/2024.

De la grafica anterior, se observa a nivel nacional un incremento significativo en la demanda
del programa, especialmente en 2022, con 19 inscritos, 15 admitidos y 10 matriculados, lo
que refleja un interés creciente y una mayor competitividad. Aunque los numeros de
inscritos y admitidos fluctuan levemente en los afios anteriores, se mantiene una tendencia
al alza general, indicando un creciente reconocimiento de estos posgrados en el pais.

Grafica 2. Promedio de matriculados totales y graduados de la Maestria en Arquitectura del
Territorio y afines a nivel nacional.
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Fuente: Elaboracién propia desde SNIES el 04/07/2024.

Por su parte, la grafica No. 2 muestra un niumero constante de matriculados en la Maestria
en Arquitectura del Territorio y posgrados afines, con cifras que oscilan entre 21 y 30
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estudiantes por ano de 2018 a 2022. Sin embargo, el numero de graduados es
significativamente menor y estable. Esta tendencia sugiere que, aunque hay un interés
sostenido en matricularse en estos programas, hay desafios en la retencién y finalizacién
del posgrado, lo que podria deberse a factores como la motivacioén o interés del estudiante
en el programa luego de ingresar. Por tanto, es crucial implementar estrategias para atender
la baja tasa de graduacion.

El andlisis de empleabilidad parte por comparar la tasa de cotizacion de los graduados de
estas maestrias afines, los ingresos o remuneraciones que reciben categorizadas por rango
salarial, los departamentos donde laboran y el sector econémico donde se desempefian.
Cabe mencionar que la informacion segun OLE esta desde 2001 a 2021.

Tabla 9 Tasa de cotizacion de la Maestria en Arquitectura del Territorio y afines a nivel

nacional.
e e Gradu Graduados Tasa de
Institucion Programa » ;
ados que cotizan cotizantes
Universidad Naplonal Qflc Maestria en E§tudlos Urbano - 1717 1594 92.8%
de Colombia ial Regionales
Universidad . , .
Autonoma de Priv Maestrla.en D.e’sarrollo Rgglgnal y 1201 1127 93.8%
. ado Planificacién del Territorio
Manizales
Universidad del Valie | ©fi¢ Maestria en Arquitsctura y 222 205 92,3%
ial Urbanismo
Universidad . . , o
Externado de Priv Maestrlg <’an .Planeamon Te.I‘I:ItOFIa| 92 92 100,0%
. ado y Dinamicas de Poblacion
Colombia
Universidad de los Priv | Maestria en Planllflcamon Urbana y 85 74 87.1%
Andes ado Regional
Universidad Catdlica | Priv Maestria en Arquitectura 'y o
de Pereira ado Urbanismo 67 63 94,0%
Universidad . . .
Auténoma de Priv Maestrla.en Qgsarrollo Rgglgnal y 65 57 87.7%
. ado Planificacién del Territorio
Manizales
Universidad de Qf'c Maestria en Estudios Territoriales 12 12 100%
Caldas ial
Universidad Priv
Externado de ado Maestria en Estudios del Territorio 7 7 100%
Colombia
UnlverS|da§1 Santo Priv Maestria en Estudios del Territorio 6 6 100%
Tomas ado
Universidad de la Priv | Maestria en Planificacion y Gestion o
o 5 5 100%
Salle ado del Territorio
Universidad del Ofic Maestria en Desarrollo Territorial
. : 2 2 100%
Magdalena ial Sostenible

Fuente: Elaboracion propia desde OLE el 10/07/2024.

En promedio, el 95,64% de los graduados de estos posgrados son cotizantes. El posgrado
con mas graduados cotizantes es el denominado “Maestria en Estudios Urbano Regionales”
de la Universidad Nacional de Colombia, el cual representa el aproximadamente el 93%. Le
siguen los cotizantes de la Universidad Autonoma de Manizales, de los cuales laboran
aproximadamente el 94% y en tercer lugar, los de la Universidad del Valle que tiene una
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denominacién parecida a la de Unisinu, los cuales cotizan el 92,3%. La unica institucion que
registra graduados cotizantes en la region Caribe es la Universidad del Magdalena
(resaltada en rojo). En ese sentido, el panorama laboral para los graduados de Unisinu es
favorable debido a que la mayoria de los graduados de estos posgrados afines, laboran.

En la Tabla 10 se compila el rango salarial de los egresados de maestrias en esta area del
saber, estableciendo el nimero de graduados:

Tabla 10. Rango salarial de la Maestria en Arquitectura del Territorio y afines a nivel

nacional.
Nombre Maestria Rango salarial Numero de graduados
Entre 1 y 4 SMMLV 10
Maestria en Planificacién Urbana y Regional Entre 4 y 9 SMMLV 14
Mas de 9 SMMLV 10
Entre 1 y 4 SMMLV 8
Maestria en Planeacion Te!'fltorlal y Dinamicas de Entre 4 y 9 SMMLV 32
Poblacién
Mas de 9 SMMLV 24
Entre 1 y 4 SMMLV 14
Maestria en Desarrollo Rgglgnal y Planificacion del Entre 4 y 9 SMMLV 19
Territorio
Mas de 9 SMMLV 5
Entre 1 y 4 SMMLV 242
Maestria en Desarrollo Rgglgnal y Planificacién del Entre 4 y 9 SMMLV 297
Territorio
Mas de 9 SMMLV 165
Entre 1 y 4 SMMLV 93
Maestria en Arquitectura y Urbanismo Entre 4 y 9 SMMLV 105
Mas de 9 SMMLV 14
Entre 1 y 4 SMMLV 214
Maestria en Estudios Urbano - Regionales Entre 4 y 9 SMMLV 609
Mas de 9 SMMLV 210
Entre 4 y 6 SMMLV 1
Maestria en Estudios Del Territorio
Entre 6 y 9 SMMLV 2
Entre 1 y 4 SMMLV 5
Maestria En Estudios Territoriales
Entre 4 y 9 SMMLV 4
Maestria en Planificacion y Gestién del Territorio Entre 6 y 9 SMMLV 1
1 SMMLV 1
Maestria en Desarrollo Territorial Sostenible
Entre 4 y 6 SMMLV 1

Fuente: Elaboracion propia desde OLE el 10/07/2024.
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Se evidencia una tendencia general de graduados de estas maestrias que cotizan entre 4
y 9 salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV), con una significativa cantidad
de graduados también alcanzando salarios superiores a 9 SMMLV. En particular, la
"Maestria En Estudios Urbano - Regionales" y la "Maestria En Desarrollo Regional Y
Planificacion Del Territorio" destacan por tener el mayor numero de graduados en los
rangos salariales mas altos, lo que indica que estas especializaciones tienen un alto impacto
econdmico en sus egresados. Ahora bien, analizar el lugar donde laboran se presenta en

la tabla siguiente:

Fecha: Agosto/2024 | Version: 01

Tabla 11 Lugar donde laboran de la Maestria en Arquitectura del Territorio y afines a nivel

nacional.
Maestri .
aEn SRR Maestri . Maestri
. En . Maestria
Maestria Planeac Maestria aEn Maestr . aEn
s Desarroll . . Maestria En
En iéon o En Estudio | ia En En Planifica Desarr
Departament Planifica Territori X Arquitect s Estudi . e ollo
ye Regional Estudios cionY .
o cion alY uraY Urbano | os Del i . g Territor
. Y . . Territori  Gestion ;
UrbanaY Dinamic Planifica Urbanis - Territo ales Del ial
Regional as De_ cion Del mo Regiona rio Territorio Sosteni
Poblaci o les ble
, Territorio
on
Antioquia 0 60 27 0 1.273 6 0 0 0 163
Caldas 0 0 443 6 45 0 6 0 0 500
Valle del
Cauca 1 0 109 154 5 0 0 0 0 269
Bogota 54 18 99 10 60 7 1 3 0 252
Risaralda 0 0 137 29 13 0 3 0 0 182
Quindio 0 0 139 13 0 0 0 0 0 152
Tolima 0 0 64 4 1 0 1 0 0 70
Cauca 0 0 25 26 0 0 0 0 0 51
Narifio 1 2 27 0 0 0 0 1 0 31
Norte de
Santander 0 5 21 0 4 0 0 0 0 30
Santander 4 1 3 0 14 0 0 0 0 22
Bolivar 0 1 14 3 0 0 0 0 0 18
Caqueta 1 0 13 0 0 0 0 0 0 14
Atlantico 5 0 3 1 3 0 0 0 1 13
Meta 1 3 6 1 2 0 0 0 0 13
Cesar 0 0 0 0 11 0 0 0 0 11
Cundinamarc 3 0 0 0 6 0 0 1 o |10
Sucre 0 0 9 0 0 0 1 0 0 10
Choco 0 0 3 6 0 0 0 0 0 9
Huila 1 0 5 0 0 0 0 0 0 6
Arauca 0 0 0 4 0 0 0 0 0 4
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R Maestria
aEn Maestri . Maestri
. En . Maestria
Maestria Planeac Maestria aEn Maestr . aEn
e Desarroll . s Maestria En
En ion = En Estudio | ia En En Planifica Desarr
Departament Plap!flca Territori Regional Arquitect s Estudi Estudios  cion Y oII_o Tot
o ciéon alY uraY Urbano | os Del e . g Territor al
. Y . . Territori  Gestion .
UrbanaY Dinamic ipr Urbanis - Territo ial
Regional as De Blanitica mo Regiona rio ales 2 Sosteni
9 . | cion Del 9 Territorio
Poblaci - ble
N Territorio
Amazonas 0 0 3 0 0 0 0 0 0 3
Casanare 2 0 1 0 0 0 0 0 0 3
Magdalena 0 1 1 0 0 0 0 0 1 3
Cordoba 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2
San Andrés 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2
Vichada 0 0 1 1 0 0 0 0 0 2
Boyaca 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Guainia 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
La Guajira 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1

Fuente: Elaboracion propia desde OLE el 10/07/2024.

La Tabla 11 evidencia la alta concentracion de graduados en el departamento de Antioquia,
con un total de 1,366 graduados en programas relacionados con la planificacion y desarrollo
territorial, destacandose particularmente la Maestria en Estudios Urbano-Regionales con
1,273 graduados. Caldas sigue con 500 graduados, la mayoria en la Maestria en Desarrollo
Regional y Planificacion del Territorio. Estos datos sugieren que hay una mayor demanda
y posiblemente una mayor oferta de estos programas en Antioquia y Caldas, lo que puede
estar relacionado con el desarrollo urbano y regional en estas areas. Por su parte, Bogota
también presenta un numero significativo de graduados con 252, indicando una demanda
considerable en la capital.

Estos datos pueden orientar las estrategias de oferta educativa de Unisinu para atender las
necesidades relacionadas con el posgrado que oferta. De esta manera, el componente
territorial fue fortalecido con los componentes de ordenamiento y planeacion urbana,
gobernanza, politica, entre otros saberes.

Tabla 12 Lugar donde laboran de la Maestria en Arquitectura del Territorio y afines en la
region Caribe.

Maestria
En Maestria

.. | Maestria En Maestria .
Planeacié . Maestria En
Desarrollo | Maestria En En
n En Desarroll

Pl Regional Y | Arquitectur Estudios . Tota
Territorial ipr L Estudios o
Planificacio ayY Urbano - . . |
Y . . Territoriale Territorial
Lo n Del Urbanismo Regionale .
Dinamicas e 3 Sostenibl
De Territorio s

Poblacion
Bolivar 0 1 14 3 0 0 0 18

Maestria En
Departament Planificacio

o n Urbana Y
Regional
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Maestria
= .. | Maestria En Maestria . Masstia
. Planeacié . Maestria En
Maestria En = Desarrollo | Maestria En En En Desarroll
Departament Planificacio - Regional Y | Arquitectur Estudios . Tota
Territorial ier L. Estudios o
o n Urbana Y Planificacio ayY Urbano - e o
s Y . . Territoriale Territorial
Regional N n Del Urbanismo Regionale o
Dinamicas e s Sostenibl
Territorio
De e
Poblacion
Atlantico 5 0 3 1 3 0 1 13
Cesar 0 0 0 0 11 0 0 11
Sucre 0 0 9 0 0 1 0 10
Magdalena 0 1 1 0 0 0 1 3
Cordoba 1 1 0 0 0 0 0 2
San Andrés 0 0 2 0 0 0 0 2
La Guajira 0 0 1 0 0 0 0 1

Fuente: Elaboracion propia desde OLE el 10/07/2024.

La tabla de graduados cotizantes de programas relacionados con la maestria en
arquitectura del territorio en la regién Caribe muestra una notable concentracién en los
departamentos de Bolivar y Atlantico. Bolivar destaca con 18 graduados cotizantes,
principalmente en la Maestria en Desarrollo Regional y Planificacion del Territorio. Atlantico
sigue con 14 graduados cotizantes distribuidos en diversas maestrias. La presencia de
cotizantes en departamentos como Sucre y Cesar también es significativa, indicando una
demanda de estos estudios en la region. Esto sugiere que estas maestrias afines tienen un
impacto considerable en la region Caribe.

TablajError! Utilice la pestafia Inicio para aplicar O al texto que desea que aparezca aqui. 13
Sector econémico de desempeiio de la Maestria en Arquitectura del Territorio y afines a
nivel nacional.
Maestria | Maestria

En En Maestri Maestria
Planeaci | Desarroll Maestria ria En Maestri Maestri aEn En

on o En Estudi aEn aEn Desarr Planifica
Territori | Regional | Arquitec os Estudi Estudi ollo cionY

alY Y turaY Urban os Del os Territo Gestion

Dinamic | Planifica | Urbanis o- Territor Territor rial Del

as De cion Del Regio io iales Sosten Territori
Poblacié | Territori nales ible o

Maestria
En
Planifica
cion
Urbana
Y
Regional

Sector econémico de

desempeiio

Educacion 6 2 214 117 278 3 3 0 0 623
Actividades
profesionales, 33 21 240 52 212 3 1 1 2 565

cientificas y técnicas
Administracion publica
y defensa; planes de 12 44 176 21 84 1 3 0 1 342
seguridad social de
afiliacion obligatoria
Actividades de
servicios
administrativos y de
apoyo

4 10 82 31 140 4 1 0 1 273
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Maestria | Maestria
En En Maest Maestri Maestria
Planeaci | Desarroll  Maestria ria En Maestri Maestri aEn En
Planifica on o En Estudi aEn aEn Desarr Planifica
Sector econémico de Ry Territori | Regional | Arquitec os Estudi Estudi ollo cionY
~ cion . . .
desempeio Urbana alY Y turaY Urban os Del os Territo Gestion
Dinamic | Planifica | Urbanis o- Territor Territor rial Del
.Y as De cion Del Regio io Sosten Territori
selenel Poblacié | Territori

OO

_ srarrsraes

Maestria
En

Otras actividades de 3 6 61 1 122 1 2 0 0 196

servicios

o

Construccién 7 42 23 39 0 0 0 0 111

Informacion y
comunicaciones
Actividades financieras
y de seguros
Comercio al por mayor
y al por menor;

reparacion de 0 0 34 2 9 1 0 0 0 46
vehiculos automotores
y motocicletas
Explotacién de minas y
canteras
Agricultura, ganaderia,

caza, silvicultura 'y 1 0 24 0 16 0 0 0 0 41
pesca
Industrias
manufactureras
Suministro de
electricidad, gas, vapor 0 0 0 0 30 0 0 0 0 30
y aire acondicionado
Actividades artisticas,
de entretenimiento y 0 0 0 0 13 0 0 1 1 15
recreacion
Actividades de
atencion de la salud
humana y de
asistencia social
Actividades de los
hogares individuales
en calidad de
empleadores;
actividades no
diferenciadas de los
hogares individuales
como productores de
bienes y servicios para
uso propio
Actividades de
organizaciones y
entidades
extraterritoriales
Alojamiento y servicios
de comida
Distribucion de agua;
evacuacion y
tratamiento de aguas
residuales, gestion de 0 0 11 1 0 0 0 0 0 12
desechos y actividades
de saneamiento
ambiental

N
w

51 2 51 0 0 0 0 109
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Maestria | Maestria

OO

o

Maestria En En Maest Maestri Maestria
En Planeaci | Desarroll  Maestria ria En Maestri Maestri aEn En
Planifica on o En Estudi aEn aEn Desarr Planifica
Sector econémico de e Territori | Regional | Arquitec os Estudi Estudi ollo cionY
~ cion . . .
desempeio Urbana alY Y turaY Urban os Del os Territo Gestion
Dinamic | Planifica | Urbanis o- Territor Territor rial Del
.Y as De cion Del Regio io Sosten Territori
Roglondl Poblacié | Territori
Transporte y 0 0 1 0 2 0 0 0 0 3
almacenamiento
Actividades
inmobiliarias 0 0 1 0 0 0 0 0 0 !

Fuente: Elaboracion propia desde OLE el 10/07/2024.

Los graduados cotizantes de estas maestrias afines a la maestria en arquitectura del
territorio se observan en una amplia gama de sectores econémicos, con una concentracion
notable en los campos de la educacion (623), actividades profesionales, cientificas y
técnicas (565), administracion publica y defensa (342), actividades de servicios
administrativos (273) y servicios (196). Esto indica una fuerte demanda de profesionales
con estas competencias en la academia y en el ambito profesional y cientifico lo que sugiere
que los conocimientos y habilidades adquiridos en estas formaciones son aplicables en
diversas areas criticas para el desarrollo urbano y territorial.

7.3 Rasgos distintivos del programa:

La Universidad del Sinu por ser una institucion acredita propende por la actualizaciéon
continua de sus programas académicos. En este sentido, la nueva propuesta curricular del
plan de estudios del Programa de Maestria en Arquitectura del Territorio contempla
aspectos relevantes relacionados con: i) el analisis del porcentaje de créditos a partir del
proceso de reflexion con actores externos que condujo a reconsiderar la disminucién el
sistema de créditos quedando definido el nuevo plan con 40 créditos académicos; ii) la
incorporacién de componentes virtuales mediante la modalidad hibrida (presencial 57,5% —
virtual 42,5%) como mecanismos esencial para garantizar la flexibilidad del curriculo; iii) la
ruta que contempla el componente de la arquitectura, territorio, sostenibilidad desde un
enfoque interdisciplinario y tecnolégico; propuesta que busca fortalecer la profundizacion
en los planes de estudios con el fin de obtener mejores resultados y garantizar la formacion
del magister dentro del marco de la excelencia académica.

Estas reflexiones que se han venido realizando permitieron establecer rasgos y/o atributos
diferenciadores que se indican a continuacion:

Diversificacion de la modalidad:

e Ofertar la maestria en modalidad hibrida (presencial-virtual) obedece al principio de
flexibilidad curricular que permitira la combinacién de médulo presenciales 57,5% y
virtuales 42,5% con el fin de garantizar la accesibilidad y adaptabilidad a los estudios
posgraduales superando las barreras geograficas, fomentando la inclusion y
diversidad en el programa.
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Enfoque interdisciplinario:

e Asumir la interdisciplinariedad en la formacion del magister en Arquitectura del
Territorio es un rasgo distintivo relevante en la formacion posgradual, ya que permite
la profundizacion del saber desde multiples perspectivas, ampliando su
pensamiento critico y las posibilidades de accion para atender los problemas socio
territoriales del entorno local, regional y/o nacional.

Inclusién de Nuevas Asignaturas
e Teorias y enfoques del territorio, Ordenamiento y planificacion del territorio,
Gobernanza, politicas y funciéon publica, Tecnologias geoespaciales para la
transformacion del territorio, Sistema socioeconémico y ambiental del territorio,
Estudios territoriales y evaluacion del impacto ambiental, Gestion y desarrollo
sostenible del territorio, Territorio, ambiente y paisaje, Configuracién territorial con
enfoque integrado y sistémico y Prospectiva tecnoldgica y territorial

Actualizacion de Contenidos
e Seminario de investigacion territorial | y I, Seminario de Trabajo de grado.

Reduccion del tiempo de formacion:

e Reducir el tiempo conlleva a enfocar el curriculo en los aspectos mas esenciales y
actuales de la arquitectura y del territorio, eliminando contenido redundante o menos
relevante. También, permite a los estudiantes, por un lado, profundizar en las
tendencias emergentes desde un enfoque interdisciplinario y sostenible. Asi mismo,
ayuda a reducir los costos de matricula y otros gastos asociados con el proceso
formativo del estudiante.

Incorporaciéon de nuevas tecnologias:

Incorporar nuevas tecnologias en la formacion de los arquitectos es esencial para preparar
a los estudiantes a enfrentar los entornos cambiantes y tecnoldgicos del campo de su
quehacer profesional. Las tecnologias emergentes no solo mejoran el disefio y la
construccion, sino que también transforman la manera en que los arquitectos
conceptualizan, visualizan y gestionan proyectos.

7.4 Fundamentacion tedrica del programa:
Arquitectura como Practica de Pensamiento
La Arquitectura como Exploracion Intelectual

Rem Koolhaas, en su influyente obra S,M,L,XL (2000), afirma que “la arquitectura es una
forma de pensar acerca de los problemas, no una forma de resolverlos” (Koolhaas, R.
(2000). S,M,L,XL. Monacelli Press). Esta perspectiva transforma la comprension
convencional de la arquitectura, que a menudo se limita a su rol como solucion técnica a
desafios especificos en la construccion. Koolhaas sugiere que el verdadero valor de la
arquitectura reside en su capacidad para actuar como un medio de exploracién intelectual
y critica, mas que simplemente como un conjunto de respuestas predefinidas.

40


https://www.amazon.com/S-M-L-XL-Rem-Koolhaas/dp/158093014X
https://www.amazon.com/S-M-L-XL-Rem-Koolhaas/dp/158093014X

UnNIvERSIDAD PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA - PEP
s Beinaie 2ainin MAESTRIA EN ARQUITECTURA DEL TERRITORIO

Fundada en 1974

-

Cadigo: Fecha: Agosto/2024 | Version: 01

PROCESO ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA

La afirmacion de Koolhaas subraya la importancia de la arquitectura como una plataforma
dindmica para la reflexion y la experimentacién. En lugar de enfocarse unicamente en
resolver problemas de manera pragmatica, la arquitectura debe ser vista como un campo
que fomenta nuevas formas de pensar sobre el entorno y los desafios que este plantea.
Esta visién permite a los arquitectos explorar y cuestionar los contextos en los que trabajan,
generando ideas innovadoras y enfoques que pueden desafiar y transformar la
comprension del espacio construido.

Koolhaas destaca que el valor de la arquitectura no radica unicamente en su capacidad
para resolver problemas practicos, sino en su habilidad para abrir nuevas vias de
pensamiento y discusién. La arquitectura, desde esta perspectiva, se convierte en una
herramienta para cuestionar y redefinir las formas en que interactuamos con nuestro
entorno, contribuyendo asi a una comprension mas profunda y compleja del mundo que
habitamos. Este enfoque pone de relieve la funcién de la arquitectura como un campo de
estudio y practica que va mas alla de lo funcional y estético, actuando como un catalizador
para la reflexion critica y la innovacion conceptual.

Teoria Constructivista en Arquitectura

La epistemologia constructivista, desarrollada por Jean Piaget y Lev Vygotsky, ofrece un
marco esencial para comprender como se construye el conocimiento en la arquitectura a
través de la interaccién con el entorno y la cultura. Segun Jean Piaget, “el conocimiento se
desarrolla a través de la interaccion con el entorno y la resolucion de problemas” (Piaget, J.
(1971). Psychology and Epistemology: Towards a Theory of Knowledge. Penguin Books).
Piaget argumenta que el proceso de aprendizaje y conocimiento es dinamico, emergiendo
a partir de la relacion activa entre el individuo y su entorno. En el contexto arquitectonico,
esto significa que el conocimiento sobre el disefio y la construccidon se forma mediante la
experiencia practica y la resolucion de desafios especificos en el entorno construido.

Lev Vygotsky, por su parte, amplia esta perspectiva al enfatizar que el contexto cultural es
fundamental para la formacién del conocimiento. En su obra Mind in Society: The
Development of Higher Psychological Processes, Vygotsky sostiene que “el desarrollo
cognitivo es un proceso socialmente mediado que se construye a través de la interaccién
con otros y con el entorno cultural” (Vygotsky, L. S. (1978). Mind in Society: The
Development of Higher Psychological Processes. Harvard University Press). Esta teoria
destaca como las practicas culturales, sociales y linguisticas influyen en la construccién del
conocimiento, sugiriendo que el disefio arquitectonico no solo responde a necesidades
funcionales, sino que también esta imbuido de valores y significados culturales.

Estos enfoques epistemolégicos subrayan que la arquitectura es un proceso continuo de
construccion del conocimiento. Al interactuar con el entorno cultural y social, la practica
arquitectonica se convierte en un medio para explorar y entender contextos especificos,
reflejando y al mismo tiempo configurando las realidades culturales y sociales. De esta
manera, la arquitectura no es simplemente una serie de soluciones técnicas, sino un campo
en el que el conocimiento se desarrolla y evoluciona a través de una interaccién constante
entre el disefiador, el entorno y la cultura.
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Integracion de Cultura Material y Vida Imaginativa
La Fusion de lo Tangible e Intangible

Juhani Pallasmaa, en su influyente obra The Eyes of the Skin: Architecture and the Senses
(2005), enfatiza que “la arquitectura debe ser comprendida como una fusién de la cultura
material y la vida imaginativa, del sentido practico y del suefio” (Pallasmaa, J. (2005). The
Eyes of the Skin: Architecture and the Senses. Wiley). Esta afirmacion destaca la idea de
que la arquitectura no solo abarca los aspectos fisicos y funcionales de los edificios y
espacios, sino que también integra dimensiones emocionales y sensoriales. Segun
Pallasmaa, una comprension completa de la arquitectura requiere una apreciacion de cémo
el entorno construido puede influir en nuestras percepciones, sentimientos y experiencias,
y como estos aspectos intangibles contribuyen a una experiencia mas rica y significativa del
espacio.

El enfoque de Pallasmaa resalta la importancia de considerar no solo los elementos
tangibles, como la estructura y el material, sino también los intangibles, como la atmésfera
y la experiencia sensorial. En el contexto del programa de Maestria en Arquitectura del
Territorio, esta perspectiva subraya que el disefio y la planificacion deben incorporar tanto
los aspectos fisicos como los emocionales y simbdlicos del entorno. Al reconocer la
arquitectura como una practica que fusiona estos elementos, el programa enfatiza la
necesidad de un enfoque holistico que valore cdmo los espacios construidos afectan y
enriquecen la experiencia humana.

Por lo tanto, la vision del programa que integra la cultura material con la vida imaginativa
refleja la importancia de un disefio que no solo resuelve problemas practicos, sino que
también aborda y enriquece las dimensiones sensoriales y emocionales del entorno
construido. Este enfoque promueve una arquitectura que es a la vez funcional y evocadora,
enriqueciendo la interaccién entre las personas y los espacios que habitan.

La Arquitectura como Articulacion de Materialidad y Tiempo

Sanford Kwinter, en su obra Architectures of Time: Toward a Theory of the Event in Modern
Architecture (2001), sostiene que “la arquitectura es la articulacion de la materialidad y el
tiempo, un vehiculo para la experiencia, una forma de pensar y de hacer que afecta la
totalidad de la vida social” (Kwinter, S. (2001). Architectures of Time: Toward a Theory of
the Event in Modern Architecture. MIT Press). Esta perspectiva revela como la arquitectura
va mas alla de la simple definicion del espacio fisico y se convierte en un proceso dinamico
que interactua continuamente con el contexto social y temporal en el que se inserta.

Kwinter argumenta que la arquitectura no solo da forma al espacio, sino que también actua
como un medio para experimentar y conceptualizar el tiempo. En este sentido, la
arquitectura se convierte en un “vehiculo para la experiencia”, en el que la materialidad y el
disefio de los espacios influyen profundamente en las vivencias y percepciones de sus
usuarios. Ademas, Kwinter destaca que la arquitectura es una forma de pensar y de hacer
que afecta “la totalidad de la vida social’, lo que implica que las decisiones arquitectonicas
tienen repercusiones amplias en la forma en que las personas interactian entre si y con su
entorno.

42


https://www.amazon.com/Eyes-Skin-Architecture-Senses/dp/0470019198
https://www.amazon.com/Eyes-Skin-Architecture-Senses/dp/0470019198
https://www.amazon.com/Architectures-Time-Toward-Theory-Event/dp/0262032617
https://www.amazon.com/Architectures-Time-Toward-Theory-Event/dp/0262032617

UnNIvERSIDAD PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA - PEP
s Beinaie 2ainin MAESTRIA EN ARQUITECTURA DEL TERRITORIO

Fundada en 1974

-

Cadigo: Fecha: Agosto/2024 | Version: 01

PROCESO ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA

Este enfoque subraya que la arquitectura es un proceso continuo y evolutivo. Los edificios
y espacios no solo se construyen y ocupan, sino que son continuamente transformados por
Su uso y por los cambios en el contexto social y temporal. La arquitectura, desde esta
perspectiva, no es un producto estatico, sino un fendmeno que se interrelaciona con las
dindmicas sociales y temporales, adaptandose y evolucionando con el tiempo.

Por lo tanto, la vision de Kwinter amplia la comprensién de la arquitectura al integrarla en
un proceso de cambio y adaptacién constante. Esto resalta la importancia de considerar la
arquitectura como un medio de influencia y transformacién, no solo en el momento de su
disefio y construccién, sino a lo largo de su vida util y en respuesta a las transformaciones
sociales y culturales.

El Enfoque del Territorio

La maestria en Arquitectura del Territorio reconoce las nuevas tendencias de la arquitectura
ligada al territorio, habitat y sostenibilidad. El territorio tradicionalmente es concebido desde
una perspectiva fisica y geométrica, identificandolo con lo natural, mas o menos modificado,
por la sociedad. Nocién arraigada en la geografia, pero culturalmente compartida por la
sociedad occidental proporcionando al territorio identidad con la naturaleza, por tanto,
territorio y naturaleza se asumen como sinénimos.

El territorio es un complejo fisico, cuyos elementos naturales, superficiales o geométricos
forman parte de una construccion integrada, resultado de una actividad social dirigida a un
fin determinado, sean edificios, vias de transito, espacios publicos, areas de cultivo, otras.
El territorio proporciona una imagen de la sociedad en el proyectar para dar soluciones a
problemas de uso y ordenacion de los recursos. Entonces, la construccion del territorio o
arquitectura territorial conlleva un disefio resultado de una practica proyectiva, no muy
diferente de la que el arquitecto aplica al edificio o conjunto edificado, apoyada en un esbozo
o prevision formal del resultado deseado.

El territorio en este contexto se constituye entonces en un recurso cultural y econémico,
cuyos procesos de construccion conjugan factores naturales y propios de la actividad
humana (Eizaguirre, 2021). Es la manifestacion profunda de una estructura de ocupacion
del suelo con sus consecuentes légicas de distribucion de infraestructuras y tipologias
edificatorias que un asentamiento humano, cargado de historias e imaginarios, proyecta
sobre una realidad fisica. El proyectar urbano y/o arquitectonico es un juego artistico, ludico
y alegre; como arte creativo, colabora en la educacién de una sensibilidad arquitectdnica y
territorial.

La nocién de territorio es asi, el sistema de espacios habitables con su determinacién
topografica, historica y social (Sola-Morales, 2021); pero también, es punto de partida, lugar
de encuentro de la actividad formativa; es arquitectura y ciudad. Es un espacio en que todo
el habitar del ser humano converge; implica los aspectos sociales, con lo cultural y
simbdlico; econdémicos, con sus formas productivas y distribucion de recursos; politicas, con
el marco legal y normativo; y ambiental en los ecosistemas naturales.

De igual manera, el territorio contempla una dimensién estética, un paisaje que supone la
posibilidad del disfrute escénico y uso ludico que sustenta el culto por lo natural y el paisaje
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(Volcarsel, 1998). La dimension proyectiva se complementa con valoracion estética del
paisaje resultado del disefio, representa un valor destacado del territorio en la medida en
que la elaboracién cultural decanta los elementos simbdlicos y signos culturales del paisaje.

Territorio, habitat y compromiso social

Asumir el habitat en la maestria, reconoce que América Latina cuenta con una rica tradicion
reflexiva sobre lo urbano, predominando en el ultimo medio siglo la preocupacion por formas
de produccién informal del espacio (Zibechi, 2008; Duhau, 2003, entre otros). Una de las
aportaciones mas originales y consolidadas de las ultimas décadas, segun Zapata, (2020),
es la de la Produccién Social del Habitat (PSH). Indica un habitat y territorio desde una
perspectiva sustentable, que alude, por un lado, a contar con herramientas cientificas y
tecnoldgicas innovadoras para alcanzar soluciones viables y responsable con los recursos
materiales de la arquitectura en pro de la construccién territorial. Por otro lado, involucra la
cultura como proceso histérico que evoluciona en funcion de los avances del conocimiento
cientifico-tecnolégico y del modo del habitar que condiciona al ambiente.

Este programa de maestria proyecta la arquitectura como expresion de la actualidad sin
perder la identidad. La seleccion de tecnologias y materiales implica un previo analisis de
los beneficios y pertinencia de su uso en situaciones particulares evaluando métodos
innovadores al estudiar el lugar con técnicas tradicionales. Pensar el habitat del presente
en correspondencia con las préoximas décadas es un desafio para conciliar en un mismo
territorio, fisico y cultural el legado del pasado y las necesidades de evoluciéon: cambiar lo
que debe cambiar sin destruir lo que debe permanecer (Casal, 2017).

El legado construido es un factor determinante de la sustentabilidad del entorno, no solo en
términos materiales sino culturales (Noboa Salazar, et al, 2021). El paisaje urbano crea
memorias compartidas, da sentido de pertenecia, hace posible mejorar la calidad de vida.
Pensar el desarrollo sustentable del territorio obliga a incluir la proteccion del legado
arquitecténico y urbano.

La maestria, asume que el conocimiento y la investigacion presentan oportunidades de
abordaje académico y de transferencia al medio; para convertir la ciudad de Monteria y en
general la region caribefia en el primer Territorio Social, Ambiental y Econémicamente
Sostenible (TSAES) de Colombia, que involucre la ocupacién sostenible del territorio, la
arquitectura y construccién social del territorio, desde un enfoque agropolitano, como
procesos de identidad cultural, etnohistérico y respetuoso de los saberes ancestrales en la
cultura Zenu. Asi mismo que haga uso de las herramientas tecnolégica asociadas a su
analisis

La maestria busca sensibilizar y situar la tarea del arquitecto y disciplinas convocadas que
participan en la definicion del terreno real en que la obra construida se experimenta, y donde
es parte constitutiva de un debate amplio sobre la sociedad que intenta transformar.

El programa basado en nuevas tendencias tedricas considera la arquitectura sostenible

como el soporte epistémico para la utilizacion apropiada de los recursos naturales vy
culturales establecidos en un lugar, busca como objetivo minimizar los impactos hacia los
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determinados contextos. De esta manera, existen criterios que permiten acercarse a la
sostenibilidad desde la arquitectura mediante la planificacion del sitio, adecuacion de
espacios a sus posibles usuarios (aspectos culturales y de habitabilidad), control en el uso
de materiales y procesos tecnolégicos; asi como, considerar las innovaciones tecnolégicas,
arquitectdnicas y metodolégicas en los procesos de construccion.

La ensefianza de la arquitectura ha estado motivada por la responsabilidad de mejorar la
formacion tedrica y practica de arquitectos para cumplir con las expectativas de las
sociedades del siglo XXI en relacién con los asentamientos humanos sostenibles en el
contexto de cada patrimonio cultural. (UNESCO-UIA, 2017). En este sentido, la orientacion
de la formacion de la arquitectura y la planificacion urbana constituye un reto relacionado
con la compleja realidad que se vive ante la escasez de vivienda, de servicios urbanos e
infraestructura social, por lo que se requiere formular nuevas soluciones ajustadas al
presente y a tiempos venideros.

Enfoque Interdisciplinario en la Arquitectura del Territorio

Fomento del Dialogo y la Colaboracién

La Maestria en Arquitectura del Territorio se distingue por su enfoque interdisciplinario,
promoviendo activamente el didlogo y la colaboracion entre profesionales de diversas
areas. Este enfoque reconoce que la arquitectura, en su practica y teoria, no puede ser
plenamente comprendida ni efectivamente aplicada sin considerar las aportaciones de otros
campos del conocimiento. Al integrar las perspectivas de urbanistas, socidlogos, artistas,
ingenieros y otros especialistas, el programa enriquece la practica arquitectonica y ofrece
una comprension mas profunda y matizada de los desafios territoriales contemporaneos.

Este enfoque interdisciplinario esta fundamentado en la idea de que los problemas
complejos del entorno construido, como el disefio urbano, la sostenibilidad y la revitalizacion
de espacios, requieren soluciones que trasciendan las fronteras tradicionales de la
arquitectura. Los urbanistas aportan conocimientos sobre la planificacion y el uso del suelo;
los socidlogos ofrecen perspectivas sobre el impacto social y cultural de los espacios; los
artistas enriquecen la experiencia estética y simbdlica; y los ingenieros contribuyen con
soluciones técnicas y estructurales. La colaboracion entre estos profesionales permite
abordar los problemas desde multiples angulos, generando soluciones mas integrales y
adaptadas a las realidades multifacéticas de los contextos territoriales.

Ademas, este enfoque fomenta la innovacion al combinar diferentes formas de pensamiento
y metodologias. La interaccion entre disciplinas permite a los estudiantes y profesionales
explorar nuevas ideas y enfoques que podrian no surgir en un contexto mas aislado. La
Maestria en Arquitectura del Territorio, al integrar estas diversas perspectivas, no solo
aborda problemas especificos de manera mas eficaz, sino que también contribuye a una
practica arquitecténica mas reflexiva y adaptable a los cambios y desafios del entorno
contemporaneo.

En resumen, el enfoque interdisciplinario del programa fomenta una vision holistica que
mejora la comprension y solucion de los problemas territoriales, preparando a los
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profesionales para enfrentar los desafios complejos con un arsenal de conocimientos y
habilidades diversificadas.

El programa de Maestria en Arquitectura del Territorio redefine la arquitectura como un
proceso de imaginacion, creacion y transformacion, sustentado por teorias epistemoldgicas
que destacan su rol como practica de pensamiento, integracion de cultura material e
imaginacién, y articulacion de la experiencia social. El territorio se entonces en el espacio
multidimensional donde el magister en Arquitectura del Territorio bajo la perspectiva
interdisciplinaria participa en la construccion de ideas y futuros posibles, contribuyendo a
una comprension mas rica y dinamica del entorno construido.

Perfil de egreso

El profesional egresado de la Maestria en Arquitectura del Territorio esta cualificado para
transformar el medio con criterios de responsabilidad social y ambiental, desde una
perspectiva integral e interdisciplinaria que le permite reconoce el sistema complejo del
territorio a partir de las relaciones humanas, tecnolégicas, econdmicas, sociales, politicas,
culturales y estéticas del habitat con el fin de intervenir bajo una mirada comprensiva de los
problemas territoriales y proponer soluciones eficaces, pertinentes e innovadoras a escala
local, regional, nacional e internacional.

Perfil profesional y ocupacional
El Magister en Arquitectura del Territorio ejercera su profesién desempenandose como:

e Planificador Territorial: donde podra disefar y ejecutar planes para el
desarrollo sostenible del territorio, considerando factores sociales, econémicos
y ambientales; asi como la aplicabilidad de las politicas publicas en los procesos
socio territoriales involucrados en los planes.

e Consultor de Desarrollo Urbano: brindando asesoria a entidades publicas y
privadas en la implementacion de proyectos de desarrollo urbano y
ordenamiento territorial con base en las politicas publicas.

¢ Investigador en Ciencias Sociales y Territoriales: apoya la toma de
decisiones informadas basadas en herramientas tecnoldgicas para analizar
datos espaciales en los estudios sobre dinamicas territoriales, contribuyendo al
desarrollo de teorias y metodologias aplicadas al territorio.

e Gerente de Proyectos de Infraestructura y Ambientales: lidera y dirige
proyectos relacionados con la construccion y mejora de infraestructuras
urbanas, asegurando su sostenibilidad mediante estrategias de conservacion del
medio ambiente.

e Gestor Cultural: desarrolla proyectos que integran la cultura y el patrimonio en
las intervenciones territoriales, promoviendo la identidad local.

7.5 Objetivos del Programa:

e Promover el desarrollo del pensamiento critico en el analisis de las
interrelaciones entre las variables humanas, tecnoldgicas y ambientales del
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territorio, utilizando herramientas de investigacion en la valoracién del entorno

socio territorial.

e Desarrollar competencias practicas para el desarrollo de planes, programas y
proyectos territoriales a partir de la comprensién de la realidad a intervenir.
e Formar profesionales comprometidos con el desarrollo socio territorial mediante

soluciones

perspectiva interdisciplinaria, integral y humanistica.

7.6 Competencias del programa:

innovadoras a problemas territoriales complejos desde una

Se presenta los Resultados de Aprendizaje del programa de Maestria en Arquitectura del

territorio por areas de Formacion, articulados al perfil, y las competencias.

Tabla 14 Resultados de Aprendizaje del Programa por areas de Formacién, articulados al

Dominio de
competencia

COGNITIVA

Nivel

de la

competencia

taxonémico

CATEGORIZA

perfil,

Objeto — condicién —
LG EGED!

Las Teorias y enfoques
del territorio que
proporcionan a los
estudiantes de maestria

una comprension
profunda y critica de las
teorias 'y enfoques

contemporaneos del
territorio, dotandolos de
las herramientas
conceptuales y
metodoldgicas

necesarias para
analizar, interpretar y
gestionar las complejas
dinamicas territoriales
en un mundo
globalizado. De igual
forma el ordenamiento y

las competencias

Macrocompetencias

Espacios
académicos
asociado al
resultado de
aprendizaje

Arquitectura y
territorio

planificacion del

territorio  proporciona | Ordenamientoy
bases tedricas y | planificacion del
practicas del territorio
Ordenamiento

Territorial, el uso de

metodologias y

herramientas de

planificacion

Los elementos del

territorio, el ambiente y | Territorio,

el paisaje, identificando
sus interrelaciones y

ambiente y paisaje

Resultados de aprendizaje del

Nivel

taxonémico del

resultado de
aprendizaje

ARGUMENTA

programa

Objeto-
condicion-
finalidad

Las diferentes
teorias y enfoques
sobre el territorio,
el ordenamiento y
la planificacion
territorial

, asi como su
evolucién historica
y marco normativo
integrando
enfoques
multidimensionales
y paradigmas
contemporaneos.
Adicionalmente,
reconoce y
clasifica los
componentes
fisicos (como
suelos, cuerpos de
agua y vegetacion)
y culturales (como
infraestructuras y
usos del suelo) que
conforman el
paisaje.
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Resultados de aprendizaje del
programa

Macrocompetencias Espacios

académicos
asociado al
resultado de

aprendizaje

Nivel
taxonémico del
resultado de

aprendizaje

Nivel
taxonémico
de la

competencia

Dominio de

competencia Objeto-

condicion-
finalidad

Objeto — condicion —
finalidad

caracteristicas

distintivas para
promover una gestion

sostenible y

responsable del

entorno.

La informacion Diferentes tipos de
geoespacial utilizando datos

tecnologias avanzadas geoespaciales
para iden?ificar Tecnologias (imégenes
patro_nes, tendencias y geoespaciales para satelitales, datos
relaciones en el I transformacién de sensores
territorio, facilitando la L remotos,

toma de decisiones | d¢! territorio informacion  SIG)
informadas en la para extraer
planificacion y gestién informacioén

territorial.

relevante sobre el

metodoldgicas
adecuadas para el
disefio y planificacion de
intervenciones
gubernamentales.

Sistema territorio, para
Socioeconémico y identificar patrones
Las interacciones entre Ambiental del espamal_es y
los componentes Territori tendencias en el
. P erritorio
socioecondémicos y uso del suelo,
ambientales del cambios
ANALIZA territorio, evaluando su APLICA ambientales y
impacto en la dinamicas
sostenibilidad vy la | gstudios sociales.
calidad de V|da,. Para | Territoriales y varlgbles o
proponer estrategias de Evaluacién del socioeconémicas
gestion integral que Impacto Ambiental como el ingreso, la
promuevan un P educacion y la
desarrollo equilibrado y salud en relacion
responsable. De igual con el uso vy
manera en el Seminario gestion del
se analiza las variables territorio 'y las
que intervienen en la consecuencias de
generacion y de la Seminario de proy_ectos o]
problematica del Investizacion del politcas en el
proyecto de | Nvestigacion de territorio,
investigacion. Territorio | considerando tanto
aspectos positivos
como negativos.
Politicas publicas
efectivas y sostenibles
. o Documentos que
mediante el analisis
o e contengan la
critico de problematicas
. : propuesta de
sociales y ambientales, i .
; politica publica,
integrando la G !
articipacion de actores op_ernanza, L !nclg_yenc_jp la
PRAXIOLOGICA ANALIZA P hy Politicas y Funcién ELABORA justificacion,
clave vy utilizando | 5, . L
. Publica objetivos,
herramientas ;
estrategias y

mecanismos de
implementaciéon y
evaluacion.
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Dominio de
competencia

Macrocompetencias

Nivel

de la

competencia

taxonémico

Objeto — condicion —
finalidad

Estrategias integrales
de gestion y desarrollo
sostenible del territorio,
mediante el analisis de
las dinamicas sociales,
econémicas y
ambientales, que
promuevan un equilibrio
entre el uso de recursos
y la conservacion del

Fecha: Agosto/2024

Espacios
académicos
asociado al
resultado de
aprendizaje

Territorio y gestion
de proyectos
arquitectonicos
sostenibles

| Version: 01

Resultados de aprendizaje del
programa

Nivel
taxonémico del
resultado de

aprendizaje

Objeto-
condicion-
finalidad

Metodologias

participativas que
faciliten la
colaboracion entre
los diferentes
actores en todas

tendencias futuras y la
participacion de los
actores locales.

Trabajo de Grado

medio ambiente, las fases del

involucrando a los proceso,

actores locales en el asegurando  que

proceso. las politicas

. APLICA formuladas

Propuestas integrales respondan a las

de configuracion realidades locales.

territorial y prospectiva

tecnoldgica que Los conceptos

promuevan un tedricos asociados

desarrollo sostenible y a las diferentes

equitativo, mediante el | Seminario de dimensiones que

analisis de las | Investigacion del componen del

dinamicas sociales, | Territorio Il territorio  a la

economicas y investigacion

ambientales, asi como propuesta.

la identificacion de

tendencias futuras y la

participacion de los

actores locales.

Propuestas integrales

de configuracion Documentos que

territorial y prospectiva | Configuracion contengan

tecnologica que | territorial con propuestas

promuevan un | Enfoque Integrado concretas para la

desarrollo sostenible y |y Sistémico configuracién

equitativo, mediante el territorial 'y la
ACTITUDINAL DISENA analisis de las _ ELABORA implementacion de

dinamicas sociales, | Prospectiva tecnologias

econdémicas Yy Tecnologlca y prospectivas‘

ambientales, asi como | Territorial incluyendo

la identificacion de Seminario de cronogramas y

mecanismos de
seguimiento.

Fuente: Elaboracién propia.

7.7 Resultados de aprendizaje:

Se adopta una denominacion que refleja las competencias especificas del nivel de formacion, en la
perspectiva de los Resultados de Aprendizaje y el Perfil Profesional. La denominacion se alinea con el campo
de conocimiento y el ambito de actuacion profesional al que el programa de Maestria en Arquitectura del
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Territorio se muestra en las Tabla 15 Matriz de coherencia de los perfiles de egreso y profesional

y

con el propésito y objetivos del programa

Tabla 15 Matriz de coherencia de los perfiles de egreso y profesional con el propésito y

Propésito del

objetivos del programa

Perfil de Egreso

Objetivos del programa

programa

Formar  profesionales
para el desarrollo de
competencias técnicas,
tecnoldgicas,

investigativas y
humanisticas que le
permitan el dominio del
disefio y desarrollo de
planes, programas y
proyectos territoriales
sostenibles, mediante la
comprension de la
multidimensionalidad de

El profesional egresado de la
maestria en Arquitectura del
Territorio estd cualificado
para transformar el medio con
criterios de responsabilidad
social y ambiental, desde una
perspectiva integral e
interdisciplinaria  que le
permite reconoce el sistema
complejo del territorio a partir
de las relaciones humanas,
tecnolégicas,  econdmicas,
sociales, politicas, culturales
y estéticas del habitat con el
fin de intervenir bajo una
mirada comprensiva de los

Promover el desarrollo del
pensamiento critico en el analisis
de las interrelaciones entre las
variables humanas, tecnoldgicas y
ambientales del territorio,
utilizando herramientas de
investigacion en la valoracién del
entorno socio territorial.

Desarrollar competencias
practicas para el desarrollo de
planes, programas y proyectos
territoriales a partr de la

comprension de la realidad a
intervenir.
Formar profesionales

comprometidos con el desarrollo

la realidad territorial a o Socio territorial mediante
. : problemas territoriales vy . X
nivel local, regional, - ) soluciones innovadoras a
. proponer soluciones eficaces, o .
nacional y/o global. . . problemas territoriales complejos
pertinentes e innovadoras a .
. desde una perspectiva
escala local, regional, . ST .
. . . interdisciplinaria, integral y
nacional e internacional. i
humanistica.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 16 Matriz de coherencia de los perfiles de egreso y profesional con los Resultados de
Aprendizaje del programa
Resultados de aprendizaje

1. Analiza criticamente las interrelaciones humana,
espacial, politica, tecnologica y ambiental del
sistema territorial a escala local, regional y/o
nacional, mediante el uso de herramientas de
investigacién que permiten la valoracién socio
territorial del espacio de intervencién.

Crea planes, programas y proyectos como
soluciones innovadoras a problemas territoriales
complejos mediante el desarrollo de propuestas
interdisciplinarias, promoviendo un enfoque
reflexivo y responsable en la transformacién del
espacio.

Aplica los conocimientos de la arquitectura, el
territorio y la sostenibilidad desde un enfoque

Perfil del programa

La Maestria en Arquitectura del
Territorio esta orientada a reflexionar
técnica, tecnoldgica, humanistica y
cientifica sobre la practica de los
proyectos de intervencion territorial
dentro del escenario nacional, 2.
regional y local, con especial mirada
al contexto internacional. Busca
formar profesionales de alto nivel, que
brinden solucion a problemas
contemporaneos y contribuyan con la
construccion del territorio. 3.
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Perfil del programa \ Resultados de aprendizaje

interdisciplinario en las propuestas de proyectos
socio territoriales a partir de la comprensién
profunda de las dinamicas del habitat.

4. Evaliua la efectividad de los planes, programas y
proyectos territoriales a través de un marco critico
que contemple criterios éticos y sostenibles,
facilitando la toma de decisiones en contextos
locales, regionales y/o globales.

Fuente: Elaboracién propia.

En la 16 se presentan los Resultados de Aprendizaje del programa mostrando la coherencia
entre los propdsitos del programa, perfil del programa y perfiles de egreso con los
Resultados de Aprendizaje.

Tabla 17 Niveles de correspondencia entre los perfiles de egreso y profesional con el
propdésito, objetivos y resultados de aprendizaje de la Maestria en Arquitectura del Territorio
Propésito del

programa Perfil del programa Perfil de Egreso Resultados de Aprendizaje
El profesional egresado | 1. Analiza criticamente las
de la maestria en | interrelaciones humana,
Arquitectura del | espacial, politica, tecnolégica y
Territorio esta | ambiental del sistema territorial a
cualificado para | escala local, regional y/o
La Maestria en transformar el medio | nacional, mediante el uso de
Formar Arquitectura del | €oN criterios de | herramientas de investigacion
profesionales para el Territorio estd responsabilidad social y | que permiten la valoracion socio
desarrollo de : . ambiental, desde una | territorial del espacio de
. orientada a reflexionar . . . .
competencias o . perspectiva integral e | intervencion.
P técnica, tecnoldgica, | ; CL e
técnicas, humanistica interdisciplinaria que le | 2. Crea planes,
tecnolégicas, e y permite reconoce el | programas y proyectos como
. I cientifica sobre la | . ; . .
investigativas Y | oractica de los sistema complejo del | soluciones innovadoras a
humanisticas que le gro oectos de territorio a partir de las | problemas territoriales
permitan el dominio inte¥vencic’>n territorial relaciones  humanas, | complejos mediante el desarrollo
del disefio Y | dentro del escenario tecnoldgicas, de propuestas interdisciplinarias,
desarrollo de planes, nacional  regional econémicas, sociales, | promoviendo un enfoque
programas y ! 9 Y politicas, culturales vy | reflexivo y responsable en la
local, con especial " s - .
proyectos mirada al contexto estéticas del habitat con | transformacién del espacio.
territoriales . . el fin de intervenir bajo | 3. Aplica los
. internacional. Busca . .
sostenibles, formar orofesionales | YN@ mirada | conocimientos de la
mediante la de altop nivel ue comprensiva de los | arquitectura, el territorio y la
comprension de la brinden soluoi’énq a problemas territoriales y | sostenibilidad desde un enfoque
multidimensionalidad problemas proponer soluciones | interdisciplinario en las
de la realidad . eficaces, pertinentes e | propuestas de proyectos socio
N : contemporaneos y . oo .
territorial a nivel contribuvan con  1a innovadoras a escala | territoriales a partir de la
local, regional, var local, regional, nacional | comprension profunda de las
. construccion del . ) NN -~
nacional y/o global. o e internacional. dindmicas del habitat.
territorio. 4 Evalua la efectividad de
los planes, programas vy
proyectos territoriales a través
de un marco critico que
contemple criterios éticos y
sostenibles, facilitando la toma
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Propésito del
rograma

Perfil del programa ‘ Perfil de Egreso Resultados de Aprendizaje

de decisiones en contextos
locales, regionales y/o globales.

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla que se describe a continuacion se da cuenta de la correspondencia entre los
perfiles de egreso y profesional con el propdsito del programa, objetivos y resultados de
aprendizaje; se ofrece una representacion visual clara y organizada de la relacién entre los
distintos elementos facilitando la comprensién de las conexiones, asegurando la alineacion
de que los objetivos educativos del programa con los perfiles de egreso y profesionales
deseados. Esta relacion permite garantizar el cumplimiento de las metas educativas y
profesionales, ademas de servir como herramienta util para el desarrollo y la revision
curricular, asegurando que los contenidos, métodos de ensefianza y evaluacién estén
alineados con los resultados de aprendizaje deseados.

Tabla 18 Niveles de correspondencia entre los perfiles de egreso y profesional con el
propdsito, objetivos y resultados de aprendizaje del programa.
Objetivos del Resultados de Aprendizaje
programa
OP1 OP2 OP3 RA1 RA2 RA3 RA4

Perfiles de Propésito del

programa

Fuente: Elaboracién propia 2023

Donde la incidencia entre cada uno de los criterios corresponde a:
e Bajo (1). Sin incidencia
e Medio (3) Incidencia indirecta
e Alto (5) Incidencia directa

7.8 Componentes de formacién del programa

La Maestria en Arquitectura del Territorio pretende formar profesionales capaces de
aplicar correctamente las nuevas tendencias teoricas, técnicas y tecnoldgicas en el
desarrollo y formulacion de planes, programas, proyectos de construccién del territorio,
para contribuir con la solucion de problemas de socio territoriales desde una perspectiva
interdisciplinaria, centrados en temas asociados con infraestructura, vivienda, habitat,
urbanismo, entre otros.

ues tematicos de formacion
CREDITOS TOTAL,

ACADEMICOS POR CREDITOS
BLOQUES ACADEMICOS

Tabla.19 Nucleos por blo
ASIGNATURAS QUE

NOMBRE DEL BLOQUE

LO INTEGRAN

Investigacién =  Seminario de

Se le t?rlnda al estudl_ante las Investigacion del 5 6
herramientas necesarias para Territorio |

realizar la investigacion del
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CREDITOS TOTAL,
ACADEMICOS POR CREDITOS
BLOQUES ACADEMICOS

ASIGNATURAS QUE
LO INTEGRAN

NOMBRE DEL BLOQUE

trabajo de grado que debe

presentar al concluir el tercer | * Seminario de
semestre, en &l se le Investigacion  del 2
proporcionan todas las Territorio Il
competencias y los pasos
necesarios que se deben
conocer y poner en practica en
una investigacion de alta | « Seminario de
calidad. Con la mision de Trabajo de Grado 2
aportar al conocimiento
cientifico, a la innovacion y al
desarrollo social y cultural
= Arquitectura y
territorio 3
Basico
El estudiante lograra
conocimientos sobre los | = Ordenamiento y 3
principios constitucionales que planificacion del

regulan la  administracion territorio
publica y la organizacion de las
entidades que la conforman.

= Territorio y gestion de

Ademas, profundizara sobre la g:gﬁﬁggcs'micos 2 13
funcion y Ig .|mpo.rtanC|a 'de los sostenibles
actos administrativos, asi como - Configuracion
los diferentes procedimientos territorial con
administrativos al interior de la . 2
administracion. epquqe integrado y
sistémico
o Prospectiva
tecnolégica y 3
territorial
= Gobernanza,
politicas 'y funcion 3
publica
. = Tecnologias
Especifico . geoespaciales para
Cada nucleo desarrollara una 3

la transformacion del

problematica particular, la cual .
territorio

abordara mediante formacion
conceptual en estas areas del 15
derecho publico y la aplicacién | ® Territorio y sistema
de herramientas con las cuales socioeconémico

se logre su materializar lo

aprendido. e Estudios territoriales
y evaluacion del 3
impacto ambiental
e Territorio, ambiente y 3
paisaje
Complementario = Electiva | 3 6
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CREDITOS TOTAL,
ACADEMICOS POR CREDITOS
BLOQUES ACADEMICOS

ASIGNATURAS QUE

NOMBRE DEL BLOQUE LO INTEGRAN

Se brinda ampliacion del

conocimiento de aspectos
relacionados con el area del
conocimiento

= Electivall

Fuente: Elaboracién propia.
7.9 Plan General de Estudios Representado en Créditos Académicos

Asi mismo, la Tabla 19 detalla el plan de estudio de la Maestria en Arquitectura del Territorio
en modalidad hibrida estableciendo una relacién 1:3 y especificando los créditos
académicos, horas de trabajo y areas de formacion:

Tabla.20. Plan de estudios en modalidad hibrida

Tioo de » Horas de
Tipos de cursos po S Trabajo
Créditos = .
£ Académico
S 2 o
w . o 3 S5 o
o Nombre de la asignatura ) o = o & 5200
£ 8.8 o i) > A 5038 E
» 55 S s S o FgeS
oS © = 2 5 wao g
- a o o w 5 ® oA o
o = o <
o T
Arquitectura y territorio ** 3 3 3 144
Ordenamiento
Ib':J planificacion del territorio * 2 ° 9 e
= Tecnologias geoespaciales
ﬂ para la transformacién del 3 3 3 144
= | territorio *
7 Gobernanza oliticas
2 MGl I s 3 3 144
funcién publica
Semlnal_'lo _de Lr:vestlgamon 2 2 2 96
del Territorio |
Electiva | * 3 3 3 144
Terptono oy . sistema 3 3 3 144
socioeconémico
w Estudios territoriales y
|n_: evaluacion del impacto 3 3 3 144
0 ambiental **
'g Territorio y gestiéon de
‘I-;,J proyectos arquitectonicos 2 2 2 96
— sostenibles*
Semma.rlo. de*l*nvestlgamon 2 2 2 96
del territorio Il
— — —| Electiva II* 3 3 3 144
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el o Horas de
Tipos de cursos c po S Trabajo
EIES t Académico
o @
= = o
a ] o S S5 o
g Nombre de la asignatura 68 8 'g o < I Q__g o
3 £ 3 5 % § Rg3§
oS o = o = w0 g
- o o 8 w @ oo 2
o 2F
Terrltprii), ambiente vy 3 3 3 144
paisaje
Configuracion territorial con
enfoque integrado y 2 2 2 96
sistémico**
Pro:spgctlva tecnoldgica y 3 3 3 144
territorial
Semlnf*rlo de trabajo de 5 5 5 2%
grado

Fuente: Elaboracion Propia.

Cursos Presenciales: *

*%

Cursos Virtuales: L

BLOQUE DE ELECTIVAS

Electiva I: Territorio, cultura y patrimonio
Electiva |: Dinamicas urbano-rurales

Electiva I: Analisis y diseno territorial

Electiva I: Dimension social y formal del territorio
Electiva Il: Derecho urbano

Electiva Il: Construccion social del territorio
Electiva Il: Ciudades Sostenibles

7.10 Componente curricular y pedagégico:

El disefio curricular del programa es coherente con el modelo institucional, emplea
estrategias de aprendizaje basadas en problemas enmarcados en contextos locales y/o
globales, hace uso de la investigacion como herramienta complementaria del proceso
formativo, el cual esta concebido en la modalidad hibrida (presencial-virtual) cuya
distribucion porcentual es de 58% presencial y 42% virtual, tal como se muestra en la
siguiente tabla:

Tabla 21 Plan de estudio para la modalidad Hibrida (Presencial-Virtual) con relaciéon de

porcentaje.

Porcentaje de
créditos
ofertados en
modalidad
virtual

Porcentaje de
No Modalidad en la que | créditos ofertados

Modulos Créditos se desarrollara en modalidad
presencial

SEMESTRE |
Arquitectura y territorio* | 3 | Hibrida (Presencial) | 57% 43%
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Porcentaje de
créditos
ofertados en
modalidad
virtual

PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA - PEP
MAESTRIA EN ARQUITECTURA DEL TERRITORIO

LT

Porcentaje de
\[¢} Modalidad en la que | créditos ofertados

Modulos Créditos se desarrollara en modalidad
presencial

Ordengrmento y planificacion del 3 Hibrida (Virtual)
territorio
prferninza, politicas y funcién 3 Hibrida (Virtual)
publica
Tecnolog|a§ ’geoespacllalgs*para la 3 e (s el
transformacion del territorio
Semlngrlo* de Investigacion del 2 - (o (Przaanekl)
Territorio |
TOTAL 14

SEMESTRE I
Electiva I** Hibrida (Virtual)

Territorio y sistema
socioeconémico*

Hibrida (Presencial)

Estudios territoriales y evaluacion

Hibrida (Presencial)

del impacto ambiental* 62% 38%
Tem.tono, y gfzzilion) C!e psgyectos Hibrida (Presencial)
arquitectoénicos sostenibles
Seminario de Investigacion del 5 Hibrida (Presencial)
territorio II*

TOTAL 13

SEMESTRE llI

Electiva II** 3 Hibrida (Virtual)
Territorio, ambiente y paisaje* Hibrida (Presencial)
Configuracion territorial con Hibrida (Presencial) 54% 46%

enfoque integrado y sistémico*

Pro§pgctl\:a tecnolégica y Hibrida (Virtual)
territorial
Seminario de trabajo de grado* 2 Hibrida (Presencial)
TOTAL 13
Total, Créditos Presenciales 23 (58%)
Total, Créditos Virtuales 17 (42%)

Fuente: Elaboracion propia

Cursos - asignaturas presenciales *
Cursos - asignaturas con ayuda remota **

La maestria contempla en su modificaciéon curricular con un componente formativo que
proporciona a los estudiantes las bases tedricas y conceptuales y los fundamentos de la
linea de investigacion, mediante un plan de estudios constituido por cuatro (04) areas de
formacion: basica, especifica, investigacion y complementaria, distribuidas en 15 Cursos
que suman 40 créditos y 1920 horas en total, de las cuales 480 son de trabajo directo y
1440 son independientes correspondiendo 14 créditos para el Semestre | y para el Il y 1lI
Semestre 13 créditos académicos cada uno. Para obtener el titulo de magister se requiere
de la aprobacién total de créditos de la carrera: 13 (32,5 %) basica, especifica, 15 (37,5 %)
de investigacion 6 (15%) y 6 (15 %) complementarios.

La formaciéon por semestre académico proporciona una visién interdisciplinaria del campo
profesional y del desempefio laboral del magister que lo ubica en un contexto global. Cada
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semestre se concibe como unidades de secuencia programatica que articulan la formacién
en el tiempo; en el caso del semestre |, cuenta con dos cursos de formacién basica, 2
especifica y 1 de investigacion; para el Il semestre se contempla un (01) curso electivo —
complementario, uno del componente basico, 02 del area especifica propia de los temas
territoriales y uno (01) del area de investigacion, que apunta a conferir la cientificidad
requerida en los proyectos socio territoriales, arquitectonicos, urbanisticos vy
medioambientales requeridos en el desarrollo de trabajo de grado. En el tercer semestre,
se tiene 01 curso electivo - complementario, dos basicas, uno especifico y uno de
investigacion.

Tabla.22 Plan de estudios propuesto Programa de Maestria en Arquitectura del Territorio.
Modalidad hibrida (presencial-virtual).
Horas de Trabajo Areas o componentes de

académico Formacion del curriculo

MODULOS

Especifica

()
2
c
.0
°
c
©
Q
)
°
=

Créditos académicos
N° de semanas
Investigacion

Créditos Obligatorios
Créditos electivos

Complementaria

Arquitectura y
territorio **
Ordenamiento y
planificacion del 3 3 16 | 36 108 144 3

territorio *
Tecnologias
9|e°es'°a°'a'es para | 4 3 | 16| 36 | 108 | 144 3
a transformacion

del territorio *

Gobernanza,
politicas y funcion 3 3 16 | 36 108 144 3

publica **
Seminario de
Investigacion del 2 2 16 | 24 72 96 2
Territorio | **

Electiva | * 3 3 16 | 36 108 144 3
Territorio y sistema

3 3 16 | 36 108 144 3

. e w 3 3 16 | 36 108 144 3
socioecondémico

Estudios

territoriales y

evaluacion del 3 3 16 36 108 144 3

impacto ambiental

Territorio y gestion

de proyectos
arquitectonicos 2 2 |16 | 24 72 96 2

sostenibles*
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" " Horas de Trabajo Areas o componentes de
2 0 S » académico Formacion del curriculo
2 _g = 0 ®©
) 3 g ¢ 2 s =
5 ) Y | A 5 3 S €
: Sl B R ? 3 5§ &
o= (%2} (0] B =
MODULOS § g 8 S o 2 :.J_) % %
g2 5 g 2 £ @z | E
(@) (@) = = &)
Seminario de
Investigacion del 2 2 16 | 24 72 96 2

territorio 11**

Electiva II* 3 3 16 | 36 108 144 3
Uietmieie:, EOnaEmts | g 3 (16| 36 | 108 | 144 3
y paisaje
Configuracion
territorial con 2 2 16 24 79 96 2

enfoque integrado
y sistémico**

Prospectiva

tecnolégica y 3 3 16 | 36 108 144 3

territorial*

SR 6 2 2 |16 | 24 | 72 | 96 2

trabajo de grado **

Total: nimero de 480 | 1440 | 1920
horas
Total: porcentaje 30% | 75% | 100%

de horas (%)
Total: nimero de

créditos del 40 | 6 | 34 13 15 6 | 6
programa
Total: porcentaje | 400, | 450, | 85% 325% | 37.5% | 15% | 15%

de créditos (%)
Fuente: Elaboracion Propia.

Cursos Presenciales: *
Cursos Virtuales: o

BLOQUE ELECTIVAL:

Territorio, cultura y patrimonio
Dinamicas urbano-rurales

Dimension Social y formal del territorio
Analisis y disefio territorial

BLOQUE ELECTIVAIl:

Derecho urbano

Construccion social del territorio
Ciudades sostenibles
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La flexibilidad es concebida como un proceso de interaccidén entre las diversas categorias.
Lo anterior implica que la flexibilidad del Programa cuenta con lineamientos pedagdégicos y
curriculares, que comprenden los siguientes aspectos:

¢ Flexibilidad pedagégica, en linea con De Zubiria (2011) y Not (1992) el modelo
pedagdgico dialogante de UNISINU favorece la interaccién entre profesores y
estudiantes para lograr los resultados de aprendizaje. Es una alternativa pertinente
que reconoce el papel activo del estudiante y el rol preponderante de los profesores
en los procesos de ensefianza y aprendizaje

o Flexibilidad curricular, la modalidad en la que se presenta la Maestria en
Arquitectura del Territorio y el sistema de créditos académicos dispuesto en el Plan
de Estudios permiten al estudiante proyectar su propio esquema de trabajo, sin
limitantes fisicos ni temporales. En este espacio se incluye el componente electivo
que responden a la formacion complementaria y brinda soporte para el desarrollo
humano, el saber y el hacer desde una perspectiva integral.

¢ Flexibilidad Académica y administrativa, a través de la movilidad interna con la
posibilidad de adelantar espacios académicos en los diferentes programas en los
que se ofrece y desarrolla un curso determinado. Esta flexibilizacién del programa
de Maestria en Arquitectura del Territorio se expresa, también, en términos del
acompanamiento al estudiante por parte del profesor quien fomenta su aprendizaje
de manera autbnoma mediante estrategias de formacion para la investigacién cuyo
propésito esta orientado a generar conocimiento validado que dé cuenta de las
realidades y necesidades de la disciplina; asi como, de los problemas presentes en
los entornos nacionales, locales e internacionales. Esta formacién comprende el
acompanamiento del maestrante desde su ingreso con un tutor asignado de manera
permanente, quien esta capacitado para desarrollar en el estudiante competencias
de investigacion con sentido critico y dentro del marco de los valores éticos para la
vida ciudadana, el ejercicio de la profesion y la construccién de conocimientos.

e La adopcion del modelo constructivista del aprendizaje asumido en el plan de
estudios esta basada en el aprendizaje de Vigotsky, Piaget y Ausubel' y soportado
en la participacion de los actores que desarrollan el proceso de aprendizaje
(maestrantes, profesores, estructura administrativa), quienes cooperan en la
construccion de los objetivos y definicion de los mecanismos de evaluacion. El
profesor se convierte en el facilitador de las experiencias de aprendizaje lo que le
confiere un caracter flexible al programa de maestria. Se requiere de un docente
altamente capacitado y de un estudiante comprometido, ético y auténomo.

e Los syllabus no son contenidos fijos, constituyen propuestas centrales de
desarrollo sindpticos con propdsitos, competencias y resultados de aprendizaje
congruentes con el perfil profesional que pueden ser ampliados a partir de la
naturaleza de los diagnésticos, inquietudes, necesidades de los participantes en los

" Quifiones, M. N. (2005). El rol del maestro en un esquema pedagdgico constructivista. Publicaciones sistema
Universitario SUAGM: http.://bibliotecavirtualut. suagm. edu/Publicaciones. Ultima visita: junio,21.
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trabajos de grado; asi como, por problemas de coyuntura que se generan a partir
de los analisis diagndsticos que realiza el profesor en cada una de las asignaturas.

Estos elementos senalados le confieren flexibilidad curricular a la oferta de Maestria en
Arquitectura del Territorio, resultando coherente con el enfoque pedagdgico constructivista
a nivel del autoaprendizaje del maestrante con la orientacion del tutor o docente guia. Desde
esta concepcion, la solicitud del Registro Calificado de la Maestria se ha disefiado con un
curriculo flexible, donde el estudiante tiene la opcion de seleccionar en las areas de
formacion en la cual quiere desarrollar sus competencias y los cursos que debe cursar por
sugerencia del Jefe de Programa. Dentro de los aspectos flexibles de la maestria se
encuentran las siguientes estrategias:

Se fortalece el factor de la transversalidad de las disciplinas.

Los cursos no tienen prerrequisitos.

Se trabaja por créditos, lo que le permite el reconocimiento de los cursos.

Se fomenta la movilidad internacional.

Se cuenta con un grupo de asignaturas electivas que permite la profundizacién en
los conceptos del area de la educacion, estrategias educativas innovadoras,
liderazgo, politicas publicas, ética, entre otros.

Los indicadores de la flexibilidad en el programa se evidencian por diversos medios: 1) la
medicion de los créditos flexibles. 2) Participacion en cursos, seminarios y otro tipo de
eventos de divulgacion de conocimiento.

En la propuesta de modificacion de plan de estudio, el Programa de Maestria en
Arquitectura del Territorio contintia con la periodicidad semestral, en el cual se contempla
el componente flexible e interdisciplinario. De alli que, la flexibilidad de este plan de estudios
se refleja especificamente en el curriculo a través de cursos electivos. Con una intensidad
de seis (06) créditos académicos distribuidos en 2 asignaturas electivas a través de ellos
los estudiantes pueden optar por los siguientes cursos:

Tabla 23 Electivas

Cursos

Asignatura N°

Electiva Créditos

Territorio, cultura y patrimonio

Electiva | Dinamicas urbano-rurales
— Cursos de Libre 3 Andlisis y disefo territorial
Eleccion

Dimensién social y formal del territorio

Derecho urbano
Electivas I 3 Construccion social del territorio
Ciudades Sostenibles

Fuente: Elaboracion Propia

Desde la UNISINU y del Programa de Maestria en Arquitectura del Territorio la
interdisciplinariedad es una estrategia para la interaccion entre dos o mas disciplinas, la
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cual puede ser la simple comunicacién de ideas hasta la integracién mutua de conceptos
(Pedroza, 2006). Para otros autores como Van del Linde (2007) citado por Carvajal (2010)
la interdisciplinariedad se observa como una estrategia pedagdgica en la que se conjugan
varios campos epistémicos que permiten contextualizar el conocimiento. En tanto que la
transdisciplinariedad es la construccion de sistemas tedricos totales por la integracion
disciplinar, con objetivos comunes y la unificacién de epistemes (Carvajal, 2010).

Considerando estos conceptos y el principio de disyuncion que prevalece en la Universidad
en estas categorias, se deben observar con una visidn holistica, integrando las
potencialidades del conocimiento humano, frente a la necesidad de un cambio en los
lineamientos pedagdgicos, didacticos y curriculares dirigidos de la interdisciplinariedad
hacia transdisciplinariedad (Carvajal, 2010).

Sin embargo, los alcances de la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad no solo
abarcan los aspectos de conocimientos; abarcan los aspectos sociales. Esto significa una
reforma de pensamiento en donde las universidades son las llamadas a encabezar esta
transformacion. Lo anterior es congruente con Morin (2001) (citado por Pedroza, 2006), que
plantea: “con la reforma se requiere crear cabezas bien puestas mas que contar con
cabezas bien llenas, formar con base en la condicién humana para afrontar la incertidumbre
de un mundo mas complejo”.

La formacion interdisciplinaria requiere de un esfuerzo adicional y es que cada disciplina
involucrada esté anclada en bases de conocimiento sdlidas, donde existe un trabajo en
equipo sinérgico y una voluntad de dialogo para comprender y aceptar puntos de vista y
escalas de observacién diferentes. Los dos primeros factores estan garantizados en la
especializacion, mediante la formacion curricular y el apoyo del grupo de investigacion y el
ultimo aspecto se adquiere con la participacién proactiva del estudiante en el grupo de
investigacion que lo acoge.

El Programa de Maestria en Arquitectura del Territorio de la Universidad de Sinu apunta
cada vez mas a la consolidacion de la interdisciplinariedad y de la transdisciplinariedad en
su plan de estudio, teniendo en cuenta que esta propuesta curricular basa su formacion en
metodologias que afrontas situaciones problematizadoras. Es asi como las estrategias
apuntan hacia el trabajo en equipo desde diferentes disciplinas de la arquitectura y afines,
pero también desde la psicologia, economia, educacion, salud, la administracion, entre
otros campos del saber brindando ese toque de integralidad necesario acorde con la misién
institucional, estimulando la interaccion de estudiantes, egresados y profesores de distintos
programas y de otras areas de conocimiento.

El Programa de Maestria en Arquitectura del Territorio, considera la interdisciplinariedad
como un rasgo distintivo en su oferta puesto que se requiere del conocimiento proveniente
de disciplinas diversas que permiten abordar el analisis y solucién de problemas socio
territoriales en su diversa escala: local, regional, nacional e internacional. En atencién a
esta caracteristica, el diseio curricular integra los cursos de Gobernanza, Politicas y
Funcién Publica, Gestién y Desarrollo Sostenible, Evaluacion de impacto ambiental,
Enfoque Integrado y Sistémico, Tecnologias Geoespaciales.
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Esta caracteristica se manifiesta en las diferentes tematicas de conocimiento que se
manejan al interior del programa y en su curriculo donde los estudiantes se integran en
nucleos comunes institucionales y de facultad, en los cursos electivos y de libre eleccion,
con el apoyo de profesores, estudiantes y egresados de la carrera. En cuanto a las labores
de investigacion, extensién y proyeccion social se puede observar la formacion de grupos
interdisciplinarios con profesores de otras disciplinas y de otras facultades.

El componente interdisciplinario se encuentra distribuido por las areas basicas y especificas
del Magister en Arquitectura del Territorio contenidas en 5 médulos, tal como se expone a
continuacion:

Tabla 24 Cursos del componente Interdisciplinario

TOTAL DE
CURSOS CREDITOS PORCENTAJE

Gobernanza, Politicas y Funcion Publica 3 7.5%
Territorio, ambiente y paisaje 3 7.5%
Estudios territoriales y evaluacion del impacto ambiental 3 7.5%
Territorio y sistema socioeconémico 3 7.5%
Tecnologias geoespaciales para la transformaciéon del

o 3 7.5%
territorio
TOTALES 15 37.5%

Fuente: Elaboracion Propia

El Programa de Maestria en Arquitectura del Territorio se destaca por su enfoque
interdisciplinario, que exige la integracion de conocimientos provenientes de diversas
disciplinas para abordar el analisis y la solucién de problemas en las distintas areas del
territorio. Para demostrar la relevancia de la interdisciplinariedad curricular, se plantean
estrategias de implementacién disefiadas para promover y estimular esta integracion. Estas
estrategias se reflejan en las variadas tematicas de conocimiento exploradas en el
programa, asi como en su estructura curricular. Los estudiantes participan activamente en
nucleos comunes institucionales y de facultad, asi como en cursos electivos y de libre
eleccion, donde se fomenta la interaccion con estudiantes y profesores de otras disciplinas
dependiendo de los componentes estructurales de las situaciones problemas que se
aborden del territorio y de los diversos temas de investigacion que requieran miradas desde
otras perspectivas disciplinares.

Desde el programa de maestria fomenta activamente la interdisciplinariedad al propiciar la
interaccion entre estudiantes, egresados y profesores procedentes de diversos programas
y areas de conocimiento. Este compromiso se refleja en las politicas institucionales
delineadas en el PEI, especificamente al tratar el modelo pedagégico institucional, en su
numeral 3.2.2, literal a, numeral 7; asi como en las politicas del programa detalladas en el
PEP (Estructura curricular). Estas politicas buscan promover la participacion de estudiantes
y profesores en un dialogo de saberes entre distintas disciplinas o areas del conocimiento.
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La estructura curricular del programa respalda y estimula la interdisciplinariedad en los
escenarios clave:

o Alinterior del programa: Se cuenta con un cuerpo docente con formacion en diversas
areas del conocimiento, como Arquitectura, Licenciatura, Bidlogo, Administradores,
Derecho, entre otras disciplinas afines.

¢ Investigacion formativa y propiamente dicha: Se fomenta la interdisciplinariedad a
través de estudios de casos, proyectos de aula y proyectos desarrollados en grupos de
investigacion.

e Existenciaen el plan de estudios de cursos interdisciplinarios: Se han incorporado
cursos que contribuyen a la adquisicibn de conocimientos complementarios a la
arquitectura y al territorio, permitiendo a los estudiantes interactuar con profesionales
de otras disciplinas, como ingenieria, administracion, derecho, biélogos, e Ingenieria,
otros.

o Grupos de investigacion: El Grupo de Investigacién denominado ARQUNIDOS, se
fomenta la interdisciplinariedad mediante lineas que favorecen la ejecucién de
proyectos que abarcan aspectos territoriales, sociales, politicos, infraestructura,
ambientales y tecnoldgicos.

o Ejecucion de eventos académicos: Se llevan a cabo foros, seminarios, congresos,
tertulias, ferias, paneles y cursos que posibilitan la interaccién con profesionales de
diversas disciplinas, consolidando asi un entorno propicio para el intercambio de
conocimientos interdisciplinarios

Ademas, los eventos regionales, nacionales e internacionales se configuran como
ambientes académico-formativos que facilitan el intercambio de conocimientos y distintas
perspectivas sobre la dinamica vinculada al campo de los estudios territoriales. Estos
encuentros no solo promueven la adquisicion de conocimientos practicos, sino que también
contribuyen al desarrollo de habilidades, capacidades y actitudes cognitivas y axioldgicas.
Este enriquecimiento resulta fundamental para perfeccionar tanto el perfil profesional como
el humanistico de los maestrantes, preparandolos de manera integral para los desafios y
responsabilidades que enfrentaran en su trayectoria académica y profesional.

El Disefio Instruccional EAC, presenta el proceso en forma de ciclo continuo en el que se

requiere constante planificacion, disefio, desarrollo y evaluacién para asegurar la eficacia
en el aprendizaje, cuyas fases se muestra en la figura a continuacion:
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Figura 1. Modelo pedagoégico
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Fuente: Manual para la creacion de recursos digitales Universidad del Sina.

En correspondencia con el modelo, emerge la necesidad y la viabilidad de una pedagogia
constructiva y un curriculo reflexivo, flexible, abierto, creativo e individualizado. Este
enfoque se considera pertinente y adecuado para el desarrollo formativo tanto de jovenes
como de adultos, ya que desplaza el foco del proceso educativo desde la ensefianza
impartida por el profesor hacia el aprendizaje activo del estudiante al involucrarse
directamente con los procesos de la ciencia, la cultura y la convivencia, explorando sus
propias preguntas, problemas, logicas y métodos lo que fortalece sus esquemas y
estructuras de pensamiento, expresion, valoracion y comunicacién racional. En este
contexto, el modelo adoptado es autoestructurador donde el rol del docente evoluciona
hacia el de un facilitador del aprendizaje; mientras que, el estudiante asume una posicion
activa en la construccién de su propio conocimiento. Este modelo se fundamenta en seis
aspectos fundamentales que orientan el quehacer pedagdgico hacia una experiencia
educativa significativa y transformadora:

¢ Filosofia Institucional: Define los principios fundamentales y los valores que guian
la formacion en la universidad.

e Contextualizacion: Considera el entorno y las circunstancias particulares en las
que se desarrolla el proceso educativo.

e Orientacion pedagégica: Incorpora corrientes pedagogicas que delinean el ideal
de formacion.

¢ Fundamentaciéon curricular: Establece los objetivos de formacion, los resultados
de aprendizaje y los principios de evaluacion.
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¢ Lineamientos pedagédgicos: Define la concepcion y los principios de la practica
pedagdgica.

¢ Lineamientos curriculares: Organiza los contenidos académicos y las guias de
curso para alcanzar los objetivos de formacion.

El modelo pedagdgico del programa se fundamenta en un proyecto educativo institucional
flexible, que prioriza el desarrollo de competencias, la didactica contemporanea y la
racionalidad comunicativa. Se orienta hacia una formacion integral en valores, promoviendo
la participacion del estudiante en la construccion de conocimiento y la investigacion como
estrategia para integrar contextos y significados a las teorias cientificas de cada disciplina.
La universidad da dimension a su modelo pedagdgico en tres principios fundamentales:

e Formacion integral como principio fundamental de una educacion en valores.

e La cultura de la participacion como eje que posibilita la construccién social del
conocimiento en forma auténoma.

e La dimension de investigacion como estrategia que permite la integracién de los
contextos y sus significados a las teorias cientificas de cada disciplina, posibilitando
este encuentro el compromiso social de la vida del aula con la cultura, la comunidad
y la construccion significativa de conocimientos pertinentes.

Se fundamenta en estos principios como estrategia que permite la integracién de los
contextos y sus significados a las teorias cientificas de cada disciplina, posibilitando en el
aula el encuentro con compromiso social, con la cultura, la comunidad y la construccion
significativa de conocimientos pertinentes, facilitando el desarrollo de competencias a partir
del acercamiento a realidades de su entorno buscando lograr los resultados de aprendizaje
en correspondencia con el perfil del programa.

Los lineamientos se entienden como un proceso social donde la relevancia del
conocimiento y su aplicacion en situaciones concretas son elementos esenciales para su
validez y significado. En este contexto, la practica pedagdgica se centra en el estudiante, lo
que implica que la funcién del docente incluye la planificacion y organizacion de actividades
que promuevan la construccion activa del conocimiento haciendo uso de estrategias
pedagdgicas como talleres, seminarios, clases magistrales, tutorias y resolucién de
problemas, entre otras.

Para alcanzar los objetivos pedagégicos, el docente debe fomentar en los estudiantes las
habilidades necesarias que permitan organizar el conocimiento, utilizando estrategias de
aprendizaje y aprovechando los avances tecnolégicos requeridos en la educacion. En este
sentido, la Universidad del Sini adopta un modelo pedagoégico en Aprendizaje Basado en
Problemas, el cual busca que los estudiantes desarrollen competencias a partir de
situaciones problemas del entorno, requiriendo estrategias pertinentes en cada area de
formacion.

En el Programa de Maestria en Arquitectura del Territorio se implementan diversas

estrategias pedagdgicas, didacticas y de comunicacion basadas en este modelo
institucional. Estas estrategias se disefian cuidadosamente para cumplir con los objetivos
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de aprendizaje y se adaptan a las necesidades particulares de cada curso. Entre los
lineamientos utilizados en este modelo se incluyen la consulta de fuentes, la resolucion de
ejercicios, la comprensién de problemas, los juegos de roles, las exposiciones, las mesas
redondas, la resolucion de guias y la formulacion y ejecucién de proyectos. Estas
estrategias son fundamentales para promover un aprendizaje significativo y alcanzar los
objetivos pedagdgicos establecidos en el programa.

Entre los lineamientos utilizados en este modelo, desde el desarrollo de médulos de
aprendizaje presenciales se incluyen: la resolucion de ejercicios, la comprension de
problemas, los juegos de roles, las exposiciones, las mesas redondas, la resolucion de
guias y la formulacion y ejecucion de proyectos. Estas estrategias son fundamentales para
promover un aprendizaje significativo y alcanzar los objetivos pedagdgicos establecidos en
el programa. Por su parte, en los espacios de aprendizaje digitales se contemplan
estrategias de naturaleza interactiva como videos, tutoriales, simulaciones, foros, entre
otras

En el contexto de la Maestria en Arquitectura del Territorio, el estudio y la implementacién
de estrategias pedagdgicas se torna fundamental para preparar a los futuros educadores a
enfrentar los desafios de una educacion contemporanea y adaptable. Las estrategias
pedagdgicas en un entorno hibrido (presencial-virtual) los cursos presenciales deben
promover la participacién, la colaboracién y la autonomia del estudiante. Algunas de estas
estrategias incluyen:

e Situaciones Problematicas: Se basa en la resolucién creativa de problemas que
simulan situaciones de la vida real, promoviendo el pensamiento critico y el uso de
habilidades cognitivas.

¢ Aprendizaje Basado en Problemas: Metodologia que desarrolla la capacidad del
estudiante para resolver problemas reales mediante la aplicacién de conocimientos
y actitudes.

¢ Investigacion Dirigida: Actividad experimental que guia al estudiante en la
busqueda de evidencia para resolver problemas practicos o responder a preguntas
tedricas.

e Aprendizaje por Proyectos: Proceso en el que los estudiantes desarrollan
actividades concretas para proponer soluciones practicas que contribuyan al
mejoramiento de su entorno.

e Seminario Investigativo: Estrategia de aprendizaje activo donde los participantes
colaboran para buscar informacién por si mismos.

e Tutorias: Seguimiento personalizado que orienta a los estudiantes en la
construccion de su perfil profesional.

e Estudio de Casos: Método que analiza ejemplos complejos en su contexto para
comprenderlos en su totalidad.

o Talleres: Actividades reflexivas que integran teoria y practica, fomentando la
participacion auténoma de los estudiantes.
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En el ambito de la Maestria en Arquitectura del Territorio, desde la modalidad hibrida, la
plataforma virtual (CANVAS LMS) se erige como un nuevo espacio educativo, donde los
objetos virtuales de aprendizaje (OVA) son los pilares que facilitan el proceso de ensefianza
y las redes sociales se convierten en un escenario de interaccion entre saberes vy
participantes. En este contexto, se emplean estrategias pedagodgicas, herramientas
didacticas y métodos de aprendizaje disefiados desde el enfoque pedagdgico y curricular
adoptado por la Universidad, en consonancia con el desarrollo de médulos de aprendizaje
virtuales haciendo uso de recursos en lineay el desarrollo de médulos de aprendizaje
presenciales a través de actividades de interaccion directa, proporcionando una
experiencia de aprendizaje flexible y adaptada a las necesidades de los estudiantes.

Las estrategias utilizadas buscan integrar lo mejor de ambos espacios, promoviendo la
socializacién y el aprendizaje autonomo, facilitado por el uso de tecnologias de la
informacion y la comunicacién (TIC). De este modo, se asegura que los estudiantes
desarrollen competencias de manera integral y efectiva, tanto en el aula fisica como en el
entorno virtual.

Desde este contexto, la educacion hibrida ofrece flexibilidad y enriquece la experiencia
educativa. Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) en la educacion
hibrida se integran al proceso educativo mediante objetos y ambientes de aprendizaje
virtuales que promueven un aprendizaje integral y fomentan actitudes como la
responsabilidad y el trabajo en equipo entre los estudiantes.

La modalidad hibrida adoptada desde el Modelo pedagégico presenta el proceso en forma
de ciclo continuo y requiere constante planificacion, disefio, desarrollo y evaluacion para
asegurar la eficacia en el aprendizaje, siguiendo las siguientes fases:

Identificacion de problema

Andlisis de las caracteristicas de los aspirantes al programa
Teoria y estrategias de aprendizaje

Disefo del médulo del programa de formacion

Planificacion didactica del médulo hibrido de aprendizaje
Desarrollo del programa

Implementacion del programa

Evaluacién del proceso de Disefio Instruccional.

El uso de las TIC permite al estudiante desarrollar sus competencias de manera auténoma
y responsable en su formacién personal y profesional. Desde esta modalidad hibrida
(presencial-virtual), los estudiantes asisten a sesiones presenciales y sesiones virtuales, en
atencion a los médulos de aprendizaje que corresponda. El docente, a través de estas
estrategias obtiene informacion valiosa respecto a las etapas de aprendizaje, como los
recursos y actividades que comparte con sus estudiantes, tales como talleres, foros y
evaluaciones.

67



UnNIvERSIDAD PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA - PEP
s Beinaie 2ainin MAESTRIA EN ARQUITECTURA DEL TERRITORIO

Fundada en 1974

Cadigo: Fecha: Agosto/2024 | Version: 01

PROCESO ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA

Mediante los cursos en la plataforma Canvas y MS Teams, el docente puede interactuar
con los estudiantes tanto en linea como presencialmente, aprovechando diversas opciones
para la asesoria y las tutorias en ambas modalidades. Esta combinacion enriquece el
proceso educativo y ofrece una experiencia mas completa y adaptable a las necesidades
de los estudiantes

-

En cohesién con la Mision Institucional, el Modelo Pedagoégico, la estructura curricular, las
metodologias y la evaluacion Unisinuana, el disefio instruccional de la Universidad se define
como un proceso integral basado en un enfoque humanista constructivista, cuyo proceso
implica la micro planificacion, asi como el disefio y desarrollo de los programas de
educacioén virtual.

Comprende las siguientes fases:
¢ Identificacion del problema de instruccion.
o Examen de las caracteristicas del estudiante.
o Establecimiento de los objetivos de instruccién para el estudiante.
¢ Identificacién del contenido de la materia y analisis de los componentes de tareas
relacionadas con los objetivos y propésitos.
Disefio de estrategias de instruccion para que cada estudiante domine los objetivos.
e Seleccién de los recursos de apoyo a la instruccion y a las actividades de
aprendizaje.
Desarrollo del plan de instruccion y la entrega de mensajes (servicios de apoyo).
e Desarrollo de instrumentos de evaluacion para evaluar los objetivos.

En el marco de este proceso de ensefanza-aprendizaje-evaluacion en la metodologia
virtual, se presentan una serie de recursos que incluyen herramientas de comunicacién y
colaboracién, recursos de aprendizaje y evaluacion, de gestion del proceso y herramientas
de gestion del moddulo. Entre los recursos instruccionales destacan las guias de
aprendizaje, foros virtuales, ensayos, talleres, informes técnicos, mapas mentales, entre
otros, los cuales son seleccionados y utilizados de manera estratégica para promover una
experiencia de aprendizaje efectiva y significativa de los estudiantes en el entorno virtual.

El programa de Maestria en Arquitectura del Territorio de la Universidad del Sinu se apoya
en el sistema de gestion del aprendizaje (LMS) CANVAS, una plataforma integral utilizada
para la educacion virtual. En este contexto, se han identificado y seleccionado una serie de
recursos esenciales para potenciar la ensefianza-aprendizaje en metodologia virtual. Estos
recursos se agrupan en tres categorias principales:

e Recursos de comunicaciéon y colaboracion: permiten la interaccion entre los
usuarios y la colaboracion en trabajos tanto sincronos como asincronos. Incluyen
anuncios, foros de discusion, el programa del curso, colaboraciones.

e Recursos de aprendizaje y evaluacién: proporcionan herramientas para la
publicacién organizada de contenidos de aprendizaje y evaluacién del progreso del
estudiante. Comprende tareas, foros de discusion, paginas, archivos, competencias,
rubricas, evaluaciones, moédulos y una lista de referencia bibliografica.
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o Recursos de gestion del proceso: facilitan la gestion del aula virtual, la definicion
de roles y el seguimiento del progreso de los usuarios. Abarcan la pagina de inicio,
calificaciones, lista de participantes, Smowl monitoring (monitoreo de la actividad del
usuario) y configuracion.

-

1 en 1974

gotii - Cartagena

El uso conjunto de estos recursos en el entorno virtual de aprendizaje proporciona una
experiencia de ensehanza-aprendizaje efectiva y dindmica, promoviendo la interaccién, el
aprendizaje autéonomo y la gestion eficiente del proceso educativo. Ademas, se ha
delineado la estructura del aula virtual para los programas de posgrado en metodologia
virtual, que incluye la identificacion de la maestria y la estructura del médulo. Esta estructura
detallada abarca desde el nombre del médulo hasta las herramientas de trabajo individual
y grupal, pasando por la distribucion de contenidos, las actividades, los foros de debate y
las tutorias virtuales.

Finalmente, se destacan las herramientas de gestion del médulo que generan datos y
analiticas para medir el progreso y éxito de los estudiantes, incluyendo las calificaciones y
los informes. Este enfoque integral permite una gestion efectiva y un seguimiento detallado
del proceso de ensefianza-aprendizaje en el entorno virtual, algunas herramientas son:

e Pagina de inicio e Anuncios e tareas

e Foro de discusién e C(Calificaciones e Personas

e Paginas e Archivos e Programa del curso
e Rdbrica e evaluaciones e modulos

e Booklist e Attendance e Smowl monitoring

Los docentes brindan un acompanamiento constante al estudiante para ofrecer una
formacion integral en la que se evidencian resultados de aprendizaje significativo que se
ven reflejado en la vida profesional y laboral, acogiéndose al reglamento estudiantil. Los
docentes tendran como finalidad apoyar al estudiante en el proceso de formacién y atencién
académica para el logro de los objetivos previstos en el desarrollo del programa.

La evaluacién puede ejecutarse por las personas vinculadas directamente con el objeto de
evaluacion (evaluacion interna) o puede encargarse a evaluadores externos conocedores
del objeto de evaluacién (evaluacion externa). La evaluacion interna se apoya por diversos
medios de evaluacion, aunque la evaluacion externa también puede hacer uso de estos.
Los evaluando se evaluan asi mismos (autoevaluacion, un docente evalua su propio
desempeio), entre comparieros que desarrollan actividades semejantes (coevaluacién, un
docente evalia el desempefio de otro docente o por personas que desarrollan otras
actividades, pero también estan vinculadas con el objeto de evaluacion (heteroevaluacion,
estudiantes o autoridades evaluan el desemperfio de un docente).

Ademas, la evaluacion también debe garantizar el seguimiento y optimizacién de la
plataforma LMS, contenidos, herramientas para la comunicacion y elementos visuales. Una
nueva teoria del conocimiento subyace a la vision dinamica del aprendizaje; se trata del
constructivismo social, que considera al estudiante como un conceptualizador activo dentro
del ambiente de aprendizaje social interactivo. Entendiendo por constructivismo social la
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epistemologia o via de conocimiento en la cual los estudiantes colaboran reflexivamente
para co-construir nuevo entendimiento, especialmente dentro del contexto de la
interrogacion mutua basada en su propia experiencia.

7.11 Mecanismos de seguimiento y evaluacion de los resultados de
aprendizaje:

Los mecanismos de evaluacion de los aprendizajes en la Maestria en Arquitectura del
Territorio de la Universidad del Sinu Elias Bechara Zainum se disefan y justifican para medir
y seguir los resultados de aprendizaje establecidos en el programa. Estos mecanismos
estan en concordancia con el proceso formativo y el modelo pedagdgico de la institucion,
alineados con las politicas institucionales.

Para asegurar una evaluacién integral, se articulan los mecanismos de medicion y
seguimiento con el proceso formativo, las actividades académicas y el logro de los
resultados de aprendizaje claramente establecidos en el programa. Asi que, los
instrumentos de evaluacion se disefaron segun los contenidos y competencias abordados
en el programa, permitiendo una evaluacion efectiva y relevante.

Ademas, se establecen mecanismos de retroalimentacion a los estudiantes, basados en los
resultados de sus evaluaciones. Estas retroalimentaciones tienen como objetivo cumplir con
los objetivos previstos en el proceso formativo, proporcionando informacién precisa y util
para que los estudiantes puedan mejorar su desempefo en el programa.

La evaluacion de profesores se lleva a cabo en tres momentos del quehacer pedagadgico:

e Evaluacién de cursos y profesores: Se aplica a los estudiantes al finalizar cada
periodo lectivo vigente para los profesores de reciente ingreso y bianualmente para
los profesores antiguos. Evalua tanto el desempefio del profesor, como la
importancia del curso en si, dentro del Plan académico. Es responsabilidad de
Direccion Académica y la Oficina de Aseguramiento de la Calidad.

o Evaluacion del cumplimiento del Plan de Trabajo: Se aplica a los profesores de
posgrado al finalizar cada materia y es responsabilidad del coordinador del
Programa. Se evalua el grado de cumplimiento de las actividades académicas y
administrativas propuestas al inicio del periodo. Es una evaluacion consensuada
entre el profesor y el jefe de programa, aplicando al criterio de coevaluacién. Sus
resultados se consolidan en la Oficina de Efectividad Institucional.

o Visita pedagoégica: Se aplica a los profesores de reciente ingreso en el transcurso
del primer periodo de su vinculacién, y es responsabilidad del Centro de
Actualizacion y Perfeccionamiento Docente- CENAPED. Busca identificar el manejo
de métodos y estrategias pedagogicas que garanticen el buen desempefio del
profesor, y en caso de detectar deficiencias en este campo, vincularlo a las
estrategias de capacitacion pedagogica que ofrece el CENAPED.

Es importante sefialar que esta evaluacion da lugar a la toma de decisiones en relaciéon con

la permanencia del profesor en el Programa y en la Institucion. En el Cap. 3 del Reglamento
del Profesor (De las Evaluaciones del Profesorado - Evaluaciones de Desempefio) Art. 24
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— 40, el Articulo 33 establece como factores de evaluacion docente el dominio de los
saberes, la actitud formadora, las habilidades pedagogicas y personales, y la
responsabilidad y compromiso institucional, en tanto que el Articulo 38 establece como
criterios de evaluacién del desempefio académico de los profesores, el conocimiento y nivel
de actualizacion en la materia, habilidad pedagogica y relaciones interpersonales,
responsabilidad, cumplimiento y puntualidad, objetividad y equidad en la evaluacion de las
pruebas académicas, investigacion, servicio, nivel de compromiso con la ética y los demas
valores fundamentales de la Institucion, y contribucién a las actividades de la respectiva
unidad y de la Institucion .

Los resultados de esta evaluacion son cualitativos y se expresan en una escala alfabética
que va de A - D, siendo A el equivalente a un nivel de excelencia y la D, de deficiencia.
Cuando el resultado de la evaluacion de desempefio académico del profesor es calificado
en la escala C (regular), y las causas de este resultado son deficiencias pedagodgicas, se
remite al CENAPED para que participe en Jornadas de formacion o actualizacion
pedagdgica; si la deficiencia se relaciona con el manejo de saberes disciplinares, el profesor
se desvincula del curso evaluado. En cualquiera de los casos, segun lo establecido en el
Articulo 34 del Reglamento del Profesor, el CENAPED se encarga de hacer el
acompanamiento, en conjunto con el jefe de Programa respectivo, durante el periodo
académico subsiguiente para determinar los avances obtenidos por el profesor o si, por el
contrario, se hace necesario desvincularlo definitivamente del Programa.

Los profesores que obtienen una calificacién D (deficiente) en todos los cursos que tienen
a su cargo, son desvinculados; cuando los resultados son variados entre cursos, se separan
del curso que tuvo evaluacion deficiente. Los profesores que son evaluados en A o en B,
reciben un reconocimiento de la Universidad por el alto desempefio académico en sus
cursos, el cual puede ser mediante comunicacion escrita exaltando sus logros o mediante
mencién de honor otorgada en acto publico.

Teniendo en cuenta el Proyecto Educativo Institucional la Universidad del Sinu — Elias
Bechara Zainum, ha definido sus lineamientos, propdsitos y politicas en cuanto al sistema
de evaluacion de los estudiantes, los cuales cada docente conoce y aplica en sus
asignaturas. En el PEI la evaluacibn académica se orienta hacia los procesos vy
competencias; al desarrollo de estrategias de pensamiento y habilidades para investigar,
interpretar y construir conocimiento sobre la realidad en la busqueda de soluciones y
traduccion del conocimiento a la sociedad, desde sus problemas mas relevantes. Asi
mismo, el Reglamento Estudiantil, contempla los criterios y reglamentaciones en materia
de evaluacion académica de los estudiantes, y desde el Proyecto Educativo del Programa
-PEP- se acogen las Politicas contempladas en los mencionados documentos
institucionales.

La Universidad del Sinu -Elias Bechara Zainum- desarrolla un programa de capacitacion
permanente dirigido a todos los profesores en formacion por competencias y los resultados
de aprendizaje, asi como un sistema de evaluacion a fin de que los profesores se apropien
de las estrategias evaluativas propuestas en el PEI. Como logro de esta actividad se puede
dar cuenta de un buen numero de profesores capaces de diversificar las técnicas de
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evaluacién, con miras a lograr una evaluacion integral por competencias y los resultados
de aprendizaje que valore igualmente lo cognitivo, lo actitudinal, lo procedimental y lo
expresivo.

La evaluacion se considera un proceso continuo, dentro del cual existen dos tipos; una
cuantitativa y una formativa. La evaluacion cuantitativa se aplica en tres momentos a lo
largo del periodo académico, y pueden ser divida en dos clases: parciales y finales; la
evaluacion formativa es el proceso de obtener, sintetizar e interpretar informacion para
facilitar la toma de decisiones orientadas a ofrecer retroalimentacion al estudiante indicando
el nivel de logro y las dificultades para desarrollar las competencias esperadas y no
constituyen una nota (Reglamento Estudiantil, Cap. 6 Art. 27).Las evidencias de la
aplicacion de éstos, se encuentra en los Sistemas de Informacion (ELYSA), operados por
la Oficina de Admisiones, Registro y Control.

La evaluacién del aprendizaje en el programa es asumida como un proceso formativo
orientado a cumplir las siguientes funciones: obtener informacion, hacer seguimiento, tomar
decisiones, certificar el nivel de logro de los objetivos del curso por parte de los estudiantes,
estimular y promover el desarrollo personal y profesional, crear conciencia en los profesores
y estudiantes sobre las fortalezas y dificultades identificadas y fomentar el cambio de
actitudes y practicas educativas. Por tal razon, dicha evaluacién es: Integral, sistematica,
flexible, interpretativa y continua.

La evaluacion de los aprendizajes en su proceso formativo sera del siguiente modo:

1. Las actividades seran evaluadas de manera numérica dentro de la escala del Uno
(1) al Cinco (5).

2. La calificacién minima para considerarse aprobada un seminario, asignatura o
actividad sera de tres puntos cinco (3,5) puntos.

3. Al finalizar cada asignatura o actividad establecida, el profesor procedera a emitir
una calificacion numérica, retroalimentando al participante sobre las bases para
definirla.

4. Si por cualquier dificultad el participante se viera impedido a presentar o rendir
pruebas, disertaciones, ponencias o cualquier actividad, el profesor puede
reprogramar la misma, o ampliar el lapso para subsanar la situacion.

5. Cada profesor al concluir un seminario, asignatura o actividad emitird una
evaluacién cuantitativa, sobre el desarrollo de las actividades inherentes al mismo
que incluye de manera general, el desempefo de los participantes, las condiciones
materiales, en las que se desarrolld, las entidades y cualquier aspecto que quiera
destacar, asi como recomendaciones, esta evaluacion sera discutida por el Comité
del Programa.

6. Los participantes realizaran una autoevaluacion respecto a los logros alcanzados,
sobre sus expectativas personales de crecimiento humano intelectual,
afrontamiento con la realidad.

Para solicitar la modificacion y/o actualizacion curricular de la Maestria en Arquitectura del
Territorio, se consideraron lineamientos establecidos en la Universidad del Sind con el fin
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de mantener una concordancia en el plan de curso a nivel nacional, estructurado en linea
vertical por los bloques de formacion, en horizontal por los nucleos de formacion, segun los
parametros requeridos por el Ministerio de Educacion Nacional las asignaturas del area de
creacion como nucleo integrador problémico.

La actualizacion del plan de estudios para el 2025, busca brindar una oferta académica que
contemple integralmente aprendizajes para la formacion de competencias generales y
especificas en cada una de las nuevas areas que presenta la estructura curricular. Se
soporta de una manera distinta de abordar los conocimientos disciplinares, transversal-
institucional y electiva-flexible, que plantean elementos para el desarrollo de este.

El Programa de Maestria en Arquitectura del Territorio de la Universidad del Sinu — Elias
Bechara Zainum, propende por el desarrollo de competencias y la consecucion de
resultados de aprendizaje especificos a través de un enfoque pedagdgico centrado en el
aprendizaje.

Este enfoque busca asegurar una formacion integral que capacite a los estudiantes para
desenvolverse en diversos entornos, dotandolos de habilidades cientificas,
procedimentales, sociales, éticas y humanas. Para lograr este propdsito, se emplean
metodologias y recursos pedagogicos que fomentan el aprendizaje auténomo, ensefiando
a los estudiantes a aprender por si mismos. De esta manera, se promueve el desarrollo de
competencias y la consecucion de objetivos virtuales de aprendizaje, preparando a los
estudiantes para enfrentar los desafios del mundo actual de manera efectiva y responsable.

El programa articula los mecanismos de medicion y seguimiento con el proceso formativo,
las actividades académicas y el logro de los objetivos virtuales de aprendizaje (OVA) a
través de:

- Actividades Individuales o Colaborativas: Estas actividades son disefiadas por
el profesor para evaluar el conocimiento adquirido por los estudiantes. Pueden
incluir una variedad de herramientas como foros de discusién, mapas mentales,
infografias, ensayos, podcast, casos de estudio, talleres, lineas de tiempo y
diagramas. Estas herramientas se utilizan para que los estudiantes desarrollen
habilidades y resuelvan problemas, demostrando asi el conocimiento adquirido
durante el curso.

- Desafios de Aprendizaje: Este recurso ofrece la oportunidad de evaluar un
contexto prospectivo o una tendencia en la disciplina. Es opcional y se utiliza para
desafiar a los estudiantes a aplicar sus conocimientos en situaciones practicas. Para
la creacion de estos desafios, se emplea la plataforma Educaplay en los tres
programas virtualizados.

Como parte de los mecanismos de medicion y seguimiento del programa de Maestria en
Arquitectura del Territorio, se considera y toma como referencia las competencias que
conforman el perfil de egreso establecido como un estandar nacional. Este enfoque es un
aspecto diferenciador del programa, ya que asegura alinear los objetivos educativos con
los estandares y expectativas nacionales. De esta manera se garantiza que los estudiantes
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adquieran las competencias necesarias y relevantes para destacarse en su campo
profesional a nivel nacional, contribuyendo asi a su éxito y desarrollo profesional.

8. ARTICULACION CON EL MEDIO

Para logra los objetivos académicos el Programa de Maestria en Arquitectura del territorio
en modalidad hibrida (presencial-virtual) crea y fortalece vinculos con los diversos actores
en pro de la armonizacién del programa con los contextos locales, regionales e
internacionales y para el desarrollo de habilidades de interaccién de estudiantes y
profesores con el entorno. Asi como, para la internacionalizacién del curriculo y el desarrollo
de una segunda lengua a partir de mecanismos y estrategias establecidos por la
Universidad del Sinu tendientes a lograr la vinculacion de la comunidad y el sector
productivo, social, cultural, publico y privado.

En este sentido, el quehacer educacional, se encuentra expresado en la Filosofia de la
Universidad, al indicar que: “Somos responsables ante las comunidades en las que vivimos
y trabajamos. Debemos extender nuestras acciones hacia las comunidades, favoreciendo
a las clases mas desprotegidas y necesitadas. Apoyar iniciativas filantrépicas, caritativas y
civicas” (Filosofia Institucional-Dr. Elias Bechara Zainum). Esta filosofia del fundador, se
transfiere al programa de Maestria en Arquitectura del Territorio con el compromiso de
formar profesionales con estandares de alta calidad, capacitados para la transformacion del
sistema socio territorial, de esta manera la educacién asumida desde el programa con
principios de inclusividad y sostenibilidad se convierte en el pilar para atender la sociedad
de la regién y del pais convirtiéndose en palancas dinamizadoras del desarrollo y progreso
de ser, su familia y la comunidad en general.

De hecho, el Programa de Maestria en Arquitectura del Territorio en concordancia con la
razon de ser de la Universidad contempla una estructura curricular que propende por elevar
la cultura regional y nacional y mejorar la calidad de vida humana, a través de los procesos
formativos, la investigacion, innovacién y experimentacion en intervenciones que estimulan
el progreso, el cambio, la mejora continua y la conservacion de lo fundamental dentro del
sistema territorial, cuya intervencion esta regida por las Politicas Institucionales de
Extensién y Proyeccion Social, establecidas en el Acuerdo 001 de agosto 9 del 2002 donde
en su Articulo Segundo contempla: “La Extension es y debe ser un proyecto académico
como parte de la Mision Institucional. La extensién debera articularse con la docencia, con
la investigacion, partira de las fortalezas propias de la institucion...” se evidencia la
coherencia que tiene ademas con la misién institucional “La educacion en cuanto
transmisora de la cultura y de los valores humanos decide ser de calidad para poder generar
un impacto en el estudiante y convertirse en estilo de vida para este y sus profesores”.

Para la consolidacién de las relaciones con el sector externo, la Maestria en Arquitectura
del Territorio contempla el uso de estrategias de interaccion, direccionadas por:

o Dialogo Abierto: establecer espacios regulares de comunicacion y consulta con los
grupos de interés para discutir temas de mutuo interés y obtener retroalimentacion.
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o Colaboraciones Estratégicas: fomentar alianzas y convenios que promuevan el
intercambio de conocimientos, recursos y experiencias.

e Educaciéon Continuada: ofrecer programas de formacion y actualizacion que
respondan a las necesidades y demandas de la sociedad.

e Proyectos Comunitarios: desarrollar y apoyar iniciativas que busquen el
mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades a través de las practicas,
asignaturas y trabajos de grado de los maestrantes.

El sistema de Extension y Proyeccion social de la Universidad del Sinu esta constituido por
dependencias y organismos competentes para la gestion, coordinacion, desarrollo y apoyo
de la extension, entre ellas:

e Rectoria
o Vicerrectoria Administrativa y de gestion

e Direccion de Extension y Proyeccion Social
e Los comités de Extension de las Facultades

Adicionalmente, cabe anotar que la extension social esta articulada con lineas generales y
politicas institucionales que en su orden reflejan:

1. Seguimiento e Impacto de los Egresados: en el cual se hace seguimiento
permanente a las actividades que realizan los egresados, se interrelaciona con
las comunidades a través de la participacidn en cada escenario productivo,
publicacion de oportunidades laborales y la participacion en las
transformaciones curriculares, capacitaciones y actividades de educacién
continua. El programa de maestria se compromete a fortalecer los vinculos con
los egresados con el fin de establecer una retroalimentacién permanente de sus
experiencias y brindarles oportunidades de seguir participando en las
actividades que brinda la Universidad. Para lograr el mejoramiento continuo, la
institucion contempla politicas y estrategias para fortalecer los vinculos entre los
graduados, la Universidad y los grupos de interés, estrechando cada vez mas
las relaciones mediante acciones que abarcan: Encuentro de Egresados,
Tertulias académicas con Egresados, Transformando vidas y Cristalizando
suenos, Sigamos en Contacto, Sigue siendo parte de la U y Orientacion Laboral.
Esta informacion se evidencia en la pagina web
https://www.unisinu.edu.co/egresados/ de la Universidad del Sinu, a través de la
opcion centros y servicios en la seccidon egresados.

2. Trabajo con las comunidades: la Universidad del Sinu toma posicion frente
a las situaciones presentes en la comunidad a través de los proyectos de
investigacion y gestién social realizados por medio de asesorias y consultorias,
contribuyendo al desarrollo de su entorno. El objetivo de la Universidad a través
del programa es seguir su oferta hibrida (presencial-virtual) para continuar
fomentando una educacién que no solo sea académicamente rigurosa, sino
también socialmente relevante, formando individuos competentes en sus
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campos profesionales, ciudadanos comprometidos con su entorno y conscientes
de sus roles en la sociedad; por ende, el programa de maestria tomara un papel
activo frente a los desafios actuales y futuros de la sociedad local, favoreciendo
al desarrollo y sostenibilidad.

-

3. Asesorias y Consultorias: En la Universidad se promueve la creacién y
consolidacion de equipos de concertacion entre la Institucién y el sector externo,
para la solucion de problemas de la comunidad y de la region. En este sentido,
el Programa de Maestria en Arquitectura del Territorio en conjunto con el
Consultorio Arquitectonico Urbano Ambiental CAUA podran articular proyectos
con la comunidad de estudiantes, docentes y sector externo que permitan
abordar temas enfocados en la identificacion de problematicas socio territoriales
y oportunidades existentes en el entorno. El objetivo de este enfoque es usar el
conocimiento y la experticia universitaria para apoyar y estimular el desarrollo
regional, fortalecer los vinculos entre la universidad y diversos actores claves en
la sociedad, buscando no solo beneficiar a la comunidad local y regional, sino
que también dignificar la experiencia educativa de los maestrantes brindandoles
oportunidades reales de aplicar lo aprendido en contextos practicos vy
significativos, agregando valor a los procesos de profundizacion.

4. Divulgacién del Conocimiento: Las actividades investigativas, cientificas y
tecnoldgicas de la institucion son difundidas por medio de publicaciones en las
diferentes redes y medios digitales dispuestos para tal fin; asi como, los eventos
realizados cada afo, entre ellos seminarios, foros, diplomados en los que se
articula con el sector empresa-estado para fortalecer convenios tanto
académicos como formativos. Cabe senalar, que en el marco de los 50 afios
institucionales para el afo 2024 se planificd una serie de actividades que se han
realizado en el transcurso del afno, donde se vincularon a todos los estamentos,
tales como estudiantes, profesores, directivos, empleados, administrativos y
egresados. Estos esfuerzos buscan robustecer la posiciéon de la Universidad del
Sinu.

Lo antes expresado, es coherente con la mision del Programa de Maestria en Arquitectura
del Territorio al orientar su hacer en la profundizacién de la formacién de lideres gestores
de los procesos de desarrollo territorial, con capacidad de intervenir en el entorno con
propuesta innovadoras y pertinentes asumiendo enfoques sostenibles y tecnolégicos, con
un espiritu emprendedor capaz de crear y dirigir proyectos, organizaciones para trasformar
la sociedad mediante la aplicacion de conocimientos y el desarrollo de las competencias
técnicas — disciplinares a través de una formacion integral y humanistica para el beneficio
de la sociedad.

Por tanto, el programa pretende consolidar sus estrategias por medio de las actividades
que guardan relacién con el sector externo desde la actualizacién del curriculo, la oferta en
educacion continua, programas culturales y de bienestar; asi como, las labores de docencia
a través de acciones como movilidad nacional e internacional y la conformacién de redes
de cooperacion interinstitucional. En cuanto a las labores cientificas tanto presenciales
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como virtuales, se alimentaran de los trabajos en torno a la arquitectura, el territorio y la
sostenibilidad tanto en eventos a nivel local, regional, nacional e internacional.

A continuacion, se relacionan los derivados del plan de vinculacion con el sector para su
gestion:

Area de Extension: La institucion ofrece servicios disefiados para complementar la
formacion disciplinar y abordar las necesidades contextuales, alineandose con su proposito
fundamental. En este sentido, el programa de maestria brinda a los estudiantes la
oportunidad de acceder a una educaciéon de calidad, que constituye una parte importante
de la extension universitaria, contribuyendo de manera efectiva al desarrollo académico y
profesional de nuestra comunidad.

Adicionalmente, se planifican diversas actividades que presentan un amplio abanico de
opciones de educacion continua. Estas incluyen diplomados, cursos, seminarios y charlas
que se alinean con las necesidades disciplinares y contextuales de la region y del mundo
arquitecténico. Los temas abordados abarcan desde metodologias, innovaciones en
estudios socio territoriales sostenible hasta nuevas tecnologias geoespaciales,
respondiendo a las demandas emergentes del mercado y a los recientes cambios
tecnoldgicos y sociales en el campo de la arquitectura y el territorio.

El Programa de maestria busca facilitar el aprendizaje a lo largo de la vida y promover el
desarrollo profesional continuo mediante iniciativas que fomentan una cultura de
actualizacién constante, esencial en un campo tan dinamico como lo es la arquitectura y el
territorio, asegurando que los egresados mantengan su competitividad y relevancia en un
mercado laboral en constante evolucién.

Area Académico Cientifica: El Programa de Maestria en Arquitectura del Territorio se
enfoca en proyectos alineados con sus lineas de investigacion, respaldando la generacién
de nuevo conocimiento en el ambito socio territorial, arquitectdnico, urbanistico y medio
ambiental. Este enfoque proporciona valiosos insumos tedricos y genera una
retroalimentacién constante para el mejoramiento de las actividades formativas,
académicas e investigativas.

La proyeccioén social y comunitaria del programa esta orientada a servir a la sociedad y
satisfacer las necesidades fundamentales de la regidon de Cérdoba y la ciudad de Monteria,
aplicando soluciones innovadoras y sostenibles. Desde sus asignaturas, el programa pone
en funcionamiento estudios que fortalecen la generacién de nuevos saberes en disefo,
planificacion urbana, territorial, tecnologias y sostenible.

Por otra parte, la investigacién en la Universidad del Sinu Elias Bechara Zainum rige sus
procesos con base en la Resolucion N°243 de diciembre 5 de 2006, a través del Centro de
Investigaciones como organismo encargado de fomentar, coordinar, estimular, evaluar,
controlar y divulgar la actividad investigativa en las diferentes areas del conocimiento que
responda a los objetivos de la institucion y necesidades acordes con la politica nacional de
desarrollo cientifico y tecnoldgico. La tarea fundamental del Centro de Investigaciones es
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desarrollar y fomentar la investigacién externa e interna a la Universidad, con el fin de
generar Ciencia y bienestar a partir de la consolidacion de la comunidad cientifica y el
fortalecimiento de la cultura investigativa en esta casa de estudios.

La Vicerrectoria de Investigaciones y el Comité de Investigaciones de la Facultad en
Ciencias Humanas, Arte y Disefio desarrolla actividades que se manifiestan en lo siguiente:

Definicion de las lineas de investigacion a nivel institucional y por facultades.
Capacitacion docente en el area investigativa.

Convenios nacionales e internacionales.

Institucionalizacién de la Feria de Innovacion Tecnologica.

Realizacion de eventos de orden institucional, local, regional, nacional e
internacional.

Conformacion y consolidacion de semilleros de investigadores en las facultades.

¢ Divulgacion del quehacer universitario y su impacto en la sociedad a través de las
diferentes publicaciones institucionales.

En este orden de ideas, para esta condicidon los aportes del programa de Maestria en
Arquitectura del Territorio hacia la investigacién y la innovacién van dirigidos a la promocion
de la capacidad de indagacién, busqueda y formacioén del espiritu investigativo que favorece
la aproximacién critica y permanente del estudiante al estado del arte en el area de
conocimiento del programa; por otra parte, potencia el pensamiento autobnomo necesario
para la formulacién de problemas y alternativas de solucion. La investigacion, en
cumplimiento con la misién institucional, apoya la maestria brindando herramientas
cientificas y tecnoldégicas necesarias para alcanzar la formacion integral a través de la
conservacion, transmision y desarrollo de la ciencia y la cultura en busca de la verdad y
generacion de conocimiento, por tanto, la maestria en Arquitectura del Territorio es el pilar
fundamental que conduce a lograr la armonia e identidad del ser humano con él mismo,
con la sociedad y su ambiente creando una sociedad global mas libre, culta y justa.

Asi mismo, la accion investigativa de la Universidad del Sinu -Elias Bechara Zainum para
fines de fomento, administracion, control y desarrollo, estd a cargo de los siguientes
organismos y funcionarios:

a) Consejo Superior, Consejo Académico, Rector, Vicerrector y Centro de
Investigaciones.

b) Los Centros de Investigaciones.

c) Los Comités de Investigaciones de cada Facultad.

d) Los grupos de Investigacion.

e) Los Docentes Investigadores.

f) Los Semilleros de Investigacion de cada Facultad o Programa Académico.

Para las decisiones relacionadas con la investigacion, se creé un comité central de
investigaciones, el cual, cumple las siguientes funciones:
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= Qrientar todo lo concerniente a las politicas de las diferentes actividades cientificas
y tecnolégicas de la Universidad del Sinu Elias Bechara Zainum.

= Aprobar las diferentes lineas y sub lineas de investigacion prioritarias de la
Universidad.

= Definir la politica de publicaciones cientificas de la Universidad.

= Promover, organizar y apoyar eventos cientificos y tecnologicos.

= Orientar las politicas de financiamiento de las diferentes actividades de investigacién
a desarrollar en la Universidad.

= Administrar las finanzas de los diferentes proyectos que se aprueben.

= Definir la politica de relaciones regionales, nacionales e internacionales en materia
de ciencia y tecnologia.

Figura 2 Esquema de la investigacion en la Universidad del Sinu - Elias Bechara Zainum

Interaccién con
sectores ESTADO —
estratégicos de

1+D+i

Gestion Investigacion, desarrollo Gestion Tecnolgica Transferencia de
Institucional, tecnologico e innovacion 9 conocimiento
Alianzas, Redes -
de conocimientos I-
Direccion ! 1 Direccién de
o Direccion de Investigaciones =l extension y
Académica ! 1

e e — — o o o o o __________ 1 postgrados

PREGRADO POSTGRADO

COMITE
ientificos y f de CT+l de alto nivel DEETICA
Ejecuciénde Institutos
anos de
programas, proyectos Centros de >
y consultorias Investigacion Imsw Imm

Trabajo de - - -
campo, técnico y | Con LT3 ¢ 3 eros ¢ €
auxiliar cientifico Investigacion

[ Comunidades y sectores prioritarios para el Desarrollo Sostenible Regional J

COMITE DE
INVESTIGACION.

Fuente: Direccién de investigaciones UNISINU.

En el plan de estudios del programa de Maestria en Arquitectura del Territorio estan
incluidas las asignaturas de Seminario de Investigacién | y Il y Seminario de Trabajo de
Grado; en éstas el estudiante adquiere fundamentos tedricos y practicos que le permiten
conocer y aplicar diferentes aspectos metodoldgicos con criterios de rigurosidad cientifica.
De igual manera, tienen la posibilidad de conocer herramientas computarizadas basadas
en las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion — TIC para el desarrollo del trabajo
investigativo y para el manejo de bases de datos bibliograficas, referenciales vy
documentales aplicables en su trabajo de grado; asi como, la plataforma de gestion del
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aprendizaje Canvas a través de acceso remoto, por lo tanto, el estudiante puede acceder a
ellas durante el periodo formativo.

Adicionalmente, la investigacion formativa se refuerza transversalmente en los demas
cursos donde parte del proceso académico es una investigacion aplicada al area del
conocimiento a través de los proyectos donde intervienen los diferentes cursos que posee
la Facultad de Ciencias Humanas, Arte y Disefio. Este ultimo recurso se convierte en una
propuesta metodoldgica generada por el docente y sus estudiantes que permite incorporar
los conocimientos de las unidades de aprendizaje en el ciclo académico.

Respecto a los trabajos de grado, estos se desarrollan desde las tematicas propuestas por
los estudiantes las cuales deben estar articuladas con las lineas de investigacion de la
Facultad de Ciencias Humanas, Arte y Disefo, cuyos temas han sido identificados a lo largo
de su carrera. Los trabajos son asesorados técnica y metodolégicamente por profesores
adscritos a la facultad.

e Lineas de investigacion.

Las lineas de investigacion son los enfoques interdisciplinarios que permiten englobar los
procesos, practicas y perspectivas de analisis y definicién disciplinaria. Las lineas de
investigacion sintetizan los estudios cientificos y tecnolédgicos en que se fundamentan en la
tradicion investigativa y que orienta el trabajo del grupo. En la Universidad del Sina, las
lineas institucionales de investigacion son una estrategia para el fomento y desarrollo de la
cultura investigativa, el desarrollo de las capacidades para investigar y la pertinencia
institucional. Por medio de ellas, la institucion define, en concertacion con las Facultades y
programas, las areas tematicas, tépicos de interés investigativos y problemas de
investigacion que se deben abordar desde las diferentes unidades académicas e
investigativas o grupos, centros, unidades, institutos y observatorios interesados en
proporcionar respuesta a las necesidades de la sociedad.

Por medio de su actividad, las lineas de investigacion contribuirdan con la articulacion
misional de relaciones con la docencia, extension y proyeccion social con enfoque de
inclusién y responsabilidad social universitaria. Sus objetivos se orientan a la promocién de
la ciencia, la tecnologia, la creacion, el desarrollo, la innovacion y el emprendimiento.

En la actualidad, la Universidad del Sind ha establecido como linea institucional el
Desarrollo Humano Regional sostenible, propuesta que se formula desde la
interdisciplinariedad y transdisciplinariedad, fundamentandose y conjuntando las
aportaciones de diversas ciencias. Buscando responder a la pregunta sobre quién es el
hombre en esencia, mas alla de las diferentes culturas, revisando la manera en que ha
respondido y funcionando en sus diferentes retos que permiten interaccionar con las otras
especies y el mundo fisico. Asi, requiere de los aportes de la psicologia, sociologia,
antropologia, economia, biologia, politica, ingenieria, entre otras. De esta manera, el
quehacer educativo propende por el desarrollo del capital humano, incorporando dentro de
sus programas educativos la ética y responsabilidad social para contribuir a la construccion
de sociedades mas equitativas y sostenibles a nivel regional
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El objetivo general de la linea es consolidar el ecosistema de investigacion permanente de
la Universidad del Sinu, orientado hacia la realidad social desarrollando programas y
proyectos de investigacion que permitan al departamento de Cérdoba y a la ciudad de
Monteria apropiarse de los modelos del Desarrollo Humano Regional Sostenible en sus
diferentes dimensiones. Teniendo como base la linea de investigacion institucional, cada
una de las facultades, programas académicos, grupos y semilleros de investigacion
articulan sus lineas de investigacién y orientan la formulacién de sus proyectos de
investigacion.

9. GESTION DEL CURRICULO
9.1 Estructura organizacional y administrativa

La organizacion administrativa del Programa de maestria en Arquitectura del Territorio se
articula con la Facultad de Ciencias Humanas, Arte y Disefio a través de una estructura
jerarquica y funcional que garantiza la coordinacién y el funcionamiento eficiente del
programa, cuya estructura incluye los siguientes componentes:

o Decanatura de la Facultad: Encargada de la direccion general y la supervision de
todas las actividades académicas y administrativas de los programas de pregrado y
posgrado adscritos a la facultad, incluyendo el programa de Maestria en
Arquitectura del Territorio.

e Direccion del Programa: Responsable de la administracion y coordinacion directa
del programa, incluyendo la planificacion académica, la gestion de recursos, y la
supervision del desempefio docente y estudiantil.

e Consejo de Facultad: Organo colegiado compuesto por representantes de los
docentes, estudiantes y administrativos, encargado de la toma de decisiones
estratégicas y la formulacion de politicas académicas.

e Comité curricular del programa: Compuesto por el director del Programa,
representantes de los docentes y estudiantes, y otros miembros de la comunidad
académica. Este consejo se encarga de la planificacién y evaluacién del curriculo,
la aprobacion de proyectos de investigacion y la resolucion de asuntos académicos
especificos del programa.

e Comités de Investigacion y Extension: Grupos especializados que coordinan y
promueven las actividades de investigacion y extension dentro del programa,
asegurando la vinculacion con el sector productivo y la comunidad.

Por su parte, la estructura organizacional se presenta a continuacion:
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Figura 3. Estructura organizacional

Fuente: Direccion de planeacion institucional.

La estructura organizacional de la Facultad donde se vincula el programa de Maestria en
Arquitectura del Territorio incluye roles y funciones claramente definidos, tales como:
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e Decano: Lidera la Facultad de Ciencias Humanas. Arte y Disefo, supervisa los
programas académicos y facilita la implementacion de politicas institucionales.

o Jefe de Programa: Gestiona y coordina todas las actividades del programa, desde
la planificacion académica hasta la evaluacién de resultados.

o Jefes de Area: Supervisan y coordinan areas especificas del programa (sistemas
eléctricos de potencia, control, etc.), asegurando la calidad y pertinencia de los
contenidos.

e Coordinador de calidad: Asegurar que se desarrolla, implementa y aplica el
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) garantizando las
condiciones de excelencia académica, administrativa, investigativa y de proyeccién
social de los programas vinculados a la facultad.

o Coordinador de posgrado: Gestiona y coordina todas las actividades del programa
de posgrado, desde la planificacion académica hasta la evaluacién de resultados.

o Docentes: Imparten clases, conducen investigaciones y participan en proyectos de
extension y vinculacion con el medio externo.

o Personal Administrativo: Apoya las actividades logisticas y operativas del
programa, incluyendo la gestién de recursos materiales y humanos.

Perfil del personal directivo, administrativo y de profesores

El personal directivo, administrativo y docente del Programa de la Maestria en Arquitectura
del Territorio se caracterizan por su alta cualificacion y experiencia en sus respectivas
areas.

9.2 Profesores

a. Perfil general del personal directivo, administrativo y de profesores

El programa de Maestria en Arquitectura del Territorio cuenta con un equipo
interdisciplinario de profesores y personal administrativo con una sdlida formacion
académica y profesional. Este equipo esta compuesto por:

e Directivos: Profesionales con experiencia en la gestion académica y administrativa,
encargados de la planificacion, coordinacion y evaluacion de las actividades del
programa.

e Administrativos: Personal capacitado en gestion universitaria que apoya las
actividades administrativas, logisticas y de soporte al programa.

o Profesores: Arquitectos, ingenieros, licenciados en educacion, ciencias sociales,
humanas y afines, con especializacion, maestrias o doctorados, que poseen
competencias pedagdgicas, tecnoldgicas y experiencia investigativa.

b. Coherencia de la experiencia profesional de los docentes con las asignaturas
que dictan
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Los docentes del programa poseen una experiencia profesional coherente con las
asignaturas que dictan. Esta coherencia se garantiza mediante un riguroso proceso de
seleccién que considera:

e Formacion Académica: Los profesores cuentan con titulos de maestria o
doctorado en areas relevantes.

e Experiencia Profesional: Tienen una sélida experiencia profesional en campos
relacionados con la educacion.

¢ Investigacion y Proyectos: Participan en proyectos de investigacion y estan
afiliados a grupos de investigacion, lo que asegura que estén actualizados con
los avances en su campo Yy puedan integrar estos conocimientos en sus clases.

o Dedicacion del cuerpo docente: El cuerpo docente esta compuesto por
profesionales de la arquitectura y areas afines, con altos niveles de formacion,
incluyendo maestrias y doctorados. Este nivel académico garantiza una
educacion de calidad para los estudiantes, equipandolos con conocimientos y
herramientas actualizadas para enfrentar los desafios del sector eléctrico.

Los profesores del programa son reconocidos por su habilidad en investigacion y
comunicacion pedagogica efectiva, comprendiendo que su rol educativo trasciende el
ambito tedrico y abarca una importante dimension ética. Su integridad, responsabilidad,
solidaridad, apertura al cambio y honestidad son caracteristicas destacadas que fomentan
un ambiente académico de respeto y compromiso.

En la Tabla N° 24 se detallan los perfiles de los docentes de la Maestria en Arquitectura del
Territorio en la modalidad hibrida (presencial-virtual). El cuerpo docente estd compuesto
por profesionales en Arquitectura, economia, biologia, ciencias sociales, y areas afines, con
altos niveles de formacién, incluyendo maestrias y doctorados en Urbanismo, Habitat y
Planificacion Urbana y Territorial y areas relacionadas. Este nivel académico garantiza una
educacion de calidad para los estudiantes, equipandolos con conocimientos y herramientas
actualizadas para enfrentar los desafios del sector publico y administrativo.

La mayoria de los docentes son de tiempo de planta lo que aporta identidad y articulacion
con los programas académicos de pregrado. Se cuenta con 4 profesores de Catedra, que
tienen vinculo con entidades externas lo que aporta una valiosa combinacion de experiencia
practica y académica Es importante tener en cuenta que estos docentes tienen una
trayectoria investigativa respaldada por su participacion en el Curriculum Vitae
Latinoamericano y del Caribe (CvLAC).
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Tabla 25 Profesores del programa para la vigencia del registro calificado en términos del
tipo de contratacién, vinculaciéon y tiempo de dedicacién al programa en la modalidad

hibrida
o e _Tlpo de. .| Nivel de Formacién / Area | Competencias | Competencias L
N del Vinculacio .. - et - Investigacion
de conocimiento / Ao pedagégicas tecnologicas
___profesor n

] Uso pedagdgico de . https://scienti.mincienci
ﬁarctla Ti Magist Habitat 2008 l(?:lila\;ifgrma I\P/Ila?efjo 2s.90v.co/eviagvisual

ontes, iempo agister en Habita , ataforma :

1 lliiana  [Completo |Arquitecto 1999. Diplomadode [CANVAS, el ot Ll

i Cv.do?cod rh=000000
Patricia resultados de uPlanner
o 9515
aprendizaje
https://scienti.mincienci
Martinez | Magister Arquitectura del Diplomado de Diplomado en | a5 gov.co/cvlac/visuali

2 Ochog, Tiempo Palsaje.2013, Espemahsta en resultados de Int(lalllglenma L ador/generarCurriculo
Francisco [Completo |Gerencia Ambiental, L orendizaie Artificial, Cv.do?cod rh=000135
Humberto Arquitecto 2005. P / uPlanner v.do ceoa_rh=

6874
https://scienti.mincienci
Ramirez 54 ONEDRIVE: tu | a5 gov.co/cvlac/visuali
Lobo, Tiempo Magister en Gestion Urbana Uso pedagogico de aliado en el .

3 . la plataforma X zador/generarCurriculo
Enver Completo [2017, Arquitecto 2004 CANVAS trabajo Cv.do?cod rh=000008
Hernan colaborativo ¥.doccod =

3685
Doctora en Planificacion , Uso pedagdaico
Territorial y Desarrollo Pedagogia pecageg https://scienti.mincienci
. . . de la plataforma - >
Barbera . Regional 2013, Magister Inclusiva para la CANVAS las.gov.col/cvlac/visuali
4 JAlvarado, Com pleto Scientiarum en linglisticay |[Educacion ) zador/generarCurriculo
Nataliya P Ensefianza de La Lengua  [Superior Herramienta de |cy do?cod rh=000165
2001y Licenciada En lalAysuuso  |3899
Educacion Integral 1995 pedagogico
béres Doctorado Literatura 2017, |\ . https:/scienti. mincienci
Méndez [Tiempo | Maestria Creacion Literaria Inclus%vag arala [Manejo as.gov.co/cvlac/visuali
5 o lcom pleto 2012, Especializacion Educaciérﬁ) plataforma zador/generarCurriculo
Ce P Docencia 2009, Arquitecto . CANVAS Cv.do?cod_rh=000015
ésar Superior
2002 0413
Maestria Politica Territorial y L
Urbanistica 1997, Manejo https://scienti.mincienc
Aleyda | o Especialista en Habilidades plataforma ias.gov.co/cvlac/visuali
6 |Espitia P Ordenamiento Territorial y CANVAS, zador/generarCurriculo
Completo . blandas e
Morelo Urbanismo 2010, Informatica Cv.do?cod rh=000087
Administradora para el Basica 7107
Desarrollo Regional 1994
Efrain de Pedagogia _ https://SC|ent|.mm_men(_;l
. ) . . . ; Manejo as.gov.co/cvlac/visuali
7 Jesus Tiempo Magister en Biotecnologia, |[Inclusiva para la |ataf y Curricul
Hernandez/Completo |Bidlogo Educacion plataforma zador/generarCurriculo
: . CANVAS Cv.do?cod rh=000004
Buelvas Superior
5733
Luis Pedagogia Manejo
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asica

Fuente: Elaboracion propia del programa.
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El proceso de seleccién de profesores es una de las actividades que reviste mayor
importancia, debido a que de una adecuada seleccién depende la formacion y el nivel
académico de los estudiantes. Este proceso se describe en el reglamento profesoral en el
Titulo I, Articulos del 8 al 14.

Los profesores de la Universidad del Sinu - Elias Bechara Zainum — de acuerdo con el
Capitulo Il del reglamento, pueden tener la siguiente tipologia:

= Profesor de planta. Estos pueden ser vinculados de tiempo completo o medio
tiempo. Estos podran ser vinculados bajo las modalidades de Escala Salarial o bajo
la Escala de méritos.

= Profesor de catedra. Estos desarrollan una labor docente limitada a un niumero de
horas semanales de clase, durante un ciclo o periodo académico.

= Profesor de practica clinica. Este sera contratado durante un ciclo o periodo
académico y su dedicacion podra ser de tiempo completo o medio tiempo de
acuerdo con las necesidades de la Facultad de Ciencias de la Salud.

= Profesor experto, visitante, temporal y/o invitado. Estos profesores participan de
manera ocasional y transitoria, en actividades propias de la Universidad. Su
vinculacién es por orden de prestacién de servicios.

= Profesor titular. Es el profesor que alcanza la maxima categoria en la escala de
méritos.

= Profesor emérito. Es una distincion que realiza la Universidad para aquellos
docentes que tienen mas de 20 afos de vinculacion continua, y de tiempo completo
en la institucién, que, a juicio de la rectora general y del Consejo Académico, registra
un desempefio sobresaliente por sus contribuciones docentes e investigativas.

= Profesor en formacion. Son los profesores con titulo profesional, menores de 25
afnos, que la universidad vinculara para propiciar su formacion de Maestria o
Doctorado, y desarrollar sus competencias docentes e investigativas mediante un
relevo generacional.

Para la Universidad del Sinu - Elias Bechara Zainim ha sido motivo permanente de
preocupacion las caracteristicas que deben acompafiar al personal académico vinculado a
la institucion. Los docentes vinculados a la institucién se caracterizan por ser personas con
una sdlida y actualizada formacion académica y por un profundo sentido de la ética,
comprometidos plenamente con la filosofia institucional, con su profesion y con el desarrollo
del pais y movidos por el respeto, la tolerancia y los valores; que actian responsablemente
de acuerdo con estos principios, para servir de ejemplo y contribuir a la formacion de
excelentes profesionales.

En virtud de lo anterior, el Capitulo IV. INGRESO, PERMANENCIA Y DESVINCULACION
DE LA ESCALA DE MERITQOS, articulo 39, del reglamento docente se han definido unos
criterios claros y precisos en relacion con su seleccion y contratacion, asi:

a) Ingreso: De acuerdo con el Articulo 9 del reglamento profesoral, la seleccion de
profesores de planta de tiempo completo o medio tiempo, se realiza a través de
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convocatoria abierta, definida como el procedimiento por el cual, la unidad académica
invita a quienes aspiren a integrar su cuerpo profesoral para que sometan su nombre
a una evaluacion de idoneidad académica y profesional con miras a dicha eleccion.
En esta convocatoria podran participar los profesores activos de la Universidad del
Sinu Elias Bechara Zainum, tanto como profesionales externos a la Universidad y
debe caracterizarse por tener:

e Solvencia moral y social.

e |doneidad profesional.

e Produccion intelectual.

e Posicionamiento laboral en el medio.

b) Permanencia: En cada sesidn los docentes son evaluados por los estudiantes. En la
evaluacion se consideran los siguientes aspectos: Calidad de gestion, actualizacion,
comportamiento social, moral y ético, compromiso institucional, sentido de
pertenencia con el programa y los resultados son discutidos con el docente, de donde
se desprende la continuidad del docente en el programa.

¢) Formacioén: El nivel de formacion académica exigido a los profesores que conforman
la Maestria en Arquitectura del Territorio: magister y doctores; todos en areas afines
a temas socio territoriales. Ademas, se consideran estos aspectos: estudios
pedagdgicos, constatacion de aptitudes y competencias, desarrollo personal y
produccion cientifica.

d) Capacitacién: Los profesores deben tener experiencia docente y capacitacion
pedagdgica permanente, pertinente y de alta calidad, con el fin de garantizar la mayor
efectividad en el desarrollo del curso respectivo y en los objetivos que persigue el
programa.

e) Promociodn: los aspectos que se tienen en cuenta para la promocion de los docentes
son: Evaluacion permanente, Produccion intelectual, Experiencia, Manejo de idioma
extranjero y Actualizacion.

El cuerpo profesoral del Programa de Maestria de Arquitectura del Territorio estara
conformado por docentes cualificados, con gran experiencia académica y cientifica, quienes
brindan todo el conocimiento técnico, tecnolégico y metodolégico preparando a los futuros
profesionales para desempefarse con excelencia en el campo de los sistemas eléctricos
de potencia.

La estrategia de formacién y desarrollo profesoral se concibe con el Articulo 45. Programas
de formacion y capacitacion del reglamento profesoral de la Universidad del Sinu Elias
Bechara Zainum, establece que la Universidad apoyara la participacion de sus profesores
en programas de cualificacién, mediante la formacién de posgrado, en actividades de
capacitacion pedagoégica, en eventos de actualizacién profesional y con la vinculacion a
redes académicas propias de su disciplina.
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Paragrafo primero. Cada afio la Rectoria General asignara una suma presupuestal para
el desarrollo de los programas de formacién y capacitacion de los profesores.

Paragrafo segundo. A partir de la aprobacion de este Reglamento Profesoral, por iniciativa
de la Rectoria General, el Consejo Superior expedira las normas y procedimientos que
regiran el otorgamiento de comisiones de estudio a los profesores interesados en cursar
programas de posgrado y de capacitacion profesional, sujeto a las condiciones y
necesidades de la Institucion.

Asi mismo, la Universidad del Sinu cuenta con el Centro de Actualizacion y
Perfeccionamiento Docente — CENAPED. Este centro fue creado mediante la Resolucion
N°005 de enero 15 de 1997 — del Consejo Superior de la Corporacion Universitaria del Sinu.
La mision del centro es promover la excelencia académica, como un proceso de
perfeccionamiento continuo de los procesos educativos, en un contexto dado y con
proyeccion al futuro. El plan de formacion docente del afio 2023 esta dirigido hacia el
componente pedagdgico, investigativo, de tecnologia e innovacion y los cursos de inglés
para todos los estamentos de la Universidad. Ademas de estos componentes, CENAPED
ofrece servicios de asesoria pedagogica, seguimiento de la excelencia docente vy
participacidn en los procesos de seleccion docente.

La formacién docente como estrategia de formacién profesoral es un proceso clave donde
los educadores adquieren conocimientos, habilidades, competencias y actitudes necesarias
para ensenar de manera efectiva. El Centro de Actualizacién y Perfeccionamiento Docente
(CENAPED) lleva a cabo esta formacién, abarcando aspectos pedagoégicos, psicoldgicos,
tecnoldgicos e investigativos, permitiendo a los docentes planificar, implementar y evaluar
procesos de ensefianza y aprendizaje de alta calidad. Este proceso incluye programas de
formacion continua y actualizacion profesoral, fundamentales para que los docentes
respondan a las demandas educativas actuales, promuevan el desarrollo integral de los
estudiantes y contribuyan a mejorar la calidad educativa.

Para disefnar los cursos, CENAPED considera factores clave como el andlisis de
necesidades educativas, tendencias actuales y objetivos educativos institucionales,
asegurando que los contenidos académicos sean pertinentes y de alta calidad. Se realiza
un diagnostico de las necesidades formativas, evaluaciones del desempefio y
competencias docentes, alineacion con politicas institucionales y analisis de tendencias y
avances disciplinares. Estos elementos garantizan que los programas formativos sean
relevantes, actualizados y alineados con los estandares académicos y profesionales
vigentes

En cuanto al componente de formacién en segunda lengua, la Universidad del Sinu
dentro de su politica de actualizacion permanente del personal docente, considera
indispensable la formacion en una segunda lengua. Para este plan a 7 afios, se opto por el
idioma extranjero inglés. La meta de la institucion en el marco de este desarrollo es formar
a 160 profesores en segunda lengua y lograr certificarlos en B2, de acuerdo con el marco
comun europeo. En el primer periodo académico se ofreceran 3 Cursos en A1y A2,y B1,
para un total de 10 cursos; en el periodo Intersemestral se ofreceran 3 cursos en los niveles
A2y B1, y para culminar en el segundo periodo académico se ofreceran un total 9 cursos,
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2 cursos en A1y A2, 3en B1, 1 en B2 y un Curso de preparacién para presentar pruebas
de certificacion internacional, con una intensidad total de 80 horas; es decir 4 horas
semanales durante 4 meses. Para esto la universidad se apoyara en el Centro de Idiomas.

De acuerdo con el reglamento profesoral, en su CAPITULO IV. EVALUACION DEL PLAN
DE TRABAJO DEL PROFESOR. En el marco del aseguramiento de la calidad, la
Universidad del Sinu - Elias Bechara Zainum, fomenta el mejoramiento constante en el
desempeno y en los resultados laborales y académicos de sus profesores. Por lo tanto, esta
evaluacion de acuerdo con el Articulo 25. FRECUENCIA E INSTRUMENTOS, se efectuara
al final de cada afio calendario, por parte del decano, del jefe de programa y Direccién
Académica. El articulo menciona los porcentajes tenidos en cuenta para esta evaluacion.

Inicialmente, el reglamento profesoral contemplaba los siguientes porcentajes para la
evaluacion:

e Evaluacién por parte de los estudiantes (30%).

e Autoevaluacion (20%)

e Evaluacién de los resultados del plan de trabajo profesoral realizada por parte de
los administrativos (50%).

Sin embargo, en la Universidad del Sinu Elias Bechara Zainum, el proceso de evaluacion
docente se estructuré detalladamente para asegurar la calidad educativa. A través de la
Resolucion Rectoral RG-1105 del 9 de noviembre de 2023, se establecieron los tres
momentos, los criterios y procedimientos a seguir para llevar a cabo la evaluacion, con el
objetivo de fomentar el mejoramiento continuo. Estos lineamientos incluyen los siguientes
aspectos (Universidad del Sinu Elias Bechara Zainum, 2023):

Momentos de la evaluacion docente:

e Encuestas de percepcién: 25%
e Plan de trabajo: 25%
¢ Mesa evaluadora: 50%

Evaluacion de percepcion a través de encuestas: 25%

e Evaluacion del Estudiante: equivale al 10% del proceso
e Autoevaluacion Docente: equivale al 5% del proceso

e Coevaluacion por parte del jefe de Area: 5%

o  Coevaluacion por parte del jefe de Programa: 5%

El mecanismo de evaluacién se realiza a través de cuestionarios que se diligenciaran
mediante la plataforma habilitada para tal fin.

Evaluacion de cumplimiento al Plan de Trabajo Profesoral: equivale al 25% del proceso

se evaluaran los componentes de docencia, investigacion, extension y actividades de
administracion académica. El cumplimiento de los productos derivados del plan de trabajo
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sera validado por CENAPED, Direccién Académica, Direccion de Investigaciones vy
Direccion de Extension.

Mecanismo para la evaluacion del Plan de trabajo profesoral: Los profesores tienen
que cargar en la plataforma habilitada para tal fin las evidencias que demuestren el
cumplimiento de las metas fijadas en el plan de trabajo. La verificacion de la calidad de los
productos se realizara in situ segun el cronograma fijado por CENAPED.

Evaluacion por parte de la Mesa Evaluadora: equivale al 50% del proceso se conformara
una Mesa Evaluadora, integrada por la Rectora de la Sede Casa Matriz Monteria, Direccion
Académica, Decano de la Facultad, jefe de Programa o Departamento, y CENAPED. Esta
evaluacion se realizara de acuerdo con los siguientes criterios:

Produccién en Docencia

Produccién en Investigacion

Produccion en Extension

Produccion en Administracion de la Academia

Resultados de la evaluacion de la prueba SABER PRO, realizada por el CCU
Mortalidad académica

Cantidad de PQRSF que referencien al profesor

Este nuevo enfoque de evaluacién docente busca promover la excelencia académica,
fomentar el desarrollo profesional de los profesores y garantizar la calidad educativa en la
Universidad del Sinu - Elias Bechara Zainum, a través de un proceso riguroso, objetivo y
participativo.

9.3 Programas de Bienestar

La Universidad del Sinu — Elias Bechara Zainum (Unisinu) ha desarrollado una serie de
programas de bienestar orientados a promover la cultura, los valores democraticos, la
solidaridad y la responsabilidad social dentro de la comunidad universitaria. Estos
programas buscan no solo el bienestar fisico y mental de los estudiantes, sino también su
desarrollo integral en un entorno socialmente responsable, tales como:

e Promocién de la Cultura: Unisind fomenta la participacion cultural mediante
diversas actividades que incluyen talleres de arte, musica y danza, asi como la
organizacién de eventos culturales y festivales. Estas iniciativas tienen como
objetivo integrar a los estudiantes en la vida cultural de la universidad y la region,
promoviendo la apreciacion de las artes y la cultura local.

e Valores Democraticos: La universidad implementa programas educativos que
promueven los valores democraticos a través de cursos y seminarios que abordan
temas como la Constitucion y Sociedad, y Etica Profesional. Estas asignaturas estan
disefiadas para inculcar en los estudiantes un sentido de ciudadania responsable y
participativa, destacando la importancia de la democracia y los derechos humanos
en su formacién profesional y personal.
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¢ Solidaridad y Responsabilidad Social: Unisinu enfatiza la responsabilidad social
como un pilar fundamental de su misién institucional. A través de su politica de
extensién y proyeccion social, la universidad desarrolla acciones destinadas a
mejorar la calidad de vida de las familias cordobesas en condicion de pobreza y
vulnerabilidad. Este enfoque se manifiesta en proyectos comunitarios y programas
de voluntariado en los que participan estudiantes y profesores, promoviendo la
solidaridad y el compromiso social.

o Bienestar Integral: La universidad ofrece servicios de asesoria psicoldgica, salud
ocupacional, y actividades deportivas y recreativas que contribuyen al bienestar
integral de los estudiantes. Estos servicios estan disefiados para apoyar a los
estudiantes en su vida académica y personal, garantizando un ambiente saludable
y equilibrado.

¢ Inclusion y Diversidad: Unisinu se compromete con la inclusion y la diversidad,
ofreciendo programas de becas y apoyos financieros para estudiantes de bajos
recursos y grupos vulnerables. Ademas, la universidad cuenta con politicas
especificas para garantizar el acceso a la educacidon superior a personas con
discapacidades, promoviendo un entorno inclusivo y equitativo para todos sus
miembros.

o Extensidn y Proyeccidén Social: La extension universitaria en Unisinu se articula a
través de programas que vinculan la docencia y la investigacion con el sector
externo. Esto incluye la interaccién con comunidades locales y la realizacion de
proyectos de impacto social que buscan transformar el entorno y mejorar las
condiciones de vida de las poblaciones mas necesitadas.

Estos programas de bienestar reflejan el compromiso de la Universidad del Sina con la
formacion integral de sus estudiantes, preparando ciudadanos responsables vy
comprometidos con el desarrollo social y cultural de su comunidad.

9.4 Infraestructuray recursos fisicos y tecnolégicos

El Programa de Maestria en Arquitectura del Territorio desarrollara sus actividades de
ensefanza-aprendizaje, presenciales en el Bloque 7, en donde tiene a disposicién 01 aula
de clases y el Auditorio de la Facultad de Ciencias Humanas, Arte y Disefno, a utilizarse
viernes en la jornada de la tarde y sabado jornada diurna, ademas cuenta con:

e Biblioteca: Se cuenta con la biblioteca “Eugenio Giraldo Revueltas” para toda la
comunidad universitaria, con la tendencia de un acervo de libros y publicaciones
referente al programa de maestria, con una sala de 583 m2, que posee areas de
lectura, areas de computadores, cubiculos de reuniones y auditorio.

e Oficinas: El programa tiene sus oficinas en el piso 5 donde funciona la Facultad de
Ciencias Humanas, Arte y Disefio, Programa de Arquitectura, la jefatura de
programa de maestria, jefes de areas, coordinacion de aseguramiento de la calidad,
lider de investigacién, Departamento del CCU y docentes.

e Auditorios: Se cuenta con 5 auditorios

o Escenarios Deportivos: Conformado por canchas de microfutbol, voleibol,
baloncesto, mesas de ping pong o tenis de mesa.
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o Cafeterias: Se tienen dos cafeterias principales y 3 puntos de ventas de diferentes
alimentos y refrescos al servicio de todo el personal.

e Zona de Recreaciéon: La institucion cuenta con varios jardines, como El Boga,
Jardin de Peros, Jardin de las Palmas, Jardin de los Enamorados, Jardin Camino
de los Suefios, Jardin de los Guayabos con bancas y mesas para el esparcimiento,
reunion y diversion de los estudiantes.

e Servicios Sanitarios: Cuenta con 28 baterias de bafios para varones y para
mujeres con capacidad de 4 personas aproximadamente cada uno.

Tabla 26 Descripcion Infraestructura Fisica
Bloque 7
Caracteristica Descripcion
Nombre del edificio: Bloque 7
Universidad del Sind Campus Elias Bechara
Zainum sede Monteria

Zona geogréfica:

Direccion:

Cra 1w # 38-135 Barrio Juan XXIII

La planta fisica es:

Edificio de 7 pisos, cuenta con 47 aulas, 01

auditorio, 02 salas de informaticas

Total, de metros cuadrados construidos: 5103,99
Total, de metros cuadrados de espacio libre 5
; . 0,0 m
descubierto:
Total, de metros cuadrados de servicio (circulacion, 2
e - - . 619.56 m
planta eléctrica, escaleras, puntos fijos, bafios, etc.):
Afos que tiene la edificacion de estar construida:
¢ Va a hacer utilizada como centro tutorial? Si
Numero de espacios destinados al desarrollo de 7
actividades de ensefianza y aprendizaje:
Capacidad total de ocupacién de la infraestructura 325

(NUmero de personas):

Numero de puestos disponibles (pupitres para
estudiantes, puestos de trabajo para docentes, 298
administrativos y/o directivos, o sus equivalentes)

Fuente: Oficina Infraestructura Institucional

En el PEI (Numeral 3.7.6) se encuentran definidas las politicas referentes a la planta fisica
tales como seguridad, facil acceso, funcionalidad, comodidad, higiene, estética, uso,
mantenimiento, mejoramiento, expansion y preservacion de un ambiente limpio y sano para
garantizar el bienestar de la comunidad universitaria. La Universidad mantiene un plan de
mejoramiento continuo de la infraestructura fisica y tecnologica para atender el
cumplimiento de las funciones de docencia, investigacién, extension o proyeccion social y
bienestar institucional.
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En consecuencia, la Universidad ha invertido recursos para la adecuacion de espacios que
faciliten el acceso de personas en condicion de limitaciones fisica y neurosensorial. De igual
manera, ha recibido el apoyo tecnologico del Ministerio de las TICs a través de donaciones
de equipos que facilitan el desarrollo de las actividades académicas por parte de
estudiantes en condicién de discapacidad.

LT

La jError! No se encuentra el origen de la referencia. describe el conjunto de e
dificaciones dentro del CAMPUS universitario segun su destino o uso. En estos espacios,
se desarrollan las actividades de los programas de pregrado y postgrado, disponiendo de
laboratorios, biblioteca, salas de cémputo, salas de profesores, sitios para la investigacion,
canchas deportivas, cafeterias, espacios para las actividades de bienestar, auditorios,
zonas de esparcimiento, gimnasio, baterias sanitarias, areas de estacionamiento, taller de
mantenimiento, caseta para la planta eléctrica de emergencia y oficinas administrativas.
Tiene un area de 35.000 m? de terreno, de los cuales tenemos 27.363m? construidos esta
ubicado en la margen izquierda del rio Sinu, en el Barrio Juan XXIII.

Tabla 27 Conjunto de edificaciones en el CAMPUS Universitario.
Bloques del Campus Universitario

Bloque Destino o Uso
. | De 2 Plantas: Oficinas administrativas en general, Facultad de Arquitectura, Artes y
Bloque 1: N
Disefio; aulas de clase.
Bloque 2: De 2 Plantas: Oficinas administrativas de la Facultad de Ciencias Juridicas,

Sociales y Educacion, y aulas de clase.

De 4 Plantas: Centro de informatica, Biblioteca, aulas de clase. Este bloque tiene tres
Bloque 3: | (3) aulas dotadas para desarrollar sus actividades académicas, incluyendo las salas
de informatica cuando se requieran

De 4 Plantas: Biblioteca, Auditorio Elias Bechara Zainum, Facultad de Ciencias
Bloque 4: | Econdmicas, Administrativas y Contables y aulas de clase, este cuenta con dos (2)
aulas debidamente dotadas para el desarrollo de sus actividades académicas.

De 4 Plantas: Facultad de Ciencias de la Salud, laboratorios, Sala de simulacion
Clinico-quirargica y aulas de clase.

Bloque 6: | De 2 Plantas: Laboratorios de Comunicacion social, Psicologia, Ingenieria eléctrica
De 7 plantas: Oficinas y aulas de la facultad de Ciencias e Ingenieria, Facultad de
Bloque 7: |ciencias Humanas Arte y disefio, Laboratorios de Ciencias basicas e Ingenieria,
Fisioterapia.

Bloque 8: |De 2 Plantas: Auditorio Zenu, planta eléctrica y anfiteatro de medicina

Fuente: Oficina de infraestructura institucional UNISINU.

Bloque 5:

La jError! No se encuentra el origen de la referencia.8, por su parte, muestra la d
iscriminacion del uso de la infraestructura fisica a nivel institucional.
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Tabla 28 Discriminacion de uso de la infraestructura fisica institucional
Area
Nivel De  Tota) CONstruid  pyestos
ESPACIO | Edificacion — @  Disponibl  Unidades

Area
ESPACIOS TENENCI

Fisicos A

Horizontal (M2) (M2)

Puestos para
Campus Académico - clase,
Elias Propia | Administrativ | 1-7 pisos | 5200|2900 7.205 | 'aboratorios,
Bechara o personal
Zainum administrativo
y profesores
. . Lote en fase Parqueaderos
Ampliacion Bienestar - de 90.000 eSDACIOS
Campus - Propia Parqueadero banizacis ' 5.600 250 yesp
Area nueva S urbanizacié _para
n bienestar
Sede Administrativ
Admisiones Propia o-— 3 pisos 680 1.964 52 Oficinas
Calle 31 Académico
Unidades de
atencion
Sede Calle | )\ cndada | Académico | 2pisos | 780 | 1.820 g  |odontolégicay
30 puestos
administrativo
s
Consultorio
s Puestos para
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Fuente: Oficina de infraestructura institucional UNISINU.

En la institucion y a disposicion del programa, se tienen otros proyectos de infraestructura,
encaminados al bienestar de los estudiantes y en los cuales encontramos, proyecto FLOW,
como muestra la Figura 4 Infraestructura para el bienestar y la felicidad - Proyecto FLOW , el
cual estd encaminado a aumentar la felicidad de los estudiantes, las zonas de confort y
esparcimiento, EIl PARQUE IKIGAI y murales artisticos en las fachadas del bloque 7 y
pasillo del cerramiento lateral del campus con el lote del cementerio. El proyecto FLOW
“proyecto de la felicidad”, en el cual, se trata de entender cdmo se puede potenciar el
comportamiento de una persona y calmar su estrés o ansiedad, esta metodologia surge
gracias a una reciente fusion de la neurociencia y la arquitectura. Algo que comunmente
recibe el nombre de “Neuro-arquitectura”, y se materializa en una disciplina, la cual trata de
entender, cémo el espacio afecta al cerebro y, en consecuencia, el estado emocional y
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comportamiento de los individuos. En este sentido, la Universidad del Sini comprometida
con la formacion integral de sus estudiantes, el bienestar de la comunidad universitaria y el
desarrollo sostenible ofrece una infraestructura moderna, accesible, sostenible y que
promueva el bienestar.

a
Z

__Figura 4 Infraestructura para el bienestar y la felicidad - Proyecto FLOW

Para el desarrollo de la modalidad hibrida (presencial -virtual), la Universidad del Sinu ha
trabajado desde sus unidades que apoyan el desarrollo de las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y servicios, incorporando tecnologias que permitan la realizacidon
de consultas y la generacion de reportes a los que pueden acceder los miembros de la
comunidad tanto del area administrativa como académica a fin de contar con informacion
que facilite el control, seguimiento y toma decisiones en pro de una mejora continua de sus
procesos.

La Universidad con su plataforma Oracle PeopleSoft denominada ELYSA, integra el area
Administrativa, implementando los moddulos Campus Solutions, para dar respuesta
oportuna, en tiempo real e integral al estudiantado en todos los procesos que lo involucran.
Elysa incluye los médulos de “Comunidad del Campus”, el médulo de “Registro Académico”,
“Consejeria Académica”, “Finanzas del Alumnado”, “Cuaderno de Evaluaciéon” y el médulo
de “Autoservicio del Campus”. A continuacion, se muestra la arquitectura topoldgica de la
tecnologia con que cuenta la Universidad para el desarrollo de los procesos académicos,

administrativos, investigativos y de proyeccion social.
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Figura 5 Arquitectura topoldgica de la tecnologia implementada en la Universidad
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Fuente: Departamento de tecnologia — Universidad del Sinu.

En la busqueda de ese mejoramiento continuo, y ahondando en la coherencia entre los
recursos informaticos de manera transversal a todas las areas de la Institucion, se han
hecho desarrollos institucionales a medida que, mediante recursos informaticos
complementan y dan coherencia a las labores formativas, académicas, cientificas,
culturales y de extension del programa de maestria en Arquitectura del Territorio. Se pueden
mencionar entre ellos: “Unisina Virtual” (Gestién de Documentos Admisiones, Matriculas,
Certificados y Crédito), “PQRSF” (Sistemas de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencia
y Felicitaciones), “SISBU” (Sistema de Gestion de Bienestar Universitario), “SISPLANNER”
(Sistema de Gestion del Plan de Desarrollo Institucional), “UnisinuQR” (Sistema de
Encuestas de nivel de satisfaccibn de los servicios y productos ofrecidos por la
Universidad), “SIGPROJEC” (Sistema de Gestion de proyectos, semilleros y grupos de
investigacion), “SIGAC” (Sistema de Gestién Direccién Académica).

Ademas de los recursos ya mencionados, el programa de Maestria en Arquitectura del
Territorio se apoya en el uso de recursos informaticos y tecnoldgicos basandose en la
infraestructura de la Facultad y de la Universidad, teniendo a su disposicién auditorios,
infraestructura de comunicaciones, 10 aulas de cédmputo, Microsoft Campus Agreemen; asi
como, servicios en nube alojados en Oracle Cloud como AWS. También, puede utilizar 2
aulas moviles con 20 portatiles cada una, 36 equipos de computo en las oficinas, 90 tables
para evaluacion y actividades Virtuales, 1050 portatiles para préstamos a estudiantes, asi
como 8 pantallas de 85” Tactiles Interactivas.
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Recursos Tecnoldégicos:

En cuanto a software y licenciamiento, la Institucién dispone de la dotacién indicada tal
como se especifica en la siguiente tabla segun el programa académico:

Tabla 29 Softwares y Licencias a disponibilidad de las metodologias Presencial y Virtual
SOFTWARE | DESCRIPCION

CAMPUS AGREEMENT | Licenciamiento de Microsoft Windows, Windows CLOUD Server,

MICROSOFT Microsoft Office, entre otros.

MICROSOFT OFFICE 365 Herramientas ofiméaticas de Microsoft Word, Excel, Powers Point, Team,

CLOUD entre otros

CONECT Software Administrador Para Laboratorio De Idiomas

ROSETTA STONE Zliitrigsrma Web Rosetta Stone Catalyst para estudiantes en cursos de

SYMPLISITY Plataforma de gestionar serviciosf y beneficios para estudiantes,
egresados, empleadores y staff servicio en la nube.

ORACLE — ELYSA Infrae'str_uctura de servidores en la nube para la gestion de los procesos
académicos

CANVAS Plataforma web para la educacion virtual

ACUERDO ASCUN Y CDR Centro de transferencia del conocimiento innovacion y competencia

EzProxy y soporte look proxy para que los estudiantes puedan tener

EZPROXY acceso a las bases de datos remotamente.

Software Smowl Tech es una herramienta que evita que los estudiantes
SMOWL TECH. copien en los examenes online. Permite mantener la misma integridad
y calidad de los examenes

Es una plataforma web para registrar, realizar consultar procesos
judiciales sin importar donde se encuentre, gestionar de manera
eficiente, rapida y segura todas las etapas del proceso conciliatorio.
Permite a los usuarios contactar de manera virtual a los asesores
juridicos disponibles en la plataforma.

Es una base de datos extensa que maneja una serie de esquemas y
BANSE DE DATOS TITANT organigramas organizados por materias que permiten tener una vision
OL BLANCH clara de todo el recorrido procesal de cualquier tipo de situacion que se
produzca en cualquier ambito.

PLATAFORMA  GESTION
JURIDICA.COM

BASE DE DATOS LIBROS
VIRTUALES TITANT OL
Blanch

Es una base de datos de libros virtuales con todo tipo de contenidos,
autores y teméticas.

Es una base de datos con contenido dirigido y publicaciones enfocada
a abogados, empresas, instituciones gubernamentales, académicos y
cualquier persona que necesite acceder a informacion legal actualizada
y relevante en América Latina. Estas bases de datos contienen leyes,
decretos, cdédigos, jurisprudencia, doctrina legal, entre otros recursos.

Fuente: Departamento de Tecnologia

BASE DE DATOS
MULTILEGIS

Para los procesos de monitorizacion y vigilancia que garanticen la integridad, confiabilidad
y accesibilidad de la informacion académica, se utiliza la herramienta “SMOWL”
herramienta que emplea el Proctoring como su funcién base. Esta herramienta se
complementa con el LMS — CANVAS para la realizacion efectiva y segura del proceso
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evaluativo de los estudiantes de Unisinu, cuyas evidencias se muestran en la siguiente
figura:

Figura 6 Monitoreo y Vigilancia
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Fuente: Departamento de Tecnologia

La Maestria en Arquitectura del Territorio, ademas cuenta con el apoyo de un repositorio
de OVA (Objetos Virtuales de Aprendizaje), en el que se pueden subir OVAs con el fin de
apoyar el aprendizaje del aula presencial. Este repositorio puede ser encontrado en el
siguiente enlace: http://54.158.152.176/repositorioovasunisinu / y su visual es como se
muestra en la siguiente imagen:

Fiiura 7 Reiositorio de ob'|etos virtuales de airendizale

‘a (:)‘\lnlll!E; Ii’ I\I I!E;I I\I lll
REPOSITORIO OE OBIETOS VIRTUALES DE APRENDIZAE

Presentacor rteractha con g"_'l‘!{f"_'/'

Fuente: Departamento de Tecnologia
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