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PRESENTACION

El Proyecto Educativo del Programa (PEP) de la Maestria en Educacion es un documento
que orienta el desarrollo integral del programa académico, asegurando que todas sus
actividades y procesos se alineen con la mision, visién y principios de la Universidad del
Sinl -Elias Bechara Zainim. Este PEP est4 articulado con el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y constituye la guia estratégica que orienta los esfuerzos en materia de
las funciones sustantivas de docencia, investigacién, proyeccion social y gestion
administrativa, promoviendo un enfoque de mejora continua y toma de decisiones
informada, por lo que incorpora los principios y valores de la universidad, adaptandolos a la
naturaleza tecnoldgica y cientifica del programa.

En este sentido, el PEP refleja y complementa las directrices del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), garantizando que el programa cumpla con las expectativas internas y
con los estandares y demandas del contexto externo. Asi, se asegura una formacién
coherente con las tendencias nacionales e internacionales en el campo de la educacion,
preparando a los estudiantes para enfrentar los desafios de un entorno globalizado. La
consistencia del PEP se verifica mediante una actualizacién y evaluacién constante,
adaptandose a las transformaciones sociales y necesidades especificas de la region. Este
enfoque dinamico asegura que el programa no solo forme profesionales competentes en la
disciplina, sino que también promueva el desarrollo de soluciones innovadoras y sostenibles
en un contexto global.

El Proyecto Educativo del Programa (PEP) de la Maestria en Educacién bajo la modalidad
hibrida (presencial-virtual), se constituye como una carta de navegacion esencial para el
programa académico, orientando su gestion y desarrollo hacia la excelencia. Este
documento en concordancia con el PEI es el principal referente que guia los procesos
misionales de docencia, investigacion, proyeccion social y administracion, alienandolos con
el mejoramiento continuo, la toma de decisiones estratégicas y el cumplimiento de sus
objetivos. Desde esta perspectiva, el PEP refleja una clara fundamentacién que se articula
con la vision, mision y principios identitarios de la Universidad del Sina -Elias Bechara
Zainim y se estima su actualizacién y evaluacién constante para garantizar su relevancia
y sostenibilidad en el tiempo, adaptandose a las transformaciones sociales y contextuales
de la region.

El PEP de la Maestria en Educacién responde a las demandas del ecosistema educativo y
se ajusta a las tendencias formativas a nivel local, nacional e internacional, asi como a las
lineas de desarrollo de la disciplina, garantizando consistencia y coherencia. Este programa
esta disefiado para formar profesionales competentes en el campo de la educacion,
preparados para enfrentar los desafios de un mundo globalizado, por tanto, la actualizacion
y evaluacion permanente del PEP permitirA asegura su relevancia y sostenibilidad,
adaptandose a las transformaciones sociales y contextuales con el fin de ser coherentes y
congruentes con el Articulo 9° de la Ley 30 de 1992, donde se prevé que el programa
prepara a los estudiantes para el desempefio profesional en ocupaciones tecnoldgicas y
cientificas, fortaleciendo su capacidad para contribuir al desarrollo tecnoldgico y sostenible
en diversos contextos.
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1. RESENA HISTORICA DEL PROGRAMA

La Facultad de Ciencias Juridicas, Sociales y Educacién de la Universidad del Sinu - Elias
Bechara Zainum es reconocida por su excelencia académica y su enfoque humanista en la
formacion integral de profesionales altamente capacitados para contribuir a las areas
esenciales de la sociedad actual. Cuenta con una reputacion consolidada y una perspectiva
innovadora que le confiere el liderazgo de la educacion superior en la oferta de programas
en Derecho, Trabajo Social y Comunicacion Social los cuales estan disefiados
curricularmente para fomentar la innovacion, investigacién, integridad ética y compromiso
social.

La trayectoria educativa de la Facultad estd marcada en sus inicios por una oferta
académica orientada a satisfacer la necesidad sentida de la ciudadania en formacion en
areas liberales de las Ciencias Juridicas, Sociales y Educacién. Esta vision futurista del Dr.
Elias Bechara Zainim se materializa el 20 de abril de 1974, al fundar la Corporacion
Educativa Superior de Cérdoba - CESCO, con los programas de Administracion de
Empresas, Administracién Educativa, Idiomas y Trabajo Social, a nivel técnico intermedio
profesional. Posteriormente, estos programas transitan del nivel técnico intermedio
profesional al nivel profesional; este Ultimo denominado en adelante Licenciatura en
Lenguas Modernas Resolucién 13000 de 30 de agosto de 1984 y donde la CESCO se
transformo en Institucién universitaria bajo la denominacién de Corporacion Universitaria
del Sint - CUS vy, en consecuencia, los programas de Trabajo Social, Administracién de
Empresas e Idiomas.

Desde sus inicios, la Universidad ha respondido a la demanda del recurso humano
calificado diversificando la oferta de programas de pregrado. Es asi, como ha dado
respuesta a los requerimientos que presentaron, para esta época, los macroproyectos
industriales nacientes en la region como la Hidroeléctrica Urra | y Cerromatoso S.A.,
mediante la creacion de los programas de Licenciatura en Preescolar (1985), el programa
de Contaduria Publica (1989), los programas de Ingenieria Mecanica, Ingenieria Eléctrica,
Ingenieria de Sistemas y Arquitectura (1994). A partir de estas ofertas se produjo una
reestructuracion académico-administrativa en la Corporacion Universitaria del Sind — CUS
que condujeron a la creacion de las Facultades de Ciencias Econdmicas, Administrativas y
Contables; Ciencias de la Educacion, Ciencias e Ingenierias y Arquitectura para vincular
los referidos programas.

Por su parte, la Facultad es conocida por su comprension educativa enmarcada dentro de
un enfoque interdisciplinario que permite a los estudiantes explorar conexiones entre el
derecho, las ciencias sociales y la educacion. Esto proporciona una plataforma Unica para
abordar los desafios contemporaneos desde una perspectiva integral, fomentando la
comprension profunda de los contextos legales, sociales y educativos en los que operan
los profesionales graduados en los diversos programas ofrecidos, los cuales son disefiados
para garantizar la relevancia y la calidad educativa; ofreciendo a los estudiantes acceso a
una amplia gama de asignaturas que abarcan desde aspectos juridicos y sociales hasta
metodologias educativas avanzadas. Ademas, la facultad cuenta con un cuerpo docente
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altamente calificado, compuesto por profesionales expertos en sus respectivos campos, lo
gue brinda a los estudiantes una educacién enriquecedora y actualizada.

Otra de las fortalezas que posee la Facultad de Ciencias Juridicas, Sociales y Educacion
es su compromiso con la investigaciéon y la vinculaciéon con la comunidad entorno. Los
estudiantes son alentados a participar en proyectos de investigacion relevantes lo que les
permite aplicar teorias y enfoques metodoldgicos aprendidos en situaciones del mundo real.
Ademas, la Facultad se esfuerza por establecer relaciones soélidas con instituciones,
organizaciones y comunidades, consolidando las oportunidades de aprendizaje practico y
enriguecedor para los estudiantes. Este quehacer investigativo y de proyeccion social esta
marcado por la actualizacién y perfeccionamiento docente en las funciones sustantivas
mediante cursos, talleres, seminarios, diplomados, entre otros procesos de formacion y
capacitacion ofertados y direccionados por el Centro de Actualizacién y Perfeccionamiento
Docente CENAPED desde el Proceso de Formacion Docente.

Dentro de los rasgos caracteristicos de la Facultad estan su enfoque interdisciplinario, el
cuerpo docente de calidad, la cultura investigativa y el servicio a la comunidad, brindando
a los estudiantes herramientas necesarias para abordar los desafios actuales y contribuir
positivamente al progreso y desarrollo de sus respectivas disciplinas, impulsando cuatro
lineas de investigacion que dan muestra de esta intencionalidad formativa de la Universidad
para lograr el desarrollo del ser humano y social por medio de la intervencién y/o proyeccién
de las siguientes lineas: 1) Pedagogia y didactica de la educacion, 2) Liderazgo educativo
del siglo XXI, 3) Familia, sociedad y perspectiva de género, 4) Relaciones juridicas en el
marco de los conflictos sociales y el desarrollo, 5) Derechos humanos, derecho
internacional humanitario y resolucién de conflictos; por dltimo, 6) Comunidad, cultura y
politicas publicas. Lineas que tributan a la linea de investigacion institucional “Desarrollo
Humano Integral” mediante proyectos que atienden la problematica social, juridica,
comunicacional, entre otras desde una perspectiva humana y educativa, ya que propenden
por formar ciudadanos empoderados con el fin de lograr la resolucion de conflictos y el
desarrollo societal.

Aunado a lo anterior, la Facultad de Ciencias Juridicas, Sociales y Educacion propicia
espacios educativos interdisciplinarios que permiten a los estudiantes explorar conexiones
entre el derecho, las ciencias sociales, la comunicacion y la educacién. Esto proporciona
una plataforma para enfrentar los desafios contemporaneos desde una perspectiva integral,
fomentando la comprensién profunda de los contextos legales, sociales y educativos en los
que operan los profesionales graduados.

De esta manera, ha demostrado un firme compromiso con la mejora continua de la calidad
educativa y la resolucion de conflictos a nivel Local, Regional, Nacional e Internacional. Este
esfuerzo no solo enriquece la formacion académica de los estudiantes, sino que también
contribuye de manera significativa al desarrollo social y a la construcciéon de una paz
duradera en la comunidad. La Facultad ha establecido una trayectoria robusta en la
implementacion de actividades pedagdgicas orientadas hacia la resolucién de conflictos y
la promocién de la convivencia pacifica, un ejemplo mas reciente es el proyecto de
Mediacion Escolar, desarrollado en colaboracion con USAID y el Ministerio de Justicia. Este
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proyecto representa una estrategia pedagogica esencial para abordar y gestionar los
conflictos en el ambito educativo mediante un proceso de aprendizaje que promueve el
respeto, la equidad y la resolucién pacifica de las disputas.

En este sentido, la Facultad como unidad a la cual se vincula el Programa de Maestria en
Educacion bajo la modalidad hibrida (presencial-virtual) garantiza la relevancia y la calidad
educativa revitalizando su esencia original con oferta del programa en el campo de la
educacion, por tanto, los estudiantes tienen acceso a una formacién posgradual en
modalidad hibrida con la oferta de una amplia gama de asignaturas y experiencias que
abarcan conocimientos en materia educativa, innovacion pedagdgica y tecnoldgica con
base en fundamentos tedricos, epistemoldgico y metodologias avanzadas de la disciplina;
asi como, la complementariedad con los aspectos politicos, juridicos y sociales esenciales
para el ejercicio de la practica educativa. Ademas, la Facultad cuenta con una planta
profesoral interdisciplinaria calificada, brindando a los estudiantes una educacion integral
enriquecedora y actualizada. Por otra parte, es posible cumplir con los compromisos de
investigacion y vinculacion con el entorno circundante mediante la participacion de docentes
y estudiantes con proyectos de investigacion y extensién permitiendo la aplicabilidad o
transferencia del saber técnico, teorias y enfoques metodoldgicos en situaciones del mundo
real, para lo cual ha establecido relaciones con instituciones, organizaciones y comunidades
construyendo oportunidades de aprendizaje practico favorable para el desarrollo de las
competencias de los estudiantes.

2. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

La Universidad del Sind — Elias Bechara Zainim en cumplimiento con su filosofia
institucional de garantizar la cualificacion de la sociedad y comprometida con la regién del
Caribe y el pais, se propone ofrecer el programa de Maestria en Educacién en la modalidad
hibrida (presencial-virtual) con una distribucion del 58% de los créditos de forma presencia
y el 42% virtual. A continuacion, la Tabla presenta el apartado de identificacion del programa
de Maestria en Educacion

Tabla 1. Identificacién general del programa.
Institucion: Universidad del Sinu - Elias Bechara Zainim

Institucion  Acreditada (No. vy
resolucion)

Nombre del programa Maestria en Educacion

Si, No. 008917 del 29 de mayo de 2023.

Titulo que otorga Magister en Educacién

Orientacion del programa Profundizacic')n

Ubicacion del programa Principal: Monteria

Nivel del Programa

NI dER I CIRET CAS CEE MG MG EREIA cuerdo N°010 de abril 4 de 2024, del Consejo
instancia que la expide) Superior

Modalidad Hibrida (Presencial -Virtual)
Créditos 40 créditos

10
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Ndmero de estudiantes primer curso 20 estudiantes
Duracion estimada del programa res semestres
Periodicidad de la admisién Semestral

Campo Amplio Ciencias de la Educacion

Campo Especifico
Campo Detallado
Nucleo Basico de Conocimiento

Alcance del registro calificado Registro Calificado

Programa Nuevo: Solicitud de Registro Calificado
del programa

Direccion Cralw Numero 38-153 Barrio Juan XXIII
Teléfono (604) 7840340

otal $15.000.000

Semestral $5.000.000

Facultad de Ciencias Juridicas, Sociales v
Educacién

Fuente: Elaboracién propia, 2024.

Observacion de la radicacion

Costo de la Matricula

Programa adscrito a:

3. MISION DEL PROGRAMA

La Maestria en Educacion traza dentro de su mision formar profesionales de alta calidad en
el ambito de la educacion, caracterizado por ser un ciudadano ético que desarrolla procesos
formativos incorporando las TIC a la practica educativa como estrategias pedagogicas
innovadoras, emergentes y metodologias acertadas y congruentes con el contexto
educativo local, regional o nacional demostrando un liderazgo efectivo en la intervencién de
la realidad garantizando una educacion de calidad.

4. VISION DEL PROGRAMA

Ser un programa reconocido a nivel local, nacional e internacional por su alta calidad en la
formacion integral y ética de profesionales de la educacion que lideran los procesos
educativos contribuyendo positivamente al desarrollo de una sociedad mas justa, inclusiva
y equitativa.

5. REFERENTES GENERALES DEL PElI Y SU APROPIACION EN EL
PROGRAMA

En correspondencia con la filosofia del Rector Fundador, de la Universidad del Sina Elias
Bechara Zainim se propone:

“Contribuir a una mayor propagacion y democratizacién de la cultura en nuestro medio

propiciando la formacion de un individuo con proyeccion universal que al mismo tiempo
represente los valores culturales y humanos del hombre colombiano, asi como formar

11
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profesionales capaces dentro del campo de las ciencias, la técnica y la cultura para servir
al desarrollo de la region y del pais, teniendo basicamente en cuenta la formacion integral
del hombre y su propia realizacién como tal”.

LT

El programa de Maestria en Educacion se alinea con el modelo de gestion de la institucion
al generar impactos internos como externos a hivel institucional como se muestra en la
Tabla. La formacién de profesionales con valores éticos, vision global y compromiso con el
desarrollo sostenible, pilares de la especializacion, aporta directamente a la construccion
de una sociedad global mas justa y responsable. El programa promueve la conciencia
ambiental y la busqueda de soluciones energéticas sostenibles, formando agentes de
cambio para un futuro mejor. De igual manera, integra en su plan de estudios la formacion
en valores éticos, responsabilidad social y compromiso ambiental, formando profesionales
integros con una vision global y humana, por lo que, no solo forma profesionales altamente
competentes en un area estratégica, sino que también contribuye a la construccién de una
sociedad mas justa, sostenible y con una mayor cultura cientifica y tecnoldgica.

Tabla 2. Categorias de impacto externo e interno a nivel institucional.
Impacto Externo Impacto Interno

1. Elevando la cultura en el contexto en 1. Proyectandose para ser pionera en la
donde desarrolla su gestion, mediante la educacion superior privada en la region.
formacioén de una poblacion estudiantil 2. Atendiendo jovenes de todos los niveles de
generadora de su propio futuro y el de procedencia.
sus familias. 3. Formando una poblacion estudiantil con

2. Democratizando la educacién, mediante valores, con proyeccidn universal.
la atenciéon integral de poblaciones 4. Aplicando metodologias de ensefianza y
desprotegidas y necesitadas. técnicas de evaluacion de aprendizajes

3. Construyendo una sociedad global, segun la naturaleza de las areas de
mediante la formacién de una poblacion conocimiento.
estudiantil con valores, con proyeccién 5. Acompafiando al docente en su gestion
universal, con actitud de servicio a la pedagdgica en el marco del desarrollo de su
region y al pais; y el fomento a la proyecto de vida en los aspectos
proteccion del medio ambiente y el académicos y humanos.
desarrollo sostenible. 6. Trabajando por el bienestar mental de la

4. Buscando conocimiento, mediante el comunidad académica con su modelo de
desarrollo cientifico, tecnologico, perddn como fuente del bienestar integral y
artistico, investigativo y cultural. la felicidad.

5. Creando una cultura de la| 7. Implantando un modelo integral de
responsabilidad social y del desarrollo formacion para la investigacion.
humano mediante, la promocién del 8. Gestionando lineas y areas de investigacion
bienestar de la sociedad y de las familias con impacto nacional y global.

Unisind, la solucion a problemas 9. Desarrollando una infraestructura

regionales, nacionales y del territorio, el ecosostenible gestionada como polo de

apoyo a procesos de emprendimiento y desarrollo local.

a iniciativas filantrépicas, caritativas y 10. Desarrollando su modelo de gobierno

civicas. rindiendo cuentas e interactuando con la
comunidad.

Fuente: Modelo de Medicién de la Gestién de Efectos e Impactos de la Institucén y sus Programas

12
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El Programa de Maestria en Educacion bajo la modalida hibrida (presencial-virtual) se
compromete a la excelencia en la ensefianza, la investigacion y la extension universitaria.
Se incentiva a los estudiantes a participar en proyectos de investigacion que aborden
problemas locales e internacionales, asi como en actividades de extension que beneficien
a la comunidad alineados a los objetivos del PEI, tales como:

LT

o Desarrollar las funciones de docencia, investigacion y extension en Colombia y en
el extranjero.

e Promover el desarrollo cientifico, técnico y cultural en la humanidad

e Fomentar la proteccion del medio ambiente y el desarrollo sostenible de las
comunidades

o Propender por un mayor acceso de la poblaciébn con miras a democratizar la
educacion y llevar al hombre los beneficios de la cultura

e Fomentar la equidad y respeto de los valores humanos en la sociedad.

e Formar en los estudiantes un espiritu critico fundamentado en un profundo
conocimiento cientifico para que contribuyan al desarrollo social y ejerzan en forma
competente su profesion.

e Realizar investigaciones cientificas que contribuyan a la solucién de los problemas
de la sociedad en general

e Prestar los servicios de asesoria en todas las areas en que se orientan las
actividades de la Universidad.

e Fomentar programas de asesoria y extension a la comunidad que le permitan a la
universidad llevar los frutos del conocimiento a toda la sociedad.

Por otro lado, el Programa de Maestria en Educacion de la Universidad del Sina — Elias
Bechara Zainim se integra profundamente con la Filosofia Institucional, la cual destaca la
integridad ética y el compromiso con el bienestar del ser humano. A través de una formacion
integral que combina excelencia académica, responsabilidad social y respeto por los
valores humanos, el programa se asegura de que sus estudiantes no solo adquieran
competencias técnicas, sino que también se conviertan en profesionales éticos vy
comprometidos con el desarrollo sostenible y el progreso social. Esta alineacién se refleja
en cada aspecto del curriculo, donde la innovacion, la sostenibilidad y el bienestar de la
comunidad son prioritarios, preparando a los futuros ingenieros para contribuir de manera
significativa al desarrollo regional y nacional.

6. RELACION DEL PROGRAMA CON LAS POLITICAS INSTITUCIONALES

El Programa de Maestria en Educacion establece su hoja de ruta a partir de la filosofia
contenida en el Proyecto Educativo Institucional que define la identidad y el horizonte
misional de la institucion, estructurado en ocho pilares fundamentales que guian su
accionar. Estas politicas institucionales son:

La formacion integral, donde la universidad del Sini se compromete a brindar a sus

educandos una formacion integral de alta calidad, fortaleciendo permanentemente el
desarrollo de la docencia, la investigacion y la extension, a fin de satisfacer las necesidades
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del entorno aportando un equipo humano competente y comprometido con la sociedad. Es
un modelo de calidad consensuado y participativo, que cuenta con una infraestructura fisica
adecuada para desarrollar los procesos académico — administrativos de manera eficiente,
promoviendo el respeto por el medio ambiente y la mejora continua del entorno, aportando
los medios que garanticen la seguridad de la comunidad académica y cumpliendo con la
normatividad legal vigente.

-

La Universidad del Sinud, con una clara conviccion en la formacion integral del ser humano,
busca trascender la mera transmision de conocimientos técnicos. Su enfoque, arraigado en
la construccion de una cultura basada en la ciencia, la tecnologia, la ética y la filosofia, se
refleja en su modelo pedagdgico, cimentado en principios de excelencia docente,
evaluacion formativa y sentido de comunidad, se materializa en un disefio curricular
riguroso y pertinente a las necesidades del entorno. Por consiguiente, la Universidad
propende por una educacién centrada en el ser humano integral con capacidad para
interpretar, traducir, asimilar y construir una cultura a partir de los conocimientos cientificos,
tecnolégicos, sociales, filoséficos y éticos; asi como, desarrollar competencias gerenciales,
convivencia, aprendizaje y comunicativas.

En lo que respecta al modelo pedagogico, contempla tres principios fundamentales que
establecen los lineamientos para el ejercicio de la docencia, la evaluacion como
constructora de sentidos y la comunidad académica. Por otra parte, el disefio, desarrollo y
evaluacion curricular constituyen un proceso ciclico y fundamental en la Universidad,
asegurando la pertinencia y calidad de sus programas académicos. En primera instancia,
el disefio curricular, es la etapa inicial que define los objetivos, contenidos, metodologias y
sistemas de evaluacion en sintonia con las necesidades del entorno y el perfil profesional
deseado. Segundo, las estrategias de desarrollo curricular cobran vida en el aula,
implementando metodologias activas de ensefianza-aprendizaje que promueven la
participacion del estudiante y el desarrollo de competencias. Por ultimo, la evaluacion del
curriculo es un proceso continuo y formativo que permite analizar el impacto y efectividad
del programa, identificando fortalezas, debilidades y areas de mejora para la toma de
decisiones y la actualizacién constante. Este ciclo virtuoso garantiza que los programas
académicos respondan a las demandas cambiantes del contexto social y laboral, formando
profesionales competentes y preparados para enfrentar los desafios del mundo actual.

La Universidad, consciente de su compromiso con la formacion de profesionales de
excelencia, garantiza la cobertura y calidad en sus programas académicos. Para ello, se
asegura de generar las condiciones Optimas que permitan a los estudiantes desarrollar las
competencias profesionales necesarias hasta la culminacion de sus estudios. Esto implica
no solo brindar acceso a la educacién, sino también asegurar un entorno de aprendizaje
enriguecedor, con recursos adecuados, docentes altamente calificados y un seguimiento
personalizado que impulse el crecimiento académico y personal de cada estudiante. De
esta manera, la Universidad consolida su compromiso con la formacion integral y de calidad,
preparando a sus egresados para insertarse exitosamente en el mundo laboral y contribuir
al desarrollo social.
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La investigacion en el programa encuentra su reflejo en el PEP a través del curso de
asignaturas como seminario de investigacion y opcion de grado con enfoque investigativo
promoviendo la participacion en espacios dentro de grupos de investigacién, tales como
foros, conferencias, entre otros. De esta manera, se fomenta el desarrollo de competencias
investigativas en los estudiantes, contribuyendo al avance del conocimiento en el area de
gestion de activos que involucren sistemas eléctricos de potencia.

LT

La Universidad del Sind, en su compromiso con la transformacion social y el desarrollo
regional, promueve la formacion de profesionales integrales con alta sensibilidad hacia las
necesidades del entorno. En este contexto, destaca por su profunda articulaciéon con la
Politica para la Proyeccion Social institucional, materializando su compromiso con la
comunidad a través de diversas estrategias

Ante la creciente interconexion global y la importancia de formar profesionales con vision
global, la Universidad del Sind promueve la internacionalizacibn como un eje transversal en
sus programas académicos. En este marco, se destaca por integrar la dimension
internacional en su propuesta formativa, en consonancia con la Politica para la
Internacionalizacion institucional. El programa incorpora contenidos y perspectivas
internacionales en su plan de estudios, permitiendo a los estudiantes comprender las
dinAmicas globales y su impacto en el campo del ecosistema educativo. En donde, se
promueve el analisis de casos, lectura de textos y articulos en diferentes idiomas y la
participacion en debates sobre temas de actualidad global.

La Universidad del Sinl concibe el bienestar integral de su comunidad académica como un
pilar fundamental para el desarrollo humano y profesional. En este sentido, la Politica de
Bienestar Universitario se integra de manera transversal a todos los programas
académicos, incluyendo la Maestria en Educacion. Se organizan actividades deportivas y
recreativas, se ofrecen talleres sobre manejo del estrés y se brinda acceso a servicios de
atencion psicolégica. La integracion de la Politica de Bienestar Universitario en el programa
se traduce en un entorno académico favorable para el aprendizaje, el desarrollo personal y
el crecimiento profesional.

De esta manera, la Maestria en Educacion se articula con las politicas institucionales al
reflejar en su estructura y desarrollo los valores y principios que definen la identidad de la
Universidad del Sina guiando su accionar hacia la excelencia académica, la responsabilidad
social y la sostenibilidad institucional. Para ello, este programa posgradual prevé
implementar mecanismos de autoevaluacion y evaluacion externa para identificar fortalezas
y areas de mejora con el objetivo de brindar una formacién de excelencia y un servicio
educativo de alta calidad.

El programa de Maestria en Educacion reconoce en el PEI, el nuevo modelo gestion de la
calidad de la educacion superior—Acuerdo 02 de 2020- emitido por el CESU y su relacion
con el Decreto 1330 de 2019 sobre registro calificado, normas actuales que se integran con
los demas referentes para integrar el “deber ser” de esta propuesta.
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El PEly a su vez el PEP de un programa, se articula en la contribucion al sistema de calidad
del pais.
e De esta forma las politicas seran actores fundamentales para orientar la vida
académica de los estudiantes y el desarrollo institucional.
o Paratalfin integraran los resultados de aprendizaje como un factor a tener en cuenta
dentro de la cultura de autoevaluacion.
e Las declaraciones deberan ser coherentes la formacion integral y con las dinamicas
propias de la formacion a lo largo de la vida necesarias para un ejercicio profesional
y ciudadano responsable.
e Se espera que los resultados de aprendizaje estén alineados con el perfil de egreso.
e Losresultados de aprendizaje seran asi declaraciones expresas de lo que se espera
que un estudiante conozca y demuestre en el momento de completar su programa
académico.

LT

Desde esta perspectiva, el programa de Maestria en Educacion se esfuerza por integrar el
PEI y el PEP con las discusiones vigentes alineandose con las politicas institucionales, lo
gue se traduce en una formacién integral y de calidad para los estudiantes mediante la
integraciébn de la investigacién, proyeccion social, internacionalizacién y bienestar
universitario en el curriculo, junto con una gestion eficiente y transparente, permite al
programa contribuir al cumplimiento de la misién y visién de la institucion.

7. CONTEXTO GENERAL DEL PROGRAMA

La Universidad del Sind — Elias Bechara Zainim sede Monteria, fomenta el desarrollo
nacional ofreciendo una educacién que no solo es relevante, sino también adaptada a las
necesidades regionales y nacionales. La universidad facilita el acceso a la educacion
superior para la poblacion de ingresos medios y bajos, con el fin de mejorar sus condiciones
econémicas y perspectivas de futuro. Este compromiso se refleja en sus documentos
institucionales y en su esencia, que propenden por formar un profesional idéneo en el
ejercicio de su profesion y respetuoso de las instituciones del Estado como base
fundamental para construir una sociedad en paz.

El proyecto de creacion del Programa de Maestria en Educacion bajo la modalidad hibrida
nace con Resolucién N°°010 de abril 4 de 2024 del Consejo Superior. En este sentido, se
presenta la solicitud de registro calificado para lo cual se propone las siguientes
especificaciones:

El programa se presenta a solicitud de Registro Calificado en la modalidad hibrida
Presenta una orientacion en Profundizacion.

Se concibe desde el nivel de maestria.

Estd estructurado en 40 créditos, con una duracion de tres semestres y una
periodicidad semestral.

e El nimero de estudiantes de la modalidad son 20 estudiantes.
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La mision de la Universidad contempla la formacion integral a través de la conservacion,
transmision y desarrollo de la ciencia y la cultura en busqueda de la verdad y la generacion
del conocimiento para lograr la armonia e identidad del ser humano consigo mismo, con la
sociedad y con su ambiente creando una sociedad global, libre, cultay justa. Es a partir de
esta mision que se crean las bases de la propuesta de la Maestria en Educacion en
modalidad hibrida, al mismo tiempo que conduce a establecer un perfil cuyo profesional
asuma el reto de impulsar el desarrollo de estrategias pedagdgicas innovadoras,
emergentes, liderar politicas educativas y medioambientales que promuevan escenarios
educativos inclusivos, sostenibles y comprometidos con la comunidad mediante procesos
y herramientas cientificas, tecnolégicas que den respuesta positiva a las necesidades
apremiantes en el contexto educativo de Colombia en congruencia con los valores y metas
de la Universidad del Sinu - Elias Bechara Zainam..

LT

7.1 Marco legal del programa

La Maestria en Educaciéon vinculada a la Facultad de Ciencias juridicas, Sociales y
Educacién se presenta como una oferta académica de alto nivel, cuyos elementos que
conforman el marco legal y regulatorio del programa esta orientado a asegurar el
cumplimiento de los estandares de calidad establecidos con el fin de contribuir al desarrollo
del sector educativo en el pais. Para el ello, la Constitucién Politica de Colombia de 1991
en su Articulo 67: Establece que la educacion es un derecho y un servicio publico que tiene
una funcién social. La educacion superior sera accesible para todas las personas; en apoyo
a este articulo la Universidad del Sina propone la creacion de este programa de formacién
posgradual.

Por otra parte, otros elementos o hitos legales y administrativos que respaldan este
programa académico estan fundamentado en la Ley 30 de 1992. En el capitulo VI, articulos
28 y 29, literal c, se faculta al consejo superior de las instituciones de educacién superior,
dentro del marco de la autonomia universitaria, para crear y desarrollar programas
académicos y consecuentemente para expedir los titulos correspondientes. El Decreto 1330
de 2019 establece las condiciones de calidad para la obtencion del registro calificado de
programas académicos en educacion superior, asi como los procedimientos para su
evaluacién. Asi como, el Decreto 0529 de 2024 donde se madifica la Seccion 2 del Capitulo
2 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro del Decreto 1075 de 2015, definiendo el registro
calificado del programa académico como un instrumento del Sistema de Aseguramiento de
la Calidad; ofrece la posibilidad de Ampliacion de la Oferta Académica al contemplar que
las IES pueden ampliar su portafolio de programas académicos y ofrecer programas en
diferentes regiones, facilitando asi el acceso a la educacién superior en diversas partes del
pais y atendiendo a caracteristicas y condiciones especificas de tiempo y espacio. También,
el decreto reconoce formalmente la modalidad hibrida, combinando presencial, a distancia,
virtual y dual, lo que permite una mayor flexibilidad y adaptacién a las necesidades
educativas actuales.
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7.2 Justificacion del programa

LT

La Universidad del Sind — Elias Bechara Zainim sede Monteria, fomenta el desarrollo
nacional ofreciendo una educacién que no solo es relevante, sino también adaptada a las
necesidades regionales y nacionales. La universidad facilita el acceso a la educacion
superior para la poblacion de ingresos medios y bajos, con el fin de mejorar sus condiciones
economicas y perspectivas de futuro. Este compromiso se refleja en sus documentos
institucionales y en su esencia, que propenden por formar un profesional idoneo en el
ejercicio de su profesién y respetuoso de las instituciones del Estado como base
fundamental para construir una sociedad en paz.

El proyecto de creacion del Programa de Maestria en Educacion bajo la modalidad hibrida
nace con Resolucién N°°010 de abril 4 de 2024 del Consejo Superior. En este sentido, se
presenta la solicitud de registro calificado para lo cual se propone las siguientes

especificaciones:
e El programa se presenta a solicitud de Registro Calificado en la modalidad hibrida
e Presenta una orientacion en Profundizacion.
e Se concibe desde el nivel de maestria.
e Estd estructurado en 40 créditos, con una duracion de tres semestres y una

periodicidad semestral.
e El nimero de estudiantes de la modalidad son 20 estudiantes.

La mision de la Universidad contempla la formacién integral a través de la conservacion,
transmision y desarrollo de la ciencia y la cultura en bisqueda de la verdad y la generacion
del conocimiento para lograr la armonia e identidad del ser humano consigo mismo, con la
sociedad y con su ambiente creando una sociedad global, libre, cultay justa. Es a partir de
esta mision que se crean las bases de la propuesta de la Maestria en Educacién en
modalidad hibrida, al mismo tiempo que conduce a establecer un perfil cuyo profesional
asuma el reto de impulsar el desarrollo de estrategias pedagdgicas innovadoras,
emergentes, liderar politicas educativas y medioambientales que promuevan escenarios
educativos inclusivos, sostenibles y comprometidos con la comunidad mediante procesos
y herramientas cientificas, tecnolégicas que den respuesta positiva a las necesidades
apremiantes en el contexto educativo de Colombia en congruencia con los valores y metas
de la Universidad del Sinu - Elias Bechara Zainam.

Concebir el programa de Maestria en Educacion desde la modalidad hibrida permite
atender la demanda del contexto educativo a escala local, regional, nacional e internacional;
pero también, a los desafios y oportunidades que genera la evolucion y transformacion
tecnolégicas que marcan el quehacer educativo actualmente, obligando a adoptar
tecnologias digitales en los procesos de formacion profesionalizante utilizando alternativas
virtuales complementarias a la educacion presencial. La maestria propuesta combina
ambos escenarios de ensefianza y aprendizaje: la interaccion, mediante seis cursos
virtuales y, la educacion presencial, con ocho (08) mddulos; garantizando flexibilidad y
accesibilidad a contenidos de aprendizaje para estudiantes con responsabilidades laborales
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y personales con dificultades de asistir a clases presenciales, ofertando un programa
posgradual adecuado acondiciones socioecondmica de los aspirantes

-

1 en 1974

gotii - Cartagena

Asi mismo, la modalidad hibrida propende por el enriquecimiento del aprendizaje al
combinar métodos de ensefianza presenciales y virtuales que ofrecen una experiencia de
aprendizaje diversificada al fomentar espacios de interaccién directo entre docentes y
estudiantes, aprovechando las herramientas digitales para acceder a recursos adicionales
y participar creando entornos mas interactivos. Desde el programa de Maestria en
Educacién, se asume esta modalidad con la intencion de desarrollar y fortalecer las
competencias digitales que permita a los maestrantes experimentar de primera mano las
metodologias aplicables a la préactica educativa, fomentando la innovacion tecnoldgica y
pedagdgica mediante la actualizaciéon continua con el fin de estar en vanguardia con las
nuevas tendencias preparando a los educadores para liderar y transformar la educacién en
los diversos niveles de actuacion.

La importancia de la profundizacién en la formacion educativa se debe a que, en Colombia
el sistema educativo enfrenta desafios complejos y en constante evolucion lo que demanda
la formacion de lideres y profesionales de alta calidad, capaces de impulsar cambios y
mejoras en este sector vital para lograr el progreso y desarrollo del pais. Por otro lado,
factores como la globalizaciéon, los avances tecnoldgicos y desafios medioambientales
requieren de una educacién que no solo se adapte a estas realidades, sino que también las
enfrente activamente con competencias adecuadas. La inclusion, la sostenibilidad y la
participaciébn comunitaria, asi como la ciencia, la tecnologia y la innovacién son
fundamentales para formar estudiantes capaces de afrontar los retos del siglo XXI.

Adoptar estrategias de desarrollo sostenibles como enfoque del programa de Maestria en
Educacion no solo puede mejorar la calidad educativa, sino también contribuir
significativamente al desarrollo sostenible del pais, dado el rol crucial que la educacién
juega en el logro de los ODS a nivel de:

e ODS 4: Educacion de Calidad: la Maestria en Educacién de la Universidad del
Sinu esta concebida en términos de garantizar una educacioén inclusiva, equitativa
y de calidad, promoviendo oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
todos a través de la formacién de educadores y lideres educativos que puedan
mejorar la calidad educativa en todos los niveles.

e ODS 5: Igualdad de Género: esta formacion posgradual constituye una
herramienta fundamental para alcanzar la igualdad de género, al incluir enfoques y
estrategias que brinden las mismas oportunidades educativas y profesionales.

e ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econdémico: se esta consciente de que,
al mejorar la calidad de la educacion se incrementa la capacidad de los individuos
para acceder a empleos decentes y contribuir al crecimiento econémico. Los
graduados de una maestria en educacién pueden desempefiar roles clave en la
preparacion de estudiantes para el mercado laboral, fomentando habilidades y
competencias necesarias para el desarrollo econdmico sostenible.

e ODS 10: Reduccioén de las Desigualdades: la maestria propende por formar
lideres que gestionen politicas publicas que impulsen y fomenten la educacion de
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calidad y accesible para todos con el fin de reducir las desigualdades. El programa
apuesta por formar profesionales capaces de disefiar e implementar politicas y
practicas educativas que aborden las desigualdades socioecondémicas, étnicas y de
género en Colombia.

e ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Sélidas: se concibe la educacion como el
motor para la paz y la justicia, promoviendo valores como la tolerancia, el respeto
y la convivencia pacifica. Se fomenta la preparacion de docentes para contribuir a
la construccién de una sociedad més justa y pacifica.

e ODS 17: Alianzas para Lograr los Objetivos: la colaboracion y las alianzas son
cruciales para el éxito de los ODS, por tanto, el programa de Maestria en Educacion
fomenta alianzas entre instituciones educativas, gobiernos, organizaciones no
gubernamentales y el sector privado para mejorar la calidad y el acceso a la
educacion en Colombia.

LT

Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, ‘Colombia, Potencia Mundial de la Vida’

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 de Colombia, titulado "Colombia, Potencia
Mundial de la Vida," establece una serie de prioridades y estrategias que se alinean con el
desarrollo sostenible y la transformacion social y econémica del pais. Sustentar el programa
de Maestria en Educacién en este contexto es fundamental para apoyar los objetivos del
PND, constituye un aspecto esencial dentro de esta formacién posgradual, por tanto, se
alinea para apoyar las estrategias que se detallan a continuacion:

o Fortalecimiento del Sistema Educativo: la Maestria en Educacion pretende
mejorar la calidad y cobertura del sistema educativo colombiano en todos los
niveles, a partir de la formacion de docentes en politicas publicas, ética,
metodologias pedagdgicas innovadoras, gestion educativa, entre otras areas. Por
otro lado, en la investigacion en temas educativos relevantes para Colombia,
generando conocimiento que pueda ser aplicado para mejorar la calidad educativa
mediante nuevas estrategias y tecnologias que fortalezcan el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

e Disefio de Politicas Inclusivas: formar profesionales capaces de disefiar e
implementar politicas que aseguren el acceso equitativo a la educacion para todos
los grupos sociales, incluyendo poblaciones vulnerables.

o Desarrollo Sostenible: se asume el desarrollo sostenible como eje transversal de
todas sus politicas. En este sentido, la maestria en integra la educacién ambiental
en el curriculo, formando educadores que puedan transmitir la importancia del
cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad.

e Innovacion Educativa: se promueve la creacion e implementacion de métodos
educativos innovadores que se adapten a las necesidades del siglo XXI, asumiendo
la ciencia, tecnologia e innovacion como motores del desarrollo.
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En cuanto al analisis de la tendencia de costos de matricula del posgrado de “Maestria en
Educacién” segun la base de datos de SNIES (Sistema Nacional de Informacion de la
Educacion Superior) a nivel nacional se detalla en la tabla a continuacién:

g g

Tabla 3. Universidades ofertantes del posgrado “Maestria en Educaciéon” en la region caribe
por sector, niumero de créditos, duracidn, municipio, modalidad y costo de matriculas.

Institucion i Modalidad CO.StO de
Matriculas ($)
Universidad Distrital- 4
Francisco José De Oficial 50 Semestres La Guajira Presencial 14.300.000
Caldas
U'nlyer5|dad . Oficial - 2 afios San Andrés Presencial 11.036.000
Tecnoldgica De Pereira
Universidad Sergio . 4 . .
Arboleda Privado 46 Semestres Barranquilla Presencial 11.000.000
Universidad Del Norte Privado 58 4 Cesar Presencial 10.796.000
Semestres
Universidad Del Oficial 46 4 Magdalena Presencial 10.400.000
Magdalena Semestres
Universidad . 4 . .
Metropolitana Privado - Semestres Atlantico Virtual 9.699.000
. . . 4 . .
Universidad Del Norte Privado 58 Semestres Barranquilla Presencial 9.555.690
Corporacién 4
Universidad De La Privado 51 Semestres | Barranquilla Virtual 9.205.500
Costa
Corporacion 4
Universidad De La Privado 50 Semestres | Barranquilla Presencial 9.025.000
Costa
Unlver5|_dad Privado 48 4 Barranquilla Presencial 8.779.000
Metropolitana Semestres
Umversu;iad _Pont|f|C|a Privado 48 4 Coérdoba A distancia 8.359.793
Bolivariana Semestres
Universidad Simon | - -4 46 4 Atlantico | Fresencial- | g 555 000
Bolivar Semestres Virtual
U'nlyerS|dad . Oficial 53 4 La Guajira Presencial 7.800.000
Tecnoldgica De Pereira Semestres
Universidad . 4 Cartagena .
Tecnoldgica De Bolivar Privado 50 Semestres de Indias Presencial 7.269.000
Universidad Simon | - 55 - 4 48 4 Barranquilla | Presencial 7.135.583
Bolivar Semestres
Universidad A_utonoma Privado 48 4 Barranquilla Presencial 6.240.290
Del Caribe Semestres
Universidad A_utonoma Privado 48 4 Atlantico Presencial 6.157.517
Del Caribe Semestres
Universidad Autonoma Privado 40 4 Barranquilla Virtual 5.573.422
Del Caribe Semestres
Umve;&dad De Oficial 40 4 Cérdoba Presencial Sin registro
Cordoba Semestres

Fuente: Elaboracion propia a partir de SNIES el 11/04/2024.

En el comparativo de costo de matriculas de las Maestrias en Educacion ofertadas en la
region Caribe, cinco pertenecen al sector publico. Se evidencia que la matricula en las
Universidades de esta region tiene un rango entre los $14.300.000 siendo este el més alto
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de la Universidad Distrital-Francisco José De Caldas y $5.573.422 con el mas bajo para la
Universidad Autonoma Del Caribe. En cuanto a las modalidades, existen 14 ofertas en
modalidad presencial, tres en modalidad virtual, una a distancia y una presencial virtual, lo
cual es interesante debido a que Unisinu podria considerar esta tendencia para ofertar este
posgrado preferiblemente en modalidad hibrida (presencial-virtual).

Estimar un costo de matricula en modalidad hibrida (presencial-virtual), Unisind conviene
tener en cuenta el costo de matricula de la oferta de la Universidad Pontificia Bolivariana y
Universidad de Cordoba debido a que son la competencia més directa. El promedio de los
costos de matricula de la oferta presencial es de 9.191.852 y el de la oferta virtual es de
8.159.307, muy cercanos a los valores de estas dos modalidades en la Corporacion
Universidad De La Costa.

A nivel nacional se observa que hay una oferta de 9 programas, que develan la amplia
oferta de este posgrado en el pais, por lo que la competencia es diversa (Tabla 4).

Tabla 4. Oferta inactiva de la Maestria en Educacion a nivel nacional por modalidad, namero

de créditos y duracién.
Universidad Modalidad Ndmero de créditos ‘ Duracion Departamento
Pontificia Universidad Javeriana Presencial Sin registro 4 Semestres | Valle del Cauca
Universidad Pontificia Bolivariana | A distancia 48 4 Semestres Guainia
Universidad Pontificia Bolivariana | A distancia 48 4 Semestres Vichada
Universidad Pontificia Bolivariana | A distancia 48 4 Semestres Putumayo
Universidad De La Sabana Presencial Sin registro 5 Semestres Bogota D.C.
Universidad De San Presencial 48 4 Semestres Antioquia
Buenaventura
Universidad A_utonoma Del Presencial 50 4 Semestres Atlantico
Caribe
Universidad Autonoma De Presencial Sin registro 5 Semestres Santander
Bucaramanga
Universidad Autonoma De . Norte de
Presencial 48 4 Semestres
Bucaramanga Santander

Fuente: Elaboracion propia a partir de SNIES el 09/04/2024.

Existen nueve maestrias en educacion, de las cuales tres presentan ofertas a distancia lo
que demuestra una tendencia positiva hacia la demanda con necesidades de otras
modalidades resultando favorable para la propuesta del programa posgradual que oferta la
Universidad del Sinu bajo la modalidad hibrida (Presencial -Virtual) mediante el presente
documento de solicitud de registro calificado. Aunado a ello, en el andlisis comparativo de
este programa posgradual muchas ofertas priorizan la investigacion vinculada
estrechamente con lineas de trabajo que integran visiones educativas, sociales y de gestion
de politicas publicas y reconocen profundizacion como mecanismo esencial para optimizar
las practicas pedagdgicas, el fortalecimiento de habilidades docentes, la promocion de la
inclusion y competencias sociales.
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Las lineas encontradas en el marco de los programas reflejan un enfoque diverso y
multidisciplinario en la formacién de magister, con el objetivo de abordar problemas de
ensefianzay aprendizaje desde multiples perspectivas y contribuir al desarrollo de practicas
educativas innovadoras y efectivas. Por otro lado, las lineas de investigacién en las
Maestrias en Educacion representan areas tematicas especificas que guian los proyectos
de investigacion, la gran mayoria estan disefiadas para fomentar el desarrollo de nuevos
conocimientos y soluciones en campos particulares de la educacién. Asi mismo, las
maestrias con énfasis en profundizacion contemplan lineas que se refieren a areas
especializadas de estudio dentro de un programa educativo, donde los estudiantes pueden
centrarse en adquirir conocimientos y habilidades avanzadas en las areas de educacién
multicultural y etnoeducacion, saber pedagogico, motricidad y desarrollo humano,
enseflanza de las ciencias y la tecnologia, pedagogia de la lectura y escritura,
comunicacion, educacion y cultura, educaciéon matematica, entre otras.

LT

Estas lineas reflejan un enfoque diverso y multidisciplinario en la formacién de educadores
e investigadores con la intencion de abordar problemas de ensefianza y aprendizaje desde
multiples perspectivas y contribuir al desarrollo de préacticas educativas innovadoras y
efectivas. En general, las Maestrias en Educacion contemplan planes de estudio
multidimensionales acordes con las improntas institucionales que se centran en la docencia
como un campo que combina la teoria y la practica con un caracter multidisciplinario. Los
estudiantes tienen la flexibilidad de elegir los énfasis, lo que les permite especializarse en
areas que van desde el desarrollo infantil y el aprendizaje hasta la creacion e innovacion en
la educacion. Esto indica que los programa estan diseflados para adaptarse a diversas
necesidades y objetivos de carrera, resultando mas atractivo para profesionales
provenientes de distintos campos del conocimiento.

Convergen los programas analizados en la orientacién que confieren a sus propositos al
apuntar a contribuir con el desarrollo profesional a través de la solucién de problematicas
educativas, fortalecer la pedagogia, didactica y promover la investigacién. Esto muestra un
compromiso con una formacion integral que respeta la diversidad de disciplinas y el
enriquecimiento del conocimiento educativo.

Para efectos del analisis internacional se revisé el Ranking 2023 Latinoamericano de Mejor
Maestria en Educacién (Tabla 5), en el que se ha incluido una ficha técnica de cada
programa. De la misma manera se revisaron los programas de Maestria en Educacién que
se destacan en Norteameérica y otros continentes (Tabla 6).

Tabla 5. Ranking de Programas de Maestria en Educacién en Latinoamérica.

PROGRAMA FICHA TECNICA
u.ni Titulacion: Oficial
R Maestria en Educacion de Unir México
LA UNIVERSIDAD , 3 -
EN INTERNET Metodologia: En linea/Virtual
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PROGRAMA FICHA TECNICA

UNIVERSIDAD.

SAN GREGORIO

Maestria en Educacion e Intervencion | Titulacion: Oficial
Psicopedagdgica de Universidad de San Gregorio
- IMF Metodologia: En linea/Virtual

Titulacién: Oficial
Maestria en Educacién de UNADE
Metodologia: En linea/Virtual

. L - . Titulacioén: Oficial
Maestria en Educacion en Disefio Instruccional y
Tecnologia de SUMMA University i i )
Metodologia: En linea/Virtual

Titulacion: Oficial
Maestria en Tecnologia Educativa de Udavinci
Metodologia: En linea/Virtual

UNIVERSIDAD "
EUROPEA.

. L ., Titulacién: Oficial
Maestria en Ciencias de la Educaciéon de la

Universidad Europea de Monterrey Metodologia: En linea/Virtual

R UVERSDAD
smd SINTANDER

‘n. i ool i i, Mi B

.-

Maestria en Educacién en el area de Docencia e | Titulacion: Oficial
Investigacion de la Universidad de Santander

México Metodologia: En linea/Virtual

UNIVERSIDAD

CESU/"A

. . -, ., . Titulacion: Oficial
Maestria en Direccién y Gestion Educativa de

CESUMA i i )
Metodologia: En linea/Virtual

[
NIV

; . . , Titulacién: Oficial
Maestria en Liderazgo Educativo, Gestién y
Nuevas Tecnologias de MIU ; ) .
Metodologia: En linea/Virtual

g

UIDE

Titulacion: Oficial
Maestria en Psicopedagogia de UIDE
Metodologia: En linea/Virtual

Fuente: https://www.mundoposgrado.com/expertos-masters-mbas-programas-posgrado/

Tabla 6. Maestrias en Norteamérica y el mundo con grandes estandares de Calidad.

Universidad

Programa Duracioén Caracteristicas

Maestria en Ensefianza

USC RossierOnline 12 meses | Educacién a distancia

- TESOL
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‘ Duracion

Cadigo:
PROCESO

Universidad Programa Caracteristicas

s :;{‘jl‘_‘-i'ff] M | Maestria en Educacion
_ gl Lt Global e Internacional 2 afios Educacion a distancia
Education RS
Graduate School Presencial - para garantizar un liderazgo
: constructivo y mejoras en nuestra
of Education Maestria en Educacion 2 afios comunidad global, debemos abordar los
& Human Development | Interacional problemas educativos criticos
relacionados con la reforma educativa y
THE GEORGE WASHINGTON UNIVERSITY . .. . .
la justicia social a escala mundial
. Méster en Educacion
SF School o Education Internacional y 2 afios Presencial
Multicultural
aesra en Aves er e o e
Educacion Internacional de pro rama ex grto a través de una
(en linea con breves 2 afios progran » -
residencias en combmauon pyldadosamente dlsqngda
de instruccion  docente, préctica
Vermont) T e S
individual, analisis y experiencia
¢ Presencial Utilizando la pista de maestria
que se ofrece en el Melton Center como
phYImt IR TUTIINT | Maestria en Educacion 2 aflos una base sélida, hemos desarrollado un
THEHEBREW UNIVERSITY OF ERUSALEM programa combinado de maestria en el
sitio y a distancia
Presencial Australia-Desarrolle su
%; capacidad para ser un lider global en
U< Maestria en Educacién cualquier entorno educativo. La Maestria
Internacional (Liderazgo 2 afios en Educacion Internacional (Liderazgo
Charles Sturt Escolar) Escolar) de Charles Sturt University
University prepara para ser un lider escolar exitoso
y dinamico
/ Finlandia-EI  programa  proporciona
. herramientas para funcionar de manera
Maestria en Artes en . .
" creativa y efectiva en el mundo de la
w Desarrollo, Educacion y . Y =T )
., 2 afios cooperacién internacional para el
Cooperacion p g
. desarrollo y amplia la comprensién de los
Internacional (DEICO) . SN
estudiantes sobre las instituciones,
UNIVERSITY OF JYVASKYLA politicas y actores

Fuente: Tomado de la siguiente direccion agosto 2023 web. https://www.masterstudies.co/

Desde la mirada internacional, la educacion a distancia y virtual cobran gran relevancia en
la formacion de posgrados como metodologia de aprendizaje que se lleva a cabo a través
de plataformas digitales y tecnologias de comunicacion, permitiendo a los estudiantes
acceder a contenidos educativos desde cualquier lugar y en cualquier momento. Esta
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modalidad ha ganado popularidad en los ultimos afios debido a su flexibilidad y
accesibilidad.

LT

Se subraya, en los programas la importancia de abordar los problemas educativos criticos
a nivel mundial relacionados con la reforma educativa y la justicia social. Se destaca la
necesidad de formar lideres y administradores educativos expertos y defensores de
politicas eficaces para los modelos educativos de los paises.

En cuanto a las opciones presenciales, se promueve la combinacion de instruccién docente,
practica individual, analisis y experiencia para desarrollar habilidades de liderazgo y mejora
en la comunidad global. Luego, se tienen los programas de Maestria en Educacion a
distancia y en el sitio ofrecidos por diferentes instituciones en paises como Australia y
Finlandia. Estos programas tienen como objetivo preparar a los estudiantes para ser lideres
educativos exitosos y efectivos en entornos globales y fomentar la comprension sobre
cooperacion internacional para el desarrollo ambiental y los modelos flexibles.

Frente a la duracién oscila para los programas virtuales en 1 afio y los programas con
formacion a distancia o presencial en 2 afos, la educacién mixta (presencial y a distancia)
se presenta como una alternativa flexible y efectiva para formar lideres educativos y abordar
los desafios en el campo de la educacioén a nivel global. Estos programas buscan capacitar
a los estudiantes para que sean agentes de cambio en sus comunidades y en el ambito
internacional, promoviendo el desarrollo de estrategias pedagogicas y politicas educativas
inclusivas destinadas a mejorar los niveles de igualdad social.

Desde esta perspectiva analitica, el valor distintivo como programa de Maestria en
Educacioén de la Universidad del Sinu - Elias Bechara Zainim radica en su enfoque integral
y compromiso con la formacién de lideres educativos éticos, dinAmicos y altamente
capacitados que puedan enfrentar los desafios complejos y cambiantes del entorno
educativo actual en Colombia y a nivel global, por lo que requiere de profesionales que
deseen formarse en la investigacion educativa.

La Universidad del Sinu - Elias Bechara Zainim se destaca por ofrecer un programa de
Maestria en Educacion con modalidad hibrida que aborda de manera integral los perfiles
de egreso propuestos. Esta combinacién Unica de capacidades de formaciéon pedagogica
innovadora, liderazgo en las politica educativa, medioambiental e inclusiva, ciudadano ético
y con pensamiento critico comprometido proporcionando a los graduados una ventaja
competitiva para enfrentar una amplia gama de desafios educativos y contribuir al cambio
en la sociedad, lo que le permite ser referente con las actuales apuestas de maestria en
Educacioén en Latinoameérica y otros lugares de mundo.

Analizar la pertinencia del programa en relacion con los estudiantes inscritos, admitidos,
matriculados y graduados, la gréfica siguiente muestra la oferta de la Maestria en Educacion
en el contexto colombiano, como referente a manera de muestreo por conveniencia, con
los datos mas recientes disponibles en el SNIES durante el periodo 2018 - 2022.
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Grafico 1. Promedio de estudiantes Inscritos, Admitidos y Matriculados Primer Curso en la
“Maestria en Educacion” a nivel nacional. 2018-2022
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Fuente: Elaboracion propia a partir de SNIES el 14/12/2023.

La anterior gréfica representa el promedio de estudiantes Inscritos, se observa un aumento
significativo de 2018 a 2022, alcanzando un maximo de 59 estudiantes en 2022. La cifra de
estudiantes Admitidos también ha incrementado a lo largo de los afios alcanzando su
maxima en 2022 con 53 estudiantes. La diferencia entre inscritos y admitidos es poco
significativa, indicando una tasa aceptable. El promedio de estudiantes matriculados en el
primer curso experimenta una tendencia al alza, alcanzando un maximo de 41 estudiantes
matriculados en 2022.

En cuanto a la relacion de graduado, el gréfico 2. establece el comportamiento en la region
del Caribe durante el periodo 2018-2022.

Grafico 2 Promedio de estudiantes graduados en la “Maestria en Educacién” en la regiéon
caribe. 2018-2022.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de SNIES el 14/12/2023.

En cuanto a la media nacional, en 2018, el promedio de graduados es el méas alto con 35
estudiantes. Luego se presenta una disminucion significativa a una media de 18 graduados
en 2019, manteniéndose durante el 2020. En 2021, se observa una recuperacion
significativa de 25 y en 2022 el promedio de graduados aumenta alcanzando a 31
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egresados. En cuanto a la region Caribe, en el 2018, se observa el mismo promedio de
graduados que a nivel nacional con 35, siendo este el mas alto. En 2019, hay una ligera
disminucién a 19. En 2020, se mantiene estable en 18, igual que el promedio nacional;
mientras que, en 2021 se registra mayor estabilidad con un promedio de 18 y en 2022, se
incrementa a 25 estudiantes graduados. En suma, desde el 2020 se observa un aumento
constante sugiriendo una mayor demanda laboral de este tipo de profesionales.

Analizar la empleabilidad de los graduados en dentro del contexto de la educacién superior
en Colombia, conduce al Observatorio Laboral Para la Educaciéon (OLE) como entidad que
analiza y produce esta informacion. Por ende, se utiliza esta fuente de informacién para
analizar la tasa de empleabilidad y los salarios de los graduados de estos programas a nivel
nacional y regién caribe. En la tabla siguiente, se representa la cotizacion de los egresados
en este campo del saber:

Tabla 7. Tasa de cotizacion de los graduados de la Maestria en Educacion a nivel nacional.

Programa Graduados Graduados que cotizan Tasa de cotizantes
Maestria en educacion 134.594 127.447 94,7%

Fuente: Elaboracion propia a partir de OLE el 10/04/2024.

El 94.7% de los graduados de esta maestria cotiza lo que indica que existe una alta tasa
de cotizantes a nivel nacional, dato indicativo de la importancia de esta formacion en el
campo educativo y posiblemente de su reconocimiento en el mercado laboral.

Por otra parte, es necesario entender la tasa de cotizantes por departamentos tal como se
indica en la Tabla 8.

Tabla 8. Tasa de cotizacion de los graduados de la Maestria en Educacion a nivel regién

Caribe.
Programa Departamento ‘ Graduados Graduados que cotizan Tasa de cotizantes
Atlantico 14.963 14.301 95,6%
Bolivar 1.023 950 92,9%
Cesar 135 131 97,0%
Maestria en educacion Cordoba 402 388 96,5%
La Guajira 359 358 99,7%
Magdalena 599 570 95,2%
Sucre 204 197 96,6%
San Andrés 54 54 100,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de OLE el 10/04/2024.

Este analisis muestra la distribucion de graduados y graduados que cotizan del programa
de Maestria en Educacion en la region caribe. La mayoria de los departamentos tienen
tasas de cotizantes altas, lo que indica una buena participacion de los graduados en el
mercado laboral de la regiéon. En Coérdoba se observa que los graduados tienen una alta
insercion laboral, esto es un indicador positivo para justificar la oferta de este nuevo
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posgrado. La Guajira y el Archipiélago de San Andrés tienen tasas de cotizantes
especialmente altas, mientras que Bolivar obtiene un porcentaje mas bajo en comparacion
con los otros departamentos mencionados. Sin embargo, en términos absolutos, la mayoria
de los graduados tienen presencia laboral en el departamento del atlantico. Asi mismo, el
andlisis del rango salarial de los egresados a nivel nacional se muestra en la siguiente tabla.

g g

Tabla 9. Rango salarial de los graduados de la Maestria en Educacion a nivel nacional.

Programa Rango salarial Graduados cotizantes dependientes
1 SMMLV 1.721
Entre 1y 2,5 SMMLV 7.791
Entre 2,5y 4 SMMLV 27.318
Maestria en educacion Entre 4y 6 SMMLV 51.083
Entre 6 y 9 SMMLV 24.879
Entre 9 y 15 SMMLV 6.540
Mas de 15 SMMLV 718

Fuente: Elaboracion propia a partir de OLE el 10/04/2024.

Se puede observar que la mayoria de los graduados cotizantes dependientes se encuentran
en los rangos salariales intermedios, entre 2,5 y 9 SMMLV, con una disminucion en el
namero de graduados cotizantes a medida que aumenta el rango salarial. Sin embargo, la
mayoria cotiza 4 y 6 SMMLV. Esto es un indicador positivo para los potenciales estudiantes
de Unisind. Finalmente, establecer comparaciones con el rango salarial de graduados en la
region Caribe se establece en la Tabla 10.

Tabla 10. Rango salarial de los graduados de la Maestria en Educacién a nivel regiéon Caribe.
San

Prrc;%ra Rango salarial Atlintic Bolivar Cesar Cc’Jr:ob Gu:?ira Maggalen Sucre Ansdré
1 SMMLV 662 8 5 2 0 5 1 0
Entre1y 2,5 SMMLV 217 16 8 5 0 10 0 0
Maestria | ENtre 2,5y 4SMMLV | 167 9 2 0 1 7 0 0
. dﬁgaci Entre 4y 6 SMMLV 365 21 1 1 3 9 2 0
on Entre 6 y 9 SMMLV 843 46 5 24 64 42 5 19
Entre 9y 15 SMMLV 557 32 7 19 24 13 9 4
Mas de 15 SMMLV 1.328 71 9 41 85 66 24 5

Fuente: Elaboracion propia a partir de OLE el 10/04/2024.

Con respecto a la tabla anterior, se puede observar que en general el Atlantico tiene el
mayor numero de graduados cotizantes ubicados en los rangos salariales especialmente
mas de 15 SMMLV. En cordoba, también existe el mismo comportamiento. Posiblemente
los graduados puedan trasladarse a laborar en el atlantico o en Bolivar donde hay més
demanda laboral y remuneraciones mas altas, pero en Cérdoba, aunque es menor, también
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podrian vincularse a salarios por encima de 6 SMMLV. Esto es importante para la eleccion
de los potenciales estudiantes de la maestria en Unisina.

LT

7.3 Rasgos distintivos del programa:

Los rasgos distintivos del programa frente a los demas postgrados de Maestria en
Educacion en Colombia se presentan a partir del establecimiento de criterios que obedecen,
por un lado, al caracter innovador del programa y a su alineacion con las tendencias
actuales y futuras de la educacion, preparando a los graduados para liderar y transformar
el campo educativo. Por el otro, reconociendo las condiciones de calidad necesarias para
la obtencion del registro; por tanto, los rasgos diferenciales se evidencian a nivel de los
siguientes criterios:

e Enfoque en Tecnologias Emergentes: el programa de Maestria en Educacion se
oferta en modalidad hibrida (presencial-virtual), contempla en su plan de estudios la
integraciébn de tecnologias avanzadas como la inteligencia artificial, realidad
aumentada y virtual y estrategias analitica de datos para la personalizacién del
aprendizaje. Para ello, propone una formaciéon en el uso y desarrollo de
herramientas educativas digitales y plataformas de aprendizaje en linea. Este
enfoque innovador permite el desarrollo de competencias de digitales y de
investigacion formativa de manera creativa aplicadas a la realidad educativa
existentes y emergentes.

o Enfoque interdisciplinario: la Maestria en Educacidbn propone espacios

académicos que fomentan la integralidad de la educacion impulsando actividades
de bienestar para el fortalecimiento humano mediante el programa de la psicologia
positiva que se desarrolla en el Centro de la Felicidad - Flow pionero en las
universidades del pais y que la Universidad pone a disposicion para toda la
comunidad académica. Es un programa de propende por establecer los caminos
hacia la felicidad y el florecimiento estudiantil como una estrategia educativa que
busca reinventar el curriculo, para lo cual se han creado alianzas internacionales de
prestigio, como una colaboracién con la Universidad de Harvard y un intercambio
con lideres espirituales en la India.
También, el programa asume un enfoque que impulsa la colaboracion
interdisciplinaria y el trabajo en equipo mediante la implementaciéon de metodologias
de aprendizaje basado en proyectos (ABP) y aprendizaje basado en problemas
(ABPr) que promuevan la solucion de problemas reales y relevantes del &mbito
educativo, inclusion, medioambiental, entre otras areas. Este enfoque holistico e
interdisciplinario permite a los estudiantes adquirir una comprension profunda y
completa de los desafios y oportunidades en el campo educativo desde la
perspectiva de diversos saberes disciplinares.

e Liderazgo Educativo: el programa posgradual hace hincapié en la formacion de
lideres educativos capaces de asumir roles dentro de las instituciones educativas a
partir del andlisis de politicas educativas, medioambientales e inclusivas que
permitan a los estudiantes desarrollar habilidades para impulsar cambios positivos
y promover una educacion sostenible y justa.
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e Formacidn en Investigacion: el énfasis en la profundizacién del programa emplea
la investigacibn como una herramientas metodologicas y tecnoldgicas que
desarrolla en los estudiantes su capacidad para llevar a cabo investigaciones que
les permita tomar decisiones informadas y basadas en evidencia, impulsando la
mejora continua de la educacion con base al analisis de contextos educativos reales.

e Enfoque de sostenibilidad y desarrollo: la integracion de principios de
sostenibilidad en el curriculo, implementando proyectos y practicas que promuevan
el desarrollo sostenible en contextos educativos permite trascender el acto
educativo tradicional, situando la educacion en el contexto mas amplio del desarrollo
humano, de derechos humanos y sostenibilidad. Potencial actividad profesional de
los egresados del programa.

Los egresados de la Maestria en Educacion de la Universidad del Sina - Elias Bechara
Zainim bajo la modalidad hibrida (presencial-virtual) estardn capacitados para
desempenfarse en roles clave y contextos dentro del &mbito educativo. La formacién integral
que recibiran les permitira abordar los procesos formativos con estrategias pedagdgicas y
didacticas innovadoras; al mismo tiempo, asumir responsabilidades de liderazgo en
instituciones educativas tanto a nivel local como nacional contribuyendo significativamente
al desarrollo de politicas educativas, ambientales e inclusivas que fomenten una educacion
para la diversidad y promocién de los derechos ciudadanos.

7.4 Fundamentacion tedrica del programa:

La fundamentacioén tedrica y epistemoldgica del Programa de Maestria en Educacién de la
Universidad del Sinu esta sustentado en la orientacion de la epistemologia relativista de la
educacion segun los postulados expuesto por autores como: Kuhn (1962), Ferrater (1978)
y Feyerabernd, (1986); asi mismo, se basa en el enfoque constructivista desde la
perspectiva de las teorias de Jean Piaget y Lev Vygotsky. La primera orientaciéon da cuenta
del caracter relativo de la verdad o juicio de valor; mientras que, el constructivismo se
caracteriza por centrar su vision en el estudiante como protagonista de su propio proceso
de desarrollo, promoviendo la construccién activa del conocimiento a través de la reflexion,
la interaccion social y la resolucion de problemas.

La seleccibn de este componente epistemoldgico obedece a que el relativismo
epistemoldgico establece que los criterios de evaluacion no son absolutos, tesis sustentada
por autores como Kuhn (1992) (1962), Feyerabend (1996) (1999) (1975), Quine (1974),
Rorty (1979) y otros. El relativismo es una tendencia que rechaza toda verdad absoluta y
declara que la verdad o del juicio depende de las condiciones y circunstancias en que es
enunciado; concepto que proviene de la sentencia de Protagoras cuando afirma que “el
hombre es la medida de todas las cosas” (Ferrater, 1978, pag. 557). Por su parte, Kuhn en
su décimo capitulo de la Estructura de las Revoluciones (1962) establece que las
percepciones estan determinadas por las concepciones teéricas, afectos y experiencias
previas, incidiendo en la observacion de hechos objetivos ya que esta influenciado por la
historia y otras ideas preconcebidas; de alli que, se trata de una corriente filoséfica que
afirma que todos los puntos de vistas resultan validos para la comprensiéon del fenémeno,
por lo que la verdad es relativa a cada individuo.
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Asi mismo, la epistemologia relativista sostiene que el conocimiento es siempre contextual.
Lo que se considera verdadero o valido varia entre diferentes culturas, épocas y
comunidades, por tanto, la verdad y el conocimiento no son universales ni objetivos, sino
que dependen de los marcos de referencia especificos de cada grupo o individuo. Esta
perspectiva relativista esta estrechamente vinculada con el constructivismo social, ya que
sostiene que el conocimiento es construido a través de interacciones sociales y culturales,
donde las creencias y practicas de una comunidad influyen en como se interpreta y se
entiende el mundo; por consiguiente, el relativismo fomenta la apreciacion de la diversidad
y la complejidad del conocimiento humano al aceptar multiples perspectivas y formas de
conocer ofreciendo una visién parcial y limitada de la realidad.

LT

De hecho, asumir un enfoque epistemoldgico relativista en la educacion promueve un
curriculo que incluye mdltiples perspectivas y conocimientos culturales diversos, evitando
una vision eurocéntrica o monolitica del conocimiento. Fomenta la ensefianza basada en el
dialogo y la reflexion critica sobre diferentes puntos de vista, mediante la actuacion del
docente como facilitadores del aprendizaje, creando espacios donde los estudiantes
pueden explorar y construir su propio entendimiento del mundo de manera contextualizada
conectando el conocimiento académico con su vida cotidiana y su entorno cultural.

En cuanto a la orientacion epistemoldgica asumida desde la teoria constructivista de Piaget
(1950) su aporte radica en resaltar la importancia de la interaccién activa entre el individuo
y su entorno en el desarrollo del conocimiento mediante procesos de asimilacion y
acomodacion que permiten la construccion y reorganizacion de esquemas mentales
generando nuevas capacidades cognitivas, lo que ha tenido profundas implicaciones en la
practica educativa, promoviendo métodos de ensefianza que respetan y fomentan el
desarrollo cognitivo de manera natural. Desde esta perspectiva, la Maestria en Educacion
asume un proceso de construccién del conocimiento que implica la experimentacion y
exploracién como estrategia de comprension creando esquemas o estructuras mentales
gue los individuos utilizan como marco de referencia para procesar y categorizar la
informacién haciendo ajustes a los esquemas existentes dando paso a la incorporacion de
nuevos conocimientos.

En el marco de la implementacion del enfoque epistemoldgico relativista y constructivista,
la maestria adopta diferentes estrategias pedagdgicas que resultan congruentes con los
fundamentos de estas perspectivas, entre las que destacan el aprendizaje colaborativo,
aprendizaje en contexto, aprendizaje significativo, aprendizaje basado en problemas y
proyectos, trabajo en equipo, talleres pedagdgicos, entre otras, las cuales se fortalecen a
través de la intervencion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en la
educacién. El objetivo principal de la implementacion de este enfoque es formar
profesionales capaces de enfrentar los desafios del siglo XXI en materia educativa a través
de la construccién activa del conocimiento y su aplicacion en situaciones reales propias de
los ambientes de desemperio laboral.
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Considerando la modalidad virtual del programa, es pertinente abordar el conectivismo
como teoria que soporta el aprendizaje mediante redes y conexiones (Siemens, G. 2005 y
Downes, S. 2007)% es una teoria que refleja las realidades de un mundo altamente
interconectado y basado en la informacién. En el &mbito educativo, el conectivismo,
propone un cambio significativo para llevar a cabo el proceso de aprendizaje enfocado, por
un lado, en la creacién y gestién de redes de conocimiento; por el otro, en la capacidad
adaptativa y de actualizacion continua, constituyendo una base sélida para enfrentar los
desafios del siglo XXI.

El conectivismo esta regido por una serie de principios relacionados con el aprendizaje y
conocimiento distribuido, al considerar que el conocimiento no se almacena Unicamente en
la mente de las personas, sino que esta distribuido en una red de conexiones, incluyendo
bases de datos, herramientas tecnoldgicas y otras personas. De esta manera se basa en
la capacidad de saber, segundo principio que establece la disposicibn de acceder y
comprender la informacion para aprender y adaptarse a entornos en constante cambios que
se viven actualmente.

Los nodos y conexiones es el tercer principio que concibe que el aprendizaje se basa en la
habilidad de formar conexiones entre nodos de informacién, entendido estos como los
individuos, organizaciones, bibliotecas, bases de datos, etc., que participan en el proceso
de aprendizaje interconectado; asi mismo, en la capacidad de tomar decisiones al elegir
gué aprender mediante un proceso continuo que hace consciente al estudiante de que la
informacién cambia rapidamente y la habilidad para actualizar el conocimiento es esencial.
Finalmente, las herramientas tecnolégicas permiten acceder y gestionar el conocimiento de
manera efectiva.

Desde esta perspectiva, aplicar el conectivismo en los procesos formativos implica crear
entornos de aprendizaje en red para fomentar las conexiones entre estudiantes, docentes,
y recursos educativos mediante plataformas como MOOCs, Canvas, redes sociales
educativas y foros de discusion donde el educador se convierte en un facilitador que guia a
los estudiantes en la creacion y gestién de sus redes de aprendizaje. Esto indica que, en
lugar de ser la fuente principal de conocimiento, el educador ayuda a los estudiantes a
desarrollar habilidades para encontrar y evaluar informacién por si mismos.

Asumir el curriculo del programa de maestria basado en el conectivismo conduce a pensar
en un enfoque flexible y adaptable a los cambios progresivos del conocimiento y la
tecnologia, centrando la evaluacién en la capacidad de los estudiantes para crear y
gestionar sus redes de conocimiento, en lugar de la memorizacién de hechos. Evaluaciones
basadas en proyectos, trabajos colaborativos y presentaciones resultan muy efectivas en
congruencia con las herramientas tecnolégicas y/o aplicaciones integradas al proceso
formativo.

1 Siemens, G. (2005). Connectivism: A Learning Theory for the Digital Age. International Journal of
Instructional Technology and Distance Learning
2 Downes, S. (2007). What Connectivism Is. Blog post, Half an Hour.
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Considerando la evolucién del campo educativo se asumen pedagogias emergentes que
estan redefiniendo la manera en que los estudiantes aprenden y los educadores ensefian.
Estas nuevas formas de pedagogia surgen en respuesta a los cambios sociales,
tecnolégicos y culturales con la intenciébn de abordar las limitaciones de los métodos
tradicionales de ensefianza enfrentando los desafios y oportunidades adaptando los
procesos formativos a un mundo en constante cambio mediante la creacion de entornos de
aprendizaje mas efectivos, inclusivos y sostenibles.

-

A diferencia de los métodos tradicionales, las pedagogias emergentes promueven un
aprendizaje mas interactivo, personalizado y centrado en el estudiante reconociendo su
papel activo dentro del proceso formativo. De alli que, la Maestria en Educacién en
concordancia con el modelo constructivista de la Universidad fomenta este aprendizaje
personalizado, pero, al mismo tiempo colaborativo, social y de trabajo en equipo mediante
la integracién de tecnologias digitales y herramientas innovadoras para facilitar el
aprendizaje y expandir el acceso al conocimiento.

Consciente de que la educacién es un proceso complejo que va mas alla de la mera
transmision de conocimientos, los procesos formativos abarcan aspectos que incluyen el
desarrollo cognitivo, emocional, social y moral de los estudiantes cuyos componentes son
fundamentales para el desarrollo integral de los individuos y la sociedad. Desde la Maestria
en Educacién es pertinente formar profesionales que comprendan y apliqguen diversas
metodologias y teorias del desarrollo para enfrentar los desafios actuales y mejorar la
calidad educativa, haciendo uso del trabajo en equipo colaborativo e interdisciplinario con
el fin de crear un entorno de aprendizaje inclusivo y efectivo.

En este sentido, las teorias de Piaget, Vygotsky y otros autores referenciados conforman la
base tedrica y epistemoldgica para alcanzar el desarrollo cognitivo, entendido como la
evolucion de las habilidades de pensamiento, razonamiento y resolucion de problemas. De
igual manera, el desarrollo emocional cuya capacidad esta enfocada en reconocer,
expresar y manejar las emociones para alcanzar el bienestar personal y el éxito académico;
por ultimo, pero no menos importante la formacion en valores, ética y juicio moral requerido
para el ejercicio profesional del magister en educacion.

Con base en este desarrollo moral, resulta apropiado definir las bases teéricas vy
conceptuales que soportan el liderazgo educativo en el marco de la Maestria en Educacion,
las cuales ofrecen diferentes perspectivas sobre cémo los lideres pueden influir
positivamente en el sistema educativo mediante la seleccion adecuada del tipo de liderazgo
en consonancia con el contexto a liderar. Por ello, las teorias aportan un abanico que va
desde el liderazgo transformacional que inspira y motiva la accion, cuyos representantes
destacan a James MacGregor Burns (1978) y Bernard M. Bass (2010); quienes contemplan
cuatro componentes asociados con el carisma o influencia idealizada, donde el lider tiene
claridad en los valores mostrando un comportamiento ejemplar que lo convierte en modelo
ante sus seguidores.

La inspiracion o motivacion inspiracional, constituye el segundo componente en la que el
lider articula una vision a futuro con la que inspira a sus seguidores. Seguido esta la
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estimulacion intelectual, como estrategia para fomentar la creatividad y animar a sus
seguidores a la busqueda de nuevas soluciones o formas de hacer las cosas, en beneficio
de la organizacion. Por dltimo, la consideracion individual que le permite apreciar y
reconocer el aporte de cada uno de los miembros del equipo para alcanzar el objetivo
global.

Pasando por el liderazgo instruccional que se centra en la mejora de la ensefianza vy el
aprendizaje con Robert J. Marzano, Michael Fullan® como sus maximos exponentes.
Establece como principios orientadores la focalizacion en la ensefianza y el aprendizaje
para la busqueda de una mejorar la calidad mediante la supervisién y el apoyo a los
docentes. También, en el establecimiento de objetivos claros permitiendo a los lideres
establecer metas especificas relacionadas con el rendimiento académico y la instruccién
efectiva. EI monitoreo y evaluaciéon constituye el otro principio que hace posible la
supervision del progreso de los estudiantes y la efectividad de las practicas docentes,
utilizando datos para informar decisiones y ajustes. Finalmente, el desarrollo profesional
mecanismo que proporciona oportunidades continuas de desarrollo para los docentes,
centradas en mejorar la instruccion y el aprendizaje.

Otra teoria asociada al quehacer educativo es la del liderazgo distribuido desarrollado por
James P. Spillane, Alma Harri (2007) el cual promueve la colaboracién y la participacion.
Establecen los autores que el liderazgo no se concentra en una sola persona, sino que se
distribuye entre varios miembros de la comunidad educativa; por tanto, es necesario el
compartir responsabilidades, lo que, a su vez promueve la colaboracién entre docentes,
administradores y otros miembros del personal, involucrandolos en la toma de decisiones.
Finalmente, hay que destacar que este liderazgo construye capacidades colectivas para la
resolucién de problemas y mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje.

Este liderazgo, conduce a definir el fundamento de la ética y la responsabilidad en la
educacién constituye otro referente tedrico y epistemolégico a considerar para la
fundamentacién de la Maestria en Educacién, cuya perspectiva se soporta en Fernando
Savater (1991) y Adela Cortina (2013 — 2017), ya que estos autores consideran que la ética
resulta esencial para construir una comunidad escolar que valore la justicia, el respeto, la
integridad y la profesionalidad. Los principios éticos guian las politicas y practicas
educativas, asegurando que todos los miembros de la comunidad escolar sean tratados
con dignidad y equidad. A través de la implementacion de cdodigos de conducta, la
ensefianza de valores éticos, la promocién de un clima escolar positivo y la formacion
continua de los docentes, las instituciones educativas pueden crear un entorno que no solo
promueva el aprendizaje académico, sino también el desarrollo moral y civico de los
estudiantes.

Esta episteme establece principios que rigen el comportamiento ético y proporciona el
fundamento esencia enmarcado en la justicia y equidad mediante politicas que aseguren la
igualdad de oportunidades y combatir cualquier forma de discriminacién o prejuicio en el

3 Fullan, M., Rincon-Gallardo, S., & Hargreaves, A. (2015). Professional Capital as Accountability.
Education Policy Analysis Archives, 23, 15. https://doi.org/10.14507/epaa.v23.1998
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entorno educativo. Asi mismo, el respeto y dignidad enmarcado dentro de un ambiente de
tolerancia permite la valoracion de las opiniones y contribuciones de todos los miembros; la
integridad académica al promover practicas honestas y combatir el plagio, el fraude y otras
formas de deshonestidad académica, contribuyendo a consolidar un cédigo de conducta
como brajula moral que guiard el comportamiento de los egresados al ser educado en
valores.

LT

La innovacién pedagogica asumida en este programa de formacion posgradual como la
implementacion de nuevas estrategias, métodos y tecnologias en la ensefianza y el
aprendizaje con el fin de mejorar la calidad educativa y responder a las necesidades
cambiantes de los estudiantes y la sociedad. La innovacion pedagdgica busca transformar
la educacion tradicional, haciendo que el aprendizaje sea mas efectivo, inclusivo, relevante
y atractivo (Rossi y Barajas, 2017; Aguerrondo y Pogré, 2001). En este sentido, la
innovacion pedagdgica esta regida por principios que fomentan la personalizacion del
aprendizaje, donde se adaptan los métodos y contenidos a cada estudiante; el uso de
tecnologias mediante plataformas de aprendizaje en linea, aplicaciones educativas,
realidad aumentada (AR) y realidad virtual (VR) que, conducen a desarrollar competencias
transversales y preparar a los estudiantes para el futuro laboral.

Es pertinente sefialar que para la Maestria en educacion la fundamentacion epistemolégica
No es una estructura rigida, puesto que cada teoria aporta estrategias y enfoques valiosos
para mejorar la educacion, permitiendo a los lideres educativos combinar elementos de
estas teorias para crear un enfoque equilibrado y efectivo que responda a las necesidades
especificas de su comunidad escolar; lo que, a su vez, justifica el caracter flexible de este
programa de estudio posgradual.

Perfil de egreso

El Magister en Educacioén de la Universidad del Sint es un profesional ético que cuenta con
una formacion tedrica, metodoldgica y tecnoldgica para la comprension, intervenciéon y
mejoramiento de las practicas pedagdgicas mediante programas y proyectos orientados a
la realidad educativa existente y emergente contribuyendo al mejoramiento de la calidad
educativa con excelencia humana y académica.

Perfil profesional y ocupacional

El magister en educacién egresado de la Universidad del Sinu estara en capacidad
para:

e Ejercer la praxis docente a partir del ejercicio del pensamiento critico y reflexivo
sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje, incorporando las TIC como
estrategias pedagoégicas emergentes e innovadoras que permitan la construcciéon
del conocimiento y el desarrollo eficiente de los procesos formativos.

e Aplicar procesos de investigacion con metodologias y tecnologias pertinentes a la
realidad educativa existente y emergente para tomar decisiones informadas que
orienten los procesos de transformacion de las practicas pedagogicas y de los
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entornos educativos en el marco de los estdndares de calidad de la educacion
colombiana.

e Desempefiar en el marco de la ética y el compromiso social, el liderazgo en
instituciones educativas y organizaciones afines aplicando las politicas educativas,
la ciencia, la tecnologia e innovacion para alcanzar una educacion de calidad.

7.5 Objetivos del Programa:

e Desarrollar en los estudiantes conocimientos tedricos, epistemologicos,
metodoldgicos y tecnolégicos relacionados con la practica académica que permita
la intervencién efectiva en la realidad educativa a partir de la investigaciéon aplicada
articulada con los estdndares de calidad de la educacion colombiana.

e Fortalecer los procesos reflexivos, criticos, argumentativos y propositivos que
permitan la comprension de las practicas pedagoégicas en escenarios de la
educacidn existentes y emergentes, haciendo uso de metodologias innovadoras que
propendan por la transformacién educativa en el marco de la educacion humanistica
e inclusiva de calidad.

e Impulsar el ejercicio de la practica educativa incorporando las TIC en el proceso de
ensefianza y aprendizaje con un sentido pedagdégico que fortalezca la construccion
del conocimiento, mediante un liderazgo ético y con pertinencia social para
promover la transformacion de la praxis educativa en los nuevos escenarios local,
regional, nacional y/o global.

7.6 Competencias del programa:

La Tabla 11 presenta los Resultados de Aprendizaje del programa de Maestria en
Educacion por areas de Formacion, articulados al perfil, y las competencias.

Tabla 11. Resultados de Aprendizaje del Programa por areas de Formacion, articulados al
perfil, y las competencias.

Resultados De Aprendizaje Del

Macrocompetencias
Programa

Espacios
Académico
Asociado Al

Resultado De
Aprendizaje

Nivel
Taxondémico
Del
Resultado De
Aprendizaje

Dominio De Nivel

Objeto-
Condicién-
Finalidad

Competencia | Taxonémico
De La
Competencia

Objeto — Condicién
— Finalidad

Los criterios tedricos, | Epistemologia
metodoldgicos, de la
tecnoldgicos y legales | Educacion

de la educacion, la|Inclusién y
sostenibilidad, la | Diversidad en

Los conocimientos
tedricos,
epistemoldgicos,
metodoldgicos y

metodoldgicos

Sostenibilidad

COGNITIVA IDENTIFICA |inclusion y el | la Educacion DEFINE P
liderazgo educativo | Evaluacion tecnologicos
29 " : relacionados con
en diversas areas y | Educativa £
— la practica
contextos. Educacion A i
. académica.
Los enfoques | Ambiental y
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Resultados De Aprendizaje Del
Espacios Programa

Macrocompetencias

_ . Académico Nivel
Dominio De Nivel ] B -
. P : L Asociado Al Taxondémico Objeto-
Competencia Taxggcla_rglco ObJe_toF;];ci)(;l;j(;mon Resultado De Del Condicién-
. Aprendizaje Resultado De Finalidad
Competencia .
Aprendizaje
aplicables en la|Seminario de
investigacion Investigacién
educativa Educativa |
Los avances Tecnologias En los procesos
cientificos y Educativas vy reflexivos, criticos,
tecnologicos en la Apr_enldlzaje argumentativos 'y
promocion de Digita propositivos qule
P i permiten a
practicas Pedagogias comprension  de
ANALIZA isrgshelgg’r:elsa inclusqigﬁ ARGUMENTA | pedagégicas  en
coﬁ base en  un escenarios de la
enfoque  educativo y educacion
comprometido con el | Evaluacion existentes y
medio ambiente, | educativa Emgrgzntes, d
desarrollo sostenible y maectlggolg il;sso €
derechos humanos. . 9
innovadoras
En la reflexion
critica,
Propuestas de argumentativa y
investigacion curricul propositiva de las
mediadas por las TIC C:\Iid;ltjjo y practicas
ara atender la praxis X pedagogicas  en
P L p Educativa "
FORMULA |pedagogica y la Seminario de PARTICIPA |escenarios de la
realidad educativa en o educacioén
el marco de la calidad Investigacion ilizand
.- | Educativa Il utilizando B
de Ie_l educacion metodologias
colombiana innovadoras para
la transformacién
PRAXIOLOGI educativa
CA La practica
Politicas educativas educativa con un
adecuadas al sistema sentido
edupativo vigente con Politicas pedagc’)gico_ para
el fin de enfrentar los Educativas el fortalecimiento
INTEGRA | desafios y (Analisis LIDERA de la construccion
condiciones critico) del conocimiento,
particulares en los demostrando  un
diversos niveles y liderazgo ético y
contextos. con  pertinencia
social
) En el marco de la ética Eticay Comportamiento
ACTUA y de las politicas liderazgo DEMUESTRA | ético en el ejercicio
educativas, educativo de la préctica
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Resultados De Aprendizaje Del
Programa
Nivel
Taxondmico
Del
Resultado De
Aprendizaje

Macrocompetencias :
Espacios

Académico
Asociado Al
Resultado De
Aprendizaje

Dominio De Nivel
Taxonémico
De La

Competencia

Objeto-
Condicién-
Finalidad

Competencia

Objeto — Condicién
— Finalidad

medioambientales educativa

que fomentan Ia mediada por las
educacién inclusiva, TIC y las politicas
sostenible y publicas al asumir
comprometida con la el liderazgo
practica pedagodgica| Seminario de educativo con
garantizando el trabajo de pertinencia social
mejoramiento de la grado orientado a la

transformacion

educativa en los
nuevos escenarios
local, regional,
nacional y/o global

calidad de vida y el
desarrollo integral de
los estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia.
7.7 Resultados de aprendizaje:

Se adopta una denominacion que refleja las competencias especificas del nivel de
formacion, en la perspectiva de los Resultados de Aprendizaje y el Perfil Profesional. La
denominacién se alinea con el campo de conocimiento y el ambito de actuacion profesional
al que el programa de Maestria en Educacién se muestra en las Tabla 12y Tabla 13.

Tabla 12. Matriz de coherencia de los perfiles de egreso y profesional con el propdsito y
objetivos del programa.

Perfil de Egreso Objetivos del programa

Propdsito del programa ‘

La Maestria en Educacién

El Magister en Educacion

Objetivo 1. Desarrollar en los estudiantes conocimientos

pretende formar | de la Universidad del Sina | tedricos, epistemolégicos, metodolégicos y tecnoldgicos
profesionales altamente | es un profesional ético | relacionados con la practica académica que permita la
capacitados para la | que cuenta con una [ intervencion efectiva en la realidad educativa a partir de
reflexion sobre la practica | formacion tedrica, | lainvestigacion aplicada articulada con los estandares de
académica desde un | metodolégica y | _calidad de la educacion colombiana.

enfoque integral, | tecnolégica  para la | Objetivo 2. Fortalecer los procesos reflexivos, criticos,
humanistico, critico e | comprension, argumentativos 'y propositivos que permitan la
innovador  contribuyendo | intervencion y | comprension de las practicas pedagdgicas en escenarios
con la solucion de | mejoramiento de las | de la educacion existentes y emergentes, haciendo uso
problemas de la realidad | practicas  pedagdgicas | de metodologias innovadoras que propendan por la

educativa existentes y
emergentes mediante la

mediante programas Yy
proyectos orientados a la

transformacion educativa en el marco de la educacion
humanistica e inclusiva de calidad.

investigacion con | realidad educativa | Objetivo 3. Impulsar el ejercicio de la practica educativa
estrategias metodoldgicas | existente y emergente | incorporando las TIC en el proceso de ensefianza y
y tecnolégicas que | contribuyendo al | aprendizaje con un sentido pedagdgico que fortalezca la
impacten en los contextos [ mejoramiento  de  la | construccién del conocimiento, mediante un liderazgo
locales, regionales, | calidad educativa con | ético y con pertinencia social para promover la
nacionales e | excelencia humana vy | transformacion de la praxis educativa en los nuevos
internacionales. académica. escenarios local, regional, nacional y/o global.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 13. Matriz de coherencia de los perfiles de egreso y profesional con los Resultados de
Aprendizaje del programa.

Resultados de aprendizaje
Resultado de Aprendizaje 1. Comprende los conocimientos tedricos,
epistemoloégicos, metodolégicos y tecnoldgicos relacionados con la practica
académica que permiten la intervencion efectiva en la realidad educativa a
partir de la investigacion aplicada articulada con los estandares de calidad
de la educacién colombiana
Resultado de Aprendizaje 2: Participa en los procesos reflexivos, criticos,
argumentativos y propositivos que permiten la comprension de las
practicas pedagodgicas en escenarios de la educacion existentes y
emergentes, haciendo uso de metodologias innovadoras que propendan
por la transformacion educativa en el marco de la educacion humanistica e
inclusiva de calidad.
Resultado de Aprendizaje 3: Incorpora las TIC al ejercicio de la practica
educativa con un sentido pedagdgico para el fortalecimiento de la
construccion del conocimiento, demostrando un liderazgo ético y con
pertinencia social en la promocion de la transformacion de la praxis
educativa en los nuevos escenarios local, regional, nacional y/o global.

Perfil del programa

El Magister en Educacion de la
Universidad del Sind es un
profesional ético que cuenta
con una formacion tedrica,
metodoldgica y tecnolégica
para la comprension,
intervencion y mejoramiento de
las practicas pedagdgicas
mediante programas y
proyectos orientados a la
realidad educativa existente y
emergente contribuyendo al
mejoramiento de la calidad
educativa con excelencia
humana y académica.

Fuente: Elaboracion propia.

En la Tabla 14se presentan los Resultados de Aprendizaje del programa mostrando la
coherencia entre los propésitos del programa, perfil del programa y perfiles de egreso con
los Resultados de Aprendizaje.

Tabla 14. Niveles de correspondencia entre los perfiles de egreso y profesional con el
proposito, objetivos

resultados de aprendizaje de la Maestria en Educacion.

Perfiles de Proposito del Objetivos del programa Resultados de Aprendizaje
egreso programa

El Magister en | La Maestria en Desarrollar en los estudiantes | Resultado de Aprendizaje 1:
Educacion de la | Educacion conocimientos tedricos, | Comprende los conocimientos
Universidad  del | pretende epistemoldgicos, tedricos, epistemoldgicos,
Sind es un | formar metodoldgicos y tecnologicos | metodolégicos y tecnoldgicos
profesional ético | profesionales relacionados con la préactica | relacionados con la practica
gue cuenta con | altamente académica que permita la | académica que permiten la
una formacion | capacitados intervencion efectiva en la | intervencion efectiva en la
tedrica, para la realidad educativa a partir de la | realidad educativa a partir de la
metodoldgica  y | reflexiébn sobre investigacion aplicada | investigacion aplicada articulada
tecnolégica para | la préactica articulada con los estandares | con los estdndares de calidad de
la comprension, | académica de calidad de la educacién | la educacion colombiana.
intervencion y | desde un colombiana.
mejoramiento de | enfoque Fortalecer los procesos | Resultado de Aprendizaje 2:
las practicas | integral, reflexivos, criticos, | Participa en los procesos
pedagdgicas humanistico, argumentativos y propositivos | reflexivos, criticos,
mediante critico e que permitan la comprensién | argumentativos y propositivos
programas y | innovador de las préacticas pedagodgicas | que permiten la comprension de
proyectos contribuyendo en escenarios de la educacién | las practicas pedagégicas en
orientados a la | con la solucién existentes 'y  emergentes, | escenarios de la educacién
realidad educativa | de problemas haciendo uso de metodologias | existentes y emergentes,
existente y | de la realidad innovadoras que propendan | haciendo uso de metodologias
emergente educativa por la transformacién educativa | innovadoras que propendan por
contribuyendo al | existentes vy en el marco de la educacién | la transformacion educativa en el
mejoramiento de | emergentes humanistica e inclusiva de | marco de la  educacion
la calidad | mediante la calidad.
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Perfiles de Propésito del Objetivos del programa Resultados de Aprendizaje
egreso rograma

educativa con | investigacion 3. Impulsar el ejercicio de la | humanistica e inclusiva de
excelencia con estrategias practica educativa | calidad.
humana y | metodoldgicas incorporando las TIC en el
académica. y tecnoldgicas proceso de ensefianza Yy | Resultado de Aprendizaje 3:
que impacten aprendizaje con un sentido | Incorpora las TIC al ejercicio de
en los pedagogico que fortalezca la | la practica educativa con un
contextos construccién del conocimiento, | sentido pedagégico para el
locales, mediante un liderazgo ético y | fortalecimiento de la
regionales, con pertinencia social para | construccion del conocimiento,
nacionales e promover la transformaciéon de | demostrando un liderazgo ético y
internacionales la praxis educativa en los | con pertinencia social en la
nuevos  escenarios local, | promocién de la transformacion
regional, nacional y/o global.. de la praxis educativa en los
nuevos escenarios local,
regional, nacional y/o global.

Fuente: Elaboracion propia.

La Maestria en Educacion buscando contar con una herramienta esencial para planificar,
ejecutar y evaluar de manera efectiva el programa, asegurando su relevancia, calidad y
efectividad, presenta jError! No se encuentra el origen de la referencia.para dar cuentad
e la correspondencia entre los perfiles de egreso y profesional con el proposito, objetivos y
resultados de aprendizaje. En esta se ofrece una representacion visual clara y organizada
de como estos elementos se relacionan, facilitando la comprensién de las conexiones,
asegurando la alineacion de los objetivos educativos del programa con los perfiles de
egreso y profesionales deseados, lo que resulta crucial para garantizar el cumplimiento de
las metas educativas y profesionales. De igual forma, establecer los niveles de
correspondencia sirve de herramienta util para el desarrollo y la revision curricular
garantizando que los contenidos, métodos de ensefianza y evaluacion estén alineados con
los resultados de aprendizaje deseados.

Tabla 1. Niveles de correspondencia entre los perfiles de egreso y profesional con el
proposito, objetivos y resultados de aprendizaje del programa.

Perfiles de Propésito del Objetivos del programa Resultados de Aprendizaje

Egreso programa OP1 OP2 OP3 RA1 RA2 RA3
PE1 5 5
PE2 5 3
PE3 5 5

Fuente: Elaboracion propia 2023

Donde la incidencia entre cada uno de los criterios corresponde a:
e Bajo (1). Sin incidencia
e Medio (3) Incidencia indirecta
e Alto (5) Incidencia directa
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7.8 Componentes de formacion del programa

g g

El programa tiene como principio formar profesionales altamente calificados con un enfoque
holistico, que les permita abordar la ensefianza, liderar y promover el cambio en el &mbito
educativo a través de un enfoque integral y humanistico que implica el manejo de los
procesos formativos por medio de estrategias innovadoras y emergentes con base en el
desarrollo del pensamiento critico, la ética profesional y la toma de decisiones
fundamentadas en evidencia obtenidas mediante la investigacion y el uso de herramientas
tecnoldgicas.

El componente formativo de la Maestria en Educacion de la Universidad del Sina — Elias
Bechara Zainim se expresa en el Plan de Estudio, el cual detalla la estructura, el contenido
y la secuencia curricular del programa. Este plan esta disefiado para garantizar que los
estudiantes adquieran las competencias, conocimientos y habilidades necesarias para
desempenfarse profesionalmente en el campo de la educacion. Ademas, se alinea con la
modalidad hibrida, combinando componentes formativos presenciales y virtuales para
enriquecer el proceso; de esta forma ofrece flexibilidad y adaptabilidad, permitiendo el
acceso a recursos educativos tanto en entornos fisicos como digitales.

En este sentido, el Plan de Estudios estd estructurado en tres periodos semestrales.,
distribuidos en bloques de cinco médulos de aprendizaje para los semestres | y Il y cuatro
en el lll semestre, sumando un total de 40 créditos. Este disefio fomenta el dialogo
interdisciplinario entre diferentes saberes, contribuyendo a la construccién de proyectos
colaborativos y privilegiando la diversidad de perspectivas al abordar los desafios
educativos. Se enfatiza en el desarrollo de competencias didacticas, pedagdgicas,
investigativas y tecnolégicas e innovadoras, utilizandolas como herramientas de cambio y
transformacion. Estas competencias son esenciales para el liderazgo de equipos de trabajo
y la conduccién de procesos educativos.

De igual forma, se fomenta la formacion integral, la cultura de la participacién y la dimension
de investigacion con la que los estudiantes desarrollardn habilidades necesarias para ser
agentes de cambio en el campo educativo y contribuir al desarrollo sostenible de la
sociedad; competencias que conducen a alcanzar los resultados de aprendizaje

por bloques tematicos de formacion.

CREDITOS TOTAL,
ACADEMICOS CREDITOS

Tabla 2. Nucleos

NOMBRE DEL BLOQUE ASIGNATURAS QUE LO

INTEGRAN POR BLOQUES ACADEMICOS

Investigacién

Se Le brinda al estudiante las herramientas o L
necesarias para realizar la investigacion del | ® Seminario de Investigacion

trabajo de grado que debe presentar al Educativa | 3

concluir la maestria, en él se le proporcionan | = Seminario de Investigacion

todas las competencias técnicas, Educativa Il 3 9
metodolégicas y tecnoldgicas necesariosque | . geminario de trabajo de 3

se deben conocer y poner en practica en una grado

investigacion de alta calidad, con la intencion
de aportar al conocimiento cientifico, a la
innovacion y al desarrollo social y cultural
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CREDITOS UL
NOMBRE DEL BLOQUE ASIGNATURAS QUE LO ACADEMICOS ~ CREDITOS
INTEGRAN POR BLOQUES ACADEMICOS
e  Epistemologia de la 3
Basico Educacion 3
e  Educacion Ambiental vy
El estudiante conocera los fundamento Sostenibilidad
teop_cos y gplgtemolqglcos de Ia, gducacmn, . Evaluacion Educativa 3 14
politicas publicas, liderazgo, ética, entre N )
otras que soportan el ejercicio de la profesion | * ~ Curriculo 'y Calidad 3
dentro del contexto educativo. Educativa
= Inclusién y Diversidad en la 2
Educacion
Especifico
Cada nlcleo desarrollara un problema | *  Pedagogias Emergentes 3
particular, que abordara mediante formacion | *  Politicas Educativas 3
conceptual en educacion, liderazgo e (Analisis critico) 1
innovacién educativa, politicas ptblicas, | *  Tecnologias Educativas y 3
entre otras areas disciplinares y la aplicacién Aprendizaje Digital
de herramientas para su solucién para | = Etica y liderazgo educativo 3
replicacion.
Complementario
Se brinda ampliacién del conocimiento de | = Electival 2 5
aspectos relacionados con el area del | = Electivall 3
conocimiento
TOTAL 40 40

Fuente: Elaboracion propia.
7.9 Plan General de Estudios Representado en Créditos Académicos

Asi mismo, la Tabla 17 detalla el plan de estudio de la Maestria en Educaciéon en modalidad
hibrida estableciendo una relacion 1:3 y especificando los créditos académicos, horas de
trabajo y areas de formacion:

Tabla 3. Plan de estudios en modalidad hibrida.

Tino de » Horas de
Tipos de cursos Crgditos _g Trabajo
S Académico
o <
2 , o 8 s o
e Nombre de la asignatura 8 9 9 B o < I 89 cé:
& £33 & 5§ & cgos
R © =2 @ = w5 g
o o 2 L D S sa o
O 5 ok <
T
Eplstem(’)ltlgla de la 3 3 3 144
IhI:J Educacién
[ Inclusion y Diversidad en la
ﬂ Educaciéon** 2 2 2 =6
E Pedagogias Emergentes** 3 3 3 144
n — :
= Politicas Educativas
(Andlisis critico)* J g J T
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Horas de
Trabajo
Académico

Tipo de

Tipos de cursos Créditos

de

Nombre de la asignatura

Semestre

Practico
Practico
Obligatorio
Electivo
Trabajo por
Periodo
Académico

Tedrico-
Créditos Académicos

Horas Total

Seminario de Investigacion
Educativa I* g g g T
Electiva I* 2 2 2 96
Tecnologias Educativas y
L
P—: Aprendizaje Digital** J J J I
() Curriculo y Calidad
% Educativa** 3 3 3 144
L Educacion Ambiental y
) S
= Sostenibilidad* & & . o
Seminario de Investigacion
Educativa II* g g g T
w Electiva II* 3 3 3 144
E  [Etica y liderazgo
ﬂ educativo** J J J I
E Evaluacion Educativa** 3 3 3 144
%) — -
— | Seminario de trabajo de
= | grado* 3 3 3 144

Fuente: Elaboracion Propia. 2024

Cursos Presenciales: &

Cursos Virtuales: N

BLOQUE DE ELECTIVAS

Electiva I: Proyecto pedagdégico de aula

Electiva I: Legislacion educativa

Electiva IlI: Inteligencia artificial aplicada a la educacién
Electiva Il: Formacién y evaluacién por competencias

7.10 Componente curricular y pedagdégico:

La organizacion de actividades académicas y proceso formativo de la UNISINU desde la
modalidad presencial establece 16 semanas para su desarrollo, en donde un crédito
académico equivale a 48 horas de trabajo académico del estudiante. Para el programa de
Maestria en Educacién se presenta la modalidad hibrida (presencial -virtual), estableciendo
8 semanas por cada modulo de aprendizaje, con una relacion de uno (1) a tres (3), en el
cual por una (1) hora de acompafiamiento docente, el trabajo independiente es de tres (3)
horas, lo cual no es indicativo de la dedicacion de tiempo completo del estudiante al
programa.
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El sistema de créditos facilita los procesos de reconocimiento y validacion confiriendo mayor
flexibilidad y facilitando la interaccion académica. El namero minimo de créditos para optar
al titulo de magister es de 40 créditos correspondientes a 14 moédulos de aprendizaje,
distribuidos en 3 semestres académicos. Para el primer semestre y segundo el estudiante
cursa 14 créditos académicos cada uno y 12 créditos en el tercer semestre, incluyendo
horas presenciales y horas de trabajo independiente. En la maestria los encuentros
presenciales de estudiante — profesor — estudiante, estan concebidos de manera semanal
para la metodologia presencial, quienes asistiran al aula de clase en la universidad cuatro
(4) veces al mes de acuerdo con la programacion establecida por el reglamento de
Posgrado. A continuacién, se detalla el plan de estudios:

Tabla 4Plan de estudios propuesto Programa de Maestria en Educacién. Modalidad hibrida
presencial-virtual

) @ Horas de Trabajo Areas o componentes de
s é’ o académico Formacioén del curriculo
= = IS ©
© = . o 0
2 ko % € o S =
MODULOS o} o 5 = & &
o | 2 9 & 8 2 5
S S g o o 173 =
= ) 5 [} 7 G>J Q
3 5 ¢ 2 “ g §
(@) o - O
SEMESTRE |
Epistemologia de la Educacion* 3 3 36 | 108 144
IncIusmn y Diversidad en la 2 > o4 72 96
Educacion**
Pedagogias Emergentes** 3 3 36 | 108 144
Pgl_ltlcas Educativas (Analisis 3 3 36 | 108 144
critico)*
Semlna_mo de Investigacion 3 3 36 108 144 3
Educativa I*
TOTAL 14 14 168 | 504 672 5 6 3
SEMESTRE Il
Electiva I* 2 2 24 72 96 2
Tecnologias  Educativas vy
Aprendizaje Digital** 8 g9 | 108 144 8
Curriculo y Calidad Educativa** 3 36 | 108 144
Educacion Ambiental y
Sostenibilidad* 3 36 | 108 | 144
Semlnquo de Investigacion 3 3 36 108 144
Educativa II*
TOTAL 14 2 12 168 | 504 672 6 3 3 2
SEMESTRE Il
Electiva II* 3 3 36 108 144 3
Etica y liderazgo educativo** 3 3 36 | 108 144 3
Evaluacién Educativa** 3 3 36 | 108 144 3
Seminario de trabajo de grado* 3 3 36 | 108 144 3
TOTAL 12 3 9 144 | 432 576 3 3 3 3
Total: nimero de horas 480 | 1440 | 1920
Total: porcentaje de horas (%) 25% | 75% | 100%
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Horas de Trabajo Areas o componentes de
académico Formacién del curriculo

MODULOS

Créditos académicos
Especifica

Créditos Obligatorios
Créditos electivos
Independiente
Investigacién

Complementaria

Total: ndmero de créditos del 20 5 35 14 12 9 5
programa

g;z'gal: porcentaje de créditos 100% 102/(;5 807/(;5 35% | 30% | 22.5% 102/(,)5
Fuente: Elaboracion Propia. 2024

Cursos Presenciales: _ *

Cursos Virtuales: N

BLOQUE DE ELECTIVAS:

Electiva I: Proyecto pedagdgico de aula

Electiva I: Legislacion educativa

Electiva II: Inteligencia artificial aplicada a la educacion
Electiva Il: Formacién y evaluacién por competencias

La flexibilidad es concebida como un proceso de interaccién entre las diversas categorias.
Lo anterior implica que la flexibilidad del Programa cuenta con lineamientos pedagégicos y
curriculares, que comprenden los siguientes aspectos:

e Flexibilidad pedagédgica, en linea con De Zubiria (2011) y Not (1992) el modelo
pedagdgico dialogante de UNISINU favorece la interaccién entre profesores y
estudiantes para lograr los resultados de aprendizaje. Es una alternativa pertinente
que reconoce el papel activo del estudiante y el rol preponderante de los profesores
en los procesos de ensefianza y aprendizaje

o Flexibilidad curricular, la modalidad en la que se presenta la Maestria en
Educacion y el sistema de créditos académicos dispuesto en el Plan de Estudios
permiten al estudiante proyectar su propio esquema de trabajo, sin limitantes fisicos
ni temporales. En este espacio se incluye el componente electivo que responden a
la formacién complementaria y brinda soporte para el desarrollo humano, el saber y
el hacer desde una perspectiva integral.

e Flexibilidad Académica y administrativa, a través de la movilidad interna con la
posibilidad de adelantar espacios académicos en los diferentes programas en los
que se ofrece y desarrolla un curso determinado. Esta flexibilizacion del programa
de Maestria en Educacion se expresa, también, en términos del acompafiamiento
al estudiante por parte del profesor quien fomenta su aprendizaje de manera
autonoma mediante estrategias de formacion para la investigacién cuyo proposito
esta orientado a generar conocimiento validado que dé cuenta de las realidades y
necesidades de la disciplina; asi como, de los problemas presentes en los entornos
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nacionales, locales e internacionales. Esta formacion comprende el
acompafnamiento del maestrante desde su ingreso con un tutor asignado de manera
permanente, quien estd capacitado para desarrollar en el estudiante competencias
de investigacion con sentido critico y dentro del marco de los valores éticos para la
vida ciudadana, el ejercicio de la profesion y la construccién de conocimientos.

LT

e La adopcion del modelo constructivista del aprendizaje asumido en el plan de
estudios esta basada en el aprendizaje de Vigotsky, Piaget y Ausubel* y soportado
en la participacion de los actores que desarrollan el proceso de aprendizaje
(maestrantes, profesores, estructura administrativa), quienes cooperan en la
construccion de los objetivos y definicion de los mecanismos de evaluacion. El
profesor se convierte en el facilitador de las experiencias de aprendizaje lo que le
confiere un caracter flexible al programa de maestria. Se requiere de un docente
altamente capacitado y de un estudiante comprometido, ético y autdnomo.

e Los syllabus no son contenidos fijos, constituyen propuestas centrales de
desarrollo sinépticos con propdésitos, competencias y resultados de aprendizaje
congruentes con el perfil profesional que pueden ser ampliados a partir de la
naturaleza de los diagnésticos, inquietudes, necesidades de los participantes en los
trabajos de grado; asi como, por problemas de coyuntura que se generan a partir
de los analisis diagnésticos que realiza el profesor en cada una de las asignaturas.

Estos elementos sefalados le confieren flexibilidad curricular a la oferta de Maestria en
educacion, resultando coherente con el enfoque pedagdgico constructivista a nivel del
autoaprendizaje del maestrante con la orientacion del tutor o docente guia. Desde
esta concepcion, la solicitud del Registro Calificado de la Maestria en Educacién se ha
disefiado con un curriculo flexible, donde el estudiante tiene la opcién de seleccionar en las
areas de formacién en la cual quiere desarrollar sus competencias y los cursos que debe
cursar por sugerencia del Jefe de Programa. Dentro de los aspectos flexibles de la maestria
se encuentran las siguientes estrategias:

Se fortalece el factor de la transversalidad de las disciplinas.

Los cursos no tienen prerrequisitos.

Se trabaja por créditos, lo que le permite el reconocimiento de los cursos.

Se fomenta la movilidad internacional.

Se cuenta con un grupo de asignaturas electivas que permite la profundizacion en
los conceptos del area de la educacion, estrategias educativas innovadoras,
liderazgo, politicas publicas, ética, entre otros.

Los indicadores de la flexibilidad en el programa se evidencian por diversos medios: 1) la
medicion de los créditos flexibles. 2) laimplementacion de convenios con otras instituciones
para garantizar la movilidad del estudiante mediante la participacion en cursos, seminarios

4 Quifiones, M. N. (2005). El rol del maestro en un esquema pedagdgico constructivista. Publicaciones sistema
Universitario SUAGM: http://bibliotecavirtualut. suagm. edu/Publicaciones. Ultima visita: junio,21.

47



U?)'l;l FE?II\DSD PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA - PEP
Ellas Bochara Zalndm MAESTRIA EN EDUCACION

Fundada en 1974

Caédigo: Fecha: Agosto/2024 | Versién: 01

PROCESO ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA

y otro tipo de eventos de divulgacion de conocimiento, 3) la movilidad profesoral en doble
via.

LT

La interdisciplinariedad se asume como una estrategia de interaccién entre dos o mas
disciplinas afines a la Maestria en Educacion que intercambian saberes o comunican ideas
hasta llegar a la integracidbn mutua de conceptos (Pedroza, 2006). Para otros autores como
Van del Linde (2007) citado por Carvajal (2010) la interdisciplinariedad se observa como
una estrategia pedagodgica en la que se conjugan varios campos epistémicos para
contextualizar el conocimiento. En tanto que la transdisciplinariedad es la construccion de
sistemas tedricos totales por la integracién disciplinar, con objetivos comunes y la
unificacion de epistemes (Carvajal, 2010).

Considerando lo expuesto y teniendo en cuenta el principio de disyuncién que prevalece en
la Universidad en estas categorias, estas se deben observar con una visién holistica,
integrando las potencialidades del conocimiento humano, frente a la necesidad de un
cambio en los lineamientos pedagdgicos, didacticos y curriculares que se direccionen desde
la interdisciplinariedad hacia transdisciplinariedad (Carvajal, 2010). Sin embargo, este
transitar de la integracion de disciplinas no solo abarcan los aspectos de conocimientos sino
aspectos sociales. Esto significa una reforma de pensamiento en donde las universidades
son las llamadas a encabezar esta transformaciéon. Lo anterior es congruente con Morin
(2001) (citado por Pedroza, 2006), que plantea: “con la reforma se requiere crear cabezas
bien puestas mas que contar con cabezas bien llenas, formar con base en la condicion
humana para afrontar la incertidumbre de un mundo mas complejo”.

La formacion interdisciplinaria requiere de un esfuerzo adicional y es que cada disciplina
involucrada esté anclada en bases de conocimiento sélidas, donde existe un trabajo en
eqguipo sinérgico y una voluntad de didlogo para comprender y aceptar puntos de vista y
escalas de observacion diferentes. Los dos primeros factores estdn garantizados en la
maestria mediante la formacion curricular y el apoyo del grupo de investigacion y el dltimo
aspecto se adquiere con la participaciébn pro-activa del estudiante en el grupo de
investigacion que lo acoge.

La propuesta educativa del programa a Maestria en Educacion con modalidad hibrida
(presencial-virtual) y énfasis en profundizacién de la Universidad del SinG se ubica en una
mirada constructivista por estar en concordancia con el modelo pedagdgico. Ello implica el
esfuerzo formativo en dimensiones y estrategias determinadas que imponen al curriculo
caracteristicas educativas y administrativas mediante una orientacion epistemoldgica
relativista del objeto de estudio, una concepcion de las personas como agentes activos y
no pasivos ante el objeto de aprendizaje; asi como, una interpretacion de la construccion
del conocimiento como un proceso social y situado en un contexto cultural e histérico que
produzca un aprendizaje significativo®.

5 Araya, V., Alfaro, M., & Andonegui, M. (2007). Constructivismo: origenes y perspectivas. Laurus, 13(24), 76-
92. Garcia, J. G. (2020). El constructivismo en la educacién y el aporte de la teoria sociocultural de Vygotsky
para comprender la construccion del conocimiento en el ser humano. Dilemas Contemporaneos: Educacion,
Politica y Valores., Arceo, F. D. B., Rojas, G. H., & Gonzélez, E. L. G. (2010). Estrategias docentes para un
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El Disefio Instruccional EAC, presenta el proceso en forma de ciclo continuo en el que se
requiere constante planificacion, disefio, desarrollo y evaluacién para asegurar la eficacia
en el aprendizaje, cuyas fases se muestra en la figura a continuacion:

Figura 1. Modelo pedagdgico

que afectan a la puesta en pmcuca del ambiente

Adecuar los factores ambientales y del contexto
de aprendizaje constructivista.

y apoyar a de
comunidades que construyen conocimientos a lraves
de la por que
apoyan la colaboracion y la comunicacion.

Al otorgar dad y tareas al
\ el estudiante necesllara apoyo en su realizacion,

Los r i f que les permita
CONSLruir sus y formutar que
dirijan su actividad en la resolucion del problema.

Problema’
ar '”’Jul

Ofrecer acceso a un sistema de experiencias relacionadas
(casos) como referencia para los estudiantes.

Formacion

Acompanamiento 22
Superacion

Fuente: Manual para la creacion de recursos digitales Universidad del Sind.

En correspondencia con el modelo, emerge la necesidad y la viabilidad de una pedagogia
constructiva y un curriculo reflexivo, flexible, abierto, creativo e individualizado. Este
enfoque se considera pertinente y adecuado para el desarrollo formativo tanto de jovenes
como de adultos, ya que desplaza el foco del proceso educativo desde la ensefianza
impartida por el profesor hacia el aprendizaje activo del estudiante al involucrarse
directamente con los procesos de la ciencia, la cultura y la convivencia, explorando sus
propias preguntas, problemas, logicas y métodos lo que fortalece sus esquemas y
estructuras de pensamiento, expresion, valoracién y comunicacion racional. En este
contexto, el modelo adoptado es autoestructurador donde el rol del docente evoluciona
hacia el de un facilitador del aprendizaje; mientras que, el estudiante asume una posicion
activa en la construccion de su propio conocimiento. Este modelo se fundamenta en seis
aspectos fundamentales que orientan el quehacer pedagdgico hacia una experiencia
educativa significativa y transformadora:

e Filosofia Institucional: Define los principios fundamentales y los valores que guian
la formacién en la universidad.

aprendizaje significativo: una interpretacion constructivista (pp. 3-20). McGraw-Hill Interamericana. Ausubel, D.
(1983). Teoria del aprendizaje significativo. Fasciculos de CEIF, 1(1-10), 1-10.
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e Contextualizacion: Considera el entorno y las circunstancias particulares en las
que se desarrolla el proceso educativo.

¢ Orientacién pedagdgica: Incorpora corrientes pedagdgicas que delinean el ideal
de formacion.

e Fundamentacion curricular: Establece los objetivos de formacion, los resultados
de aprendizaje y los principios de evaluacion.

e Lineamientos pedagdgicos: Define la concepcion y los principios de la practica
pedagdgica.

e Lineamientos curriculares: Organiza los contenidos académicos y las guias de
curso para alcanzar los objetivos de formacion.

LT

El modelo pedagdgico del programa se fundamenta en un proyecto educativo institucional
flexible, que prioriza el desarrollo de competencias, la didactica contemporanea y la
racionalidad comunicativa. Se orienta hacia una formacion integral en valores, promoviendo
la participacion del estudiante en la construccion de conocimiento y la investigacion como
estrategia para integrar contextos y significados a las teorias cientificas de cada disciplina.
La universidad da dimension a su modelo pedagdgico en tres principios fundamentales:

e Formacion integral como principio fundamental de una educacién en valores.

e La cultura de la participacion como eje que posibilita la construccién social del
conocimiento en forma autbnoma.

¢ La dimension de investigacion como estrategia que permite la integracion de los
contextos y sus significados a las teorias cientificas de cada disciplina, posibilitando
este encuentro el compromiso social de la vida del aula con la cultura, la comunidad
y la construccion significativa de conocimientos pertinentes.

Se fundamenta en estos principios como estrategia que permite la integracion de los
contextos y sus significados a las teorias cientificas de cada disciplina, posibilitando en el
aula el encuentro con compromiso social, con la cultura, la comunidad y la construccién
significativa de conocimientos pertinentes, facilitando el desarrollo de competencias a partir
del acercamiento a realidades de su entorno buscando lograr los resultados de aprendizaje
en correspondencia con el perfil del programa.

Los lineamientos se entienden como un proceso social donde la relevancia del
conocimiento y su aplicacién en situaciones concretas son elementos esenciales para su
validez y significado. En este contexto, la practica pedagdgica se centra en el estudiante, lo
gue implica que la funcién del docente incluye la planificacion y organizacion de actividades
gue promuevan la construccién activa del conocimiento haciendo uso de estrategias
pedagogicas como talleres, seminarios, clases magistrales, tutorias y resolucién de
problemas, entre otras.

Para alcanzar los objetivos pedagdgicos, el docente debe fomentar en los estudiantes las

habilidades necesarias que permitan organizar el conocimiento, utilizando estrategias de
aprendizaje y aprovechando los avances tecnolégicos requeridos en la educacién. En este
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sentido, la Universidad del Sint adopta un modelo pedagdégico en Aprendizaje Basado en
Problemas, el cual busca que los estudiantes desarrollen competencias a partir de
situaciones problemas del entorno, requiriendo estrategias pertinentes en cada area de
formacion.

LT

En el Programa de Maestria en Educacion se implementan diversas estrategias
pedagdgicas, didacticas y de comunicacion basadas en este modelo institucional,
disefiadas cuidadosamente para cumplir con los resultados de aprendizaje y adaptadas a
las necesidades particulares de cada modulo de aprendizaje.

Entre los lineamientos utilizados en este modelo, desde el desarrollo de mdédulos de
aprendizaje presenciales se incluyen: la resolucion de ejercicios, la comprension de
problemas, los juegos de roles, las exposiciones, las mesas redondas, la resolucién de
guias y la formulacion y ejecucion de proyectos. Estas estrategias son fundamentales para
promover un aprendizaje significativo y alcanzar los objetivos pedagdgicos establecidos en
el programa. Por su parte, en los espacios de aprendizaje digitales se contemplan
estrategias de naturaleza interactiva como videos, tutoriales, simulaciones, foros, entre
otras

En el contexto de la Maestria en Educacion, el estudio y la implementacion de estrategias
pedagdgicas se torna fundamental para preparar a los futuros educadores a enfrentar los
desafios de una educacion contemporanea y adaptable. Las estrategias pedagoégicas en
un entorno hibrido (presencial-virtual) los cursos presenciales deben promover la
participacion, la colaboracién y la autonomia del estudiante. Algunas de estas estrategias
incluyen:

e Situaciones Probleméticas: Se basa en la resolucién creativa de problemas que
simulan situaciones de la vida real, promoviendo el pensamiento critico y el uso de
habilidades cognitivas.

e Aprendizaje Basado en Problemas: Metodologia que desarrolla la capacidad del
estudiante para resolver problemas reales mediante la aplicacién de conocimientos
y actitudes.

e Investigacién Dirigida: Actividad experimental que guia al estudiante en la
busqueda de evidencia para resolver problemas préacticos o responder a preguntas
tedricas.

e Aprendizaje por Proyectos: Proceso en el que los estudiantes desarrollan
actividades concretas para proponer soluciones practicas que contribuyan al
mejoramiento de su entorno.

e Seminario Investigativo: Estrategia de aprendizaje activo donde los participantes
colaboran para buscar informacion por si mismos.

e Tutorias: Seguimiento personalizado que orienta a los estudiantes en la
construccion de su perfil profesional.
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e Estudio de Casos: Método que analiza ejemplos complejos en su contexto para
comprenderlos en su totalidad.

o Talleres: Actividades reflexivas que integran teoria y practica, fomentando la
participacion autébnoma de los estudiantes.

En el ambito de la Maestria en educacion, desde la modalidad hibrida, la plataforma virtual
(CANVAS LMS) se erige como un nuevo espacio educativo, donde los objetos virtuales de
aprendizaje (OVA) son los pilares que facilitan el proceso de ensefianzay las redes sociales
se convierten en un escenario de interaccion entre saberes y participantes. En este
contexto, se emplean estrategias pedagodgicas, herramientas didacticas y métodos de
aprendizaje disefiados desde el enfoque pedagdgico y curricular adoptado por la
Universidad, en consonancia con el desarrollo de médulos de aprendizaje virtuales
haciendo uso de recursos en linea y el desarrollo de moédulos de aprendizaje
presenciales a través de actividades de interaccién directa, proporcionando una
experiencia de aprendizaje flexible y adaptada a las necesidades de los estudiantes.

Las estrategias utilizadas buscan integrar lo mejor de ambos espacios, promoviendo la
socializacién y el aprendizaje autdbnomo, facilitado por el uso de tecnologias de la
informacién y la comunicacién (TIC). De este modo, se asegura que los estudiantes
desarrollen competencias de manera integral y efectiva, tanto en el aula fisica como en el
entorno virtual.

Desde este contexto, la educacion hibrida ofrece flexibilidad y enriquece la experiencia
educativa. Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) en la educacion
hibrida se integran al proceso educativo mediante objetos y ambientes de aprendizaje
virtuales que promueven un aprendizaje integral y fomentan actitudes como la
responsabilidad y el trabajo en equipo entre los estudiantes.

La modalidad hibrida adoptada desde el Modelo pedagdégico presenta el proceso en forma
de ciclo continuo y requiere constante planificacion, disefio, desarrollo y evaluacion para
asegurar la eficacia en el aprendizaje, siguiendo las siguientes fases:

Identificacién de problema

Analisis de las caracteristicas de los aspirantes al programa
Teoria y estrategias de aprendizaje

Disefio del médulo del programa de formacion

Planificacion didactica del médulo hibrido de aprendizaje
Desarrollo del programa

Implementacién del programa

Evaluacion del proceso de Disefio Instruccional.

El uso de las TIC permite al estudiante desarrollar sus competencias de manera autbnoma
y responsable en su formacion personal y profesional. Desde esta modalidad hibrida
(presencial-virtual), los estudiantes asisten a sesiones presenciales y sesiones virtuales, en
atencion a los médulos de aprendizaje que corresponda. El docente, a través de estas
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estrategias obtiene informacién valiosa respecto a las etapas de aprendizaje, como los
recursos y actividades que comparte con sus estudiantes, tales como talleres, foros y
evaluaciones.

LT

Mediante los cursos en la plataforma Canvas y MS Teams, el docente puede interactuar
con los estudiantes tanto en linea como presencialmente, aprovechando diversas opciones
para la asesoria y las tutorias en ambas modalidades. Esta combinacion enriquece el
proceso educativo y ofrece una experiencia mas completa y adaptable a las necesidades
de los estudiantes

En cohesién con la Mision Institucional, el Modelo Pedagdgico, la estructura curricular, las
metodologias y la evaluacién Unisinuana, el disefio instruccional de la Universidad se define
como un proceso integral basado en un enfoque humanista constructivista, cuyo proceso
implica la micro planificacién, asi como el disefio y desarrollo de los programas de
educacion virtual.

Comprende las siguientes fases:

Identificacion del problema de instruccién.

Examen de las caracteristicas del estudiante.

Establecimiento de los objetivos de instruccion para el estudiante.

Identificacion del contenido de la materia y andlisis de los componentes de tareas

relacionadas con los objetivos y propdsitos.

Disefio de estrategias de instruccion para que cada estudiante domine los objetivos.

e Seleccion de los recursos de apoyo a la instrucciéon y a las actividades de
aprendizaje.

e Desarrollo del plan de instruccion y la entrega de mensajes (servicios de apoyo).

Desarrollo de instrumentos de evaluacion para evaluar los objetivos.

En el marco de este proceso de ensefianza-aprendizaje-evaluacién en la metodologia
virtual, se presentan una serie de recursos que incluyen herramientas de comunicacion y
colaboracién, recursos de aprendizaje y evaluacion, de gestion del proceso y herramientas
de gestion del modulo. Entre los recursos instruccionales destacan las guias de
aprendizaje, foros virtuales, ensayos, talleres, informes técnicos, mapas mentales, entre
otros, los cuales son seleccionados y utilizados de manera estratégica para promover una
experiencia de aprendizaje efectiva y significativa de los estudiantes en el entorno virtual.

El programa de Maestria en Educacion de la Universidad del Sinu se apoya en el sistema
de gestion del aprendizaje (LMS) CANVAS, una plataforma integral utilizada para la
educacién virtual. En este contexto, se han identificado y seleccionado una serie de
recursos esenciales para potenciar la ensefianza-aprendizaje en metodologia virtual. Estos
recursos se agrupan en tres categorias principales:
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e Recursos de comunicacion y colaboracién: permiten la interaccion entre los
usuarios y la colaboracion en trabajos tanto sincronos como asincronos. Incluyen
anuncios, foros de discusion, el programa del curso, colaboraciones.

o Recursos de aprendizaje y evaluacion: proporcionan herramientas para la
publicacion organizada de contenidos de aprendizaje y evaluacién del progreso del
estudiante. Comprende tareas, foros de discusién, paginas, archivos, competencias,
rdbricas, evaluaciones, modulos y una lista de referencia bibliografica.

o Recursos de gestion del proceso: facilitan la gestion del aula virtual, la definicion
de roles y el seguimiento del progreso de los usuarios. Abarcan la pagina de inicio,
calificaciones, lista de participantes, Smowl monitoring (monitoreo de la actividad del
usuario) y configuracion.

LT

El uso conjunto de estos recursos en el entorno virtual de aprendizaje proporciona una
experiencia de ensefianza-aprendizaje efectiva y dindmica, promoviendo la interaccion, el
aprendizaje autonomo y la gestién eficiente del proceso educativo. Ademas, se ha
delineado la estructura del aula virtual para los programas de posgrado en metodologia
virtual, que incluye la identificacion de la maestriay la estructura del médulo. Esta estructura
detallada abarca desde el nombre del médulo hasta las herramientas de trabajo individual
y grupal, pasando por la distribucion de contenidos, las actividades, los foros de debate y
las tutorias virtuales.

Finalmente, se destacan las herramientas de gestién del moédulo que generan datos y
analiticas para medir el progreso y éxito de los estudiantes, incluyendo las calificaciones y
los informes. Este enfoque integral permite una gestién efectiva y un seguimiento detallado
del proceso de ensefianza-aprendizaje en el entorno virtual, algunas herramientas son:

e Pagina de inicio ¢ Anuncios e tareas

e Foro de discusion ¢ Calificaciones o Personas

o PA4ginas e Archivos e Programa del curso
e Rubrica e evaluaciones e mobdulos

e Booklist e Attendance e  Smowl monitoring

Los docentes brindan un acompafiamiento constante al estudiante para ofrecer una
formacion integral en la que se evidencian resultados de aprendizaje significativo que se
ven reflejado en la vida profesional y laboral, acogiéndose al reglamento estudiantil. Los
docentes tendrdn como finalidad apoyar al estudiante en el proceso de formacién y atencion
académica para el logro de los objetivos previstos en el desarrollo del programa.

La evaluacion puede ejecutarse por las personas vinculadas directamente con el objeto de
evaluacion (evaluacion interna) o puede encargarse a evaluadores externos conocedores
del objeto de evaluacién (evaluacién externa). La evaluacion interna se apoya por diversos
medios de evaluacion, aunque la evaluacion externa también puede hacer uso de estos.
Los evaluando se evallan asi mismos (autoevaluacion, un docente evalla su propio
desempenfio), entre comparieros que desarrollan actividades semejantes (coevaluacion, un
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docente evalla el desempefio de otro docente o por personas que desarrollan otras
actividades, pero también estan vinculadas con el objeto de evaluacion (heteroevaluacion,
estudiantes o autoridades evallan el desempefio de un docente).
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Ademas, la evaluacion también debe garantizar el seguimiento y optimizacion de la
plataforma LMS, contenidos, herramientas para la comunicacién y elementos visuales. Una
nueva teoria del conocimiento subyace a la vision dindmica del aprendizaje; se trata del
constructivismo social, que considera al estudiante como un conceptualizador activo dentro
del ambiente de aprendizaje social interactivo. Entendiendo por constructivismo social la
epistemologia o via de conocimiento en la cual los estudiantes colaboran reflexivamente
para co-construir nuevo entendimiento, especialmente dentro del contexto de la
interrogacion mutua basada en su propia experiencia.

7.11 Mecanismos de seguimiento y evaluacion de los resultados de
aprendizaje:

El seguimiento y la evaluacién de los resultados de aprendizaje en el programa son
asumidos como un proceso formativo orientado a cumplir las siguientes funciones: obtener
informacién, hacer seguimiento, tomar decisiones, certificar el nivel de logro de los objetivos
del curso por parte de los estudiantes con el fin de estimular y promover el desarrollo
personal y profesional.

En el marco del aseguramiento de la calidad la Universidad del Sint - Elias Bechara
Zainim, se ha institucionalizado un sistema de evaluacion que abarca a todos los
estamentos y contempla diferentes tipos de evaluacién, entre otras, la profesoral.

La evaluacion de profesores se lleva a cabo en tres momentos del quehacer pedagdgico:

e Evaluacion de cursos y profesores: Se aplica a los estudiantes al finalizar cada
periodo lectivo vigente para los profesores de reciente ingreso y bianualmente para
los profesores antiguos. Evalia tanto el desempefio del profesor, como la
importancia del curso en si, dentro del Plan académico. Es responsabilidad de
Direccién Académica y la Oficina de Aseguramiento de la Calidad.

e Evaluacién del cumplimiento del Plan de Trabajo: Se aplica a los profesores de
posgrado al finalizar cada materia y es responsabilidad del coordinador del
Programa. Se evalla el grado de cumplimiento de las actividades académicas y
administrativas propuestas al inicio del periodo. Es una evaluacién consensuada
entre el profesor y el jefe de programa, aplicando al criterio de coevaluacion. Sus
resultados se consolidan en la Oficina de Efectividad Institucional.

e Visita pedagdgica: Se aplica a los profesores de reciente ingreso en el transcurso
del primer periodo de su vinculacién, y es responsabilidad del Centro de
Actualizacion y Perfeccionamiento Docente- CENAPED. Busca identificar el manejo
de métodos y estrategias pedagogicas que garanticen el buen desempefio del
profesor, y en caso de detectar deficiencias en este campo, vincularlo a las
estrategias de capacitacion pedagdégica que ofrece el CENAPED.
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Es importante sefialar que esta evaluacion da lugar a la toma de decisiones en relacion con
la permanencia del profesor en el Programa y en la Institucion. En el Cap. 3 del Reglamento
del Profesor (De las Evaluaciones del Profesorado - Evaluaciones de Desempefio) Art. 24
— 40, el Articulo 33 establece como factores de evaluacion docente el dominio de los
saberes, la actitud formadora, las habilidades pedagogicas y personales, y la
responsabilidad y compromiso institucional, en tanto que el Articulo 38 establece como
criterios de evaluacion del desempefio académico de los profesores, el conocimiento y nivel
de actualizacibn en la materia, habilidad pedagogica y relaciones interpersonales,
responsabilidad, cumplimiento y puntualidad, objetividad y equidad en la evaluacién de las
pruebas académicas, investigacion, servicio, nivel de compromiso con la ética y los demas
valores fundamentales de la Institucion, y contribucion a las actividades de la respectiva
unidad y de la Institucion .

Los resultados de esta evaluacion son cualitativos y se expresan en una escala alfabética
gue va de A - D, siendo A el equivalente a un nivel de excelencia y la D, de deficiencia.
Cuando el resultado de la evaluacion de desempefio académico del profesor es calificado
en la escala C (regular), y las causas de este resultado son deficiencias pedagdgicas, se
remite al CENAPED para que participe en Jornadas de formacién o actualizacién
pedagdgica; si la deficiencia se relaciona con el manejo de saberes disciplinares, el profesor
se desvincula del curso evaluado. En cualquiera de los casos, segun lo establecido en el
Articulo 34 del Reglamento del Profesor, el CENAPED se encarga de hacer el
acompafiamiento, en conjunto con el jefe de Programa respectivo, durante el periodo
académico subsiguiente para determinar los avances obtenidos por el profesor o si, por el
contrario, se hace necesario desvincularlo definitivamente del Programa.

Los profesores que obtienen una calificacién D (deficiente) en todos los cursos que tienen
a su cargo, son desvinculados; cuando los resultados son variados entre cursos, se separan
del curso que tuvo evaluacion deficiente. Los profesores que son evaluados en A o en B,
reciben un reconocimiento de la Universidad por el alto desempefio académico en sus
cursos, el cual puede ser mediante comunicacion escrita exaltando sus logros o mediante
mencién de honor otorgada en acto publico.

Teniendo en cuenta el Proyecto Educativo Institucional la Universidad del Sind — Elias
Bechara Zainim, ha definido sus lineamientos, propésitos y politicas en cuanto al sistema
de evaluacion de los estudiantes, los cuales cada docente conoce y aplica en sus
asignaturas. En el PEI la evaluacibn académica se orienta hacia los procesos y
competencias; al desarrollo de estrategias de pensamiento y habilidades para investigar,
interpretar y construir conocimiento sobre la realidad en la busqueda de soluciones y
traduccién del conocimiento a la sociedad, desde sus problemas mas relevantes. Asi
mismo, el Reglamento Estudiantil, contempla los criterios y reglamentaciones en materia
de evaluacion académica de los estudiantes, y desde el Proyecto Educativo del Programa
-PEP- se acogen las Politicas contempladas en los mencionados documentos
institucionales.

La Universidad del Sinu -Elias Bechara ZainUm- desarrolla un programa de capacitacion
permanente dirigido a todos los profesores en formaciéon por competencias y los resultados
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de aprendizaje, asi como un sistema de evaluacion a fin de que los profesores se apropien
de las estrategias evaluativas propuestas en el PEl. Como logro de esta actividad se puede
dar cuenta de un buen numero de profesores capaces de diversificar las técnicas de
evaluacién, con miras a lograr una evaluacion integral por competencias y los resultados
de aprendizaje que valore igualmente lo cognitivo, lo actitudinal, lo procedimental y lo
expresivo.
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La evaluacion se considera un proceso continuo, dentro del cual existen dos tipos; una
cuantitativa y una formativa. La evaluacion cuantitativa se aplica en tres momentos a lo
largo del periodo académico, y pueden ser divida en dos clases: parciales y finales; la
evaluacion formativa es el proceso de obtener, sintetizar e interpretar informacion para
facilitar la toma de decisiones orientadas a ofrecer retroalimentacion al estudiante indicando
el nivel de logro y las dificultades para desarrollar las competencias esperadas y no
constituyen una nota (Reglamento Estudiantil, Cap. 6 Art. 27).Las evidencias de la
aplicacion de éstos, se encuentra en los Sistemas de Informacion (ELYSA), operados por
la Oficina de Admisiones, Registro y Control.

La evaluacion del aprendizaje en el programa es asumida como un proceso formativo
orientado a cumplir las siguientes funciones: obtener informacion, hacer seguimiento, tomar
decisiones, certificar el nivel de logro de los objetivos del curso por parte de los estudiantes,
estimular y promover el desarrollo personal y profesional, crear conciencia en los profesores
y estudiantes sobre las fortalezas y dificultades identificadas y fomentar el cambio de
actitudes y practicas educativas. Por tal razén, dicha evaluacién es: Integral, sistematica,
flexible, interpretativa y continua.

La evaluacion de los aprendizajes en su proceso formativo seré del siguiente modo:

1. Las actividades seréan evaluadas de manera numérica dentro de la escala del Uno
(2) al Cinco (5).

2. La calificacibn minima para considerarse aprobada un seminario, asignatura o
actividad sera de Tres, cero (3,0) puntos.

3. Al finalizar cada asignatura o actividad establecida, el profesor procedera a emitir
una calificacion numérica, retroalimentando al participante sobre las bases para
definirla.

4. Si por cualquier dificultad el participante se viera impedido a presentar o rendir
pruebas, disertaciones, ponencias o cualquier actividad, el profesor puede
reprogramar la misma, o ampliar el lapso para subsanar la situacion.

5. Cada profesor al concluir un seminario, asignatura o actividad emitird una
evaluacion cuantitativa, sobre el desarrollo de las actividades inherentes al mismo
gque incluye de manera general, el desempefio de los participantes, las condiciones
materiales, en las que se desarrolld, las entidades y cualquier aspecto que quiera
destacar, asi como recomendaciones, esta evaluacion seré discutida por el Comité
del Programa.

6. Los participantes realizardn una autoevaluacion respecto a los logros alcanzados,
sobre sus expectativas personales de crecimiento humano intelectual,
afrontamiento con la realidad.
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Para la solicitud del registro calificado de la Maestria en Educacion, se tuvieron en cuenta
lineamientos establecidos en la Universidad del Sinl, para mantener una concordancia en
el plan de curso a nivel nacional, el cual se encuentra estructurado en linea vertical por los
blogues de formacién, en linea horizontal por los nicleos de formacion, de acuerdo a los
parametros requeridos por el Ministerio de Educacion Nacional las asignaturas del &rea de
creacion como nucleo integrador problémico.
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El Programa de Maestria en Educacion de la Universidad del Sint — Elias Bechara Zainim,
propende por el desarrollo de competencias y la consecucién de resultados de aprendizaje
especificos a través de un enfoque pedagdgico centrado en el aprendizaje. Este enfoque
busca asegurar una formacion integral que capacite a los estudiantes para desenvolverse
en diversos entornos, dotandolos de habilidades cientificas, procedimentales, sociales,
éticas y humanas. Para lograr este propésito, se emplean metodologias y recursos
pedagdgicos que fomentan el aprendizaje autbnomo, ensefiando a los estudiantes a
aprender por si mismos. De esta manera, se promueve el desarrollo de competencias y la
consecucion de objetivos virtuales de aprendizaje, preparando a los estudiantes para
enfrentar los desafios del mundo actual de manera efectiva y responsable.

El programa articula los mecanismos de medicién y seguimiento con el proceso formativo,
las actividades académicas y el logro de los objetivos virtuales de aprendizaje (OVA) a
traves de.:

- Actividades Individuales o Colaborativas: Estas actividades son disefiadas por
el profesor para evaluar el conocimiento adquirido por los estudiantes. Pueden
incluir una variedad de herramientas como foros de discusion, mapas mentales,
infografias, ensayos, podcast, casos de estudio, talleres, lineas de tiempo y
diagramas. Estas herramientas se utilizan para que los estudiantes desarrollen
habilidades y resuelvan problemas, demostrando asi el conocimiento adquirido
durante el curso.

- Desafios de Aprendizaje: Este recurso ofrece la oportunidad de evaluar un
contexto prospectivo 0 una tendencia en la disciplina. Es opcional y se utiliza para
desafiar a los estudiantes a aplicar sus conocimientos en situaciones practicas. Para
la creacién de estos desafios, se emplea la plataforma Educaplay en los tres
programas virtualizados.

Como parte de los mecanismos de mediciéon y seguimiento del programa de Maestria en
Educacion, se considera y toma como referencia las competencias que conforman el perfil
de egreso establecido como un estandar nacional. Este enfoque es un aspecto
diferenciador del programa, ya que asegura alinear los objetivos educativos con los
estandares y expectativas nacionales. De esta manera se garantiza que los estudiantes
adquieran las competencias necesarias y relevantes para destacarse en su campo
profesional a nivel nacional, contribuyendo asi a su éxito y desarrollo profesional.
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8. ARTICULACION CON EL MEDIO

-

Para logra los objetivos académicos el Programa de Maestria en Educacion en modalidad
hibrida crea y fortalece vinculos con los diversos actores en pro de la armonizacion del
programa con los contextos locales, regionales e internacionales y para el desarrollo de
habilidades de interaccién de estudiantes y profesores con el entorno. Asi como, para la
internacionalizacion del curriculo y el desarrollo de una segunda lengua a partir de
mecanismos y estrategias establecidos por la Universidad del Sina tendientes a lograr la
vinculacion de la comunidad y el sector productivo, social, cultural, publico y privado.

En este sentido, el quehacer educacional, se encuentra expresado en la Filosofia de la
Universidad, al indicar que: “Somos responsables ante las comunidades en las que vivimos
y trabajamos. Debemos extender nuestras acciones hacia las comunidades, favoreciendo
a las clases mas desprotegidas y necesitadas. Apoyar iniciativas filantrépicas, caritativas y
civicas” (Filosofia Institucional-Dr. Elias Bechara Zainum). Esta filosofia del fundador, se
transfiere al programa de Maestria en Educacién con el compromiso de formar
profesionales capacitados para la transformacién del sistema educativo con estandares de
alta calidad, de esta manera la educacién asumida desde el programa con principios de
inclusividad y sostenibilidad se convierte en el pilar para atender la sociedad de la region y
del pais convirtiéndose en palancas dinamizadoras del desarrollo y progreso de ser, su
familia y la comunidad en general.

De hecho, el Programa de Maestria en Educacion en concordancia con la razén de ser de
la Universidad contempla una estructura curricular que propende por elevar la cultura
regional y nacional y mejorar la calidad de vida humana, a través de los procesos
formativos, la investigacién, innovacion y experimentacion en intervenciones gue estimulan
el progreso, el cambio, la mejora continua y la conservacion de lo fundamental dentro del
sistema educativo, cuya intervencién esta regida por las Politicas Institucionales de
Extension y Proyeccion Social, establecidas en el Acuerdo 001 de agosto 9 del 2002 donde
en su Articulo Segundo contempla: “La Extension es y debe ser un proyecto académico
como parte de la Mision Institucional. La extension deberé articularse con la docencia, con
la investigacién, partira de las fortalezas propias de la institucion...” se evidencia la
coherencia que tiene ademdas con la misién institucional “La educaciéon en cuanto
transmisora de la cultura 'y de los valores humanos decide ser de calidad para poder generar
un impacto en el estudiante y convertirse en estilo de vida para este y sus profesores”.

Para la consolidacion de las relaciones con el sector externo, la Maestria en Educacién
contempla el uso de estrategias de interaccién, direccionadas por:

e Dialogo Abierto: establecer espacios regulares de comunicacion y consulta con los
grupos de interés para discutir temas de mutuo interés y obtener retroalimentacion.

e Colaboraciones Estratégicas: fomentar alianzas y convenios que promuevan el
intercambio de conocimientos, recursos y experiencias.

e Educacion Continuada: ofrecer programas de formacion y actualizacion que
respondan a las necesidades y demandas de la sociedad.
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e Proyectos Comunitarios: desarrollar y apoyar iniciativas que busquen el
mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades a través de las précticas,
asignaturas y trabajos de grado de los maestrantes.

LT

El sistema de Extension y Proyeccion social de la Universidad del Sinu esta constituido por
dependencias y organismos competentes para la gestion, coordinacién, desarrollo y apoyo
de la extension, entre ellas:

e Rectoria
e Vicerrectoria Administrativa y de gestion

e Direccién de Extension y Proyeccion Social
e Los comités de Extensiéon de las Facultades

La maestria en Educacion proyecta la extension social articulada con lineas generales y
politicas institucionales que en su orden reflejan:

1. Seguimiento e Impacto de los Egresados: una vez egresados los primeros
profesionales de la Maestria en Educacion se inicia un proceso permanente de
seguimiento de sus actividades dentro de su quehacer educativo, asi como, su
interrelacién con las comunidades con el fin de conocer el impacto y aplicabilidad
de las competencias desarrolladas en correspondencia con el perfil de egreso del
magister en educacion. Este seguimiento se hace mediante la participacién en cada
escenario productivo, publicacion de oportunidades laborales y la invitacién a
aportar en las transformaciones curriculares, capacitaciones y actividades de
educacién continua que desde el programa y la Universidad se ofrecen.

2. Trabajo con las comunidades: la Maestria en Educaciéon de la Universidad del
Sind toma posicion frente a las situaciones presentes en el sistema educativo y en
las comunidades mas vulnerables a través de los proyectos de investigacion y
gestién social contribuyendo al desarrollo de la sociedad colombiana.

3. Asesorias y Consultorias: desde la maestria se promueve la creacion y
consolidacién de equipos de concertacién entre la Institucién y el sector externo,
para la solucion de problemas socioeducativos, de la comunidad y de la region
mediante estrategias de intervenciébn que impliquen asesorias, consultorias y
proyectos que conduzcan al desarrollo y transformaciéon de la entidad educativa, de
estudiante, su familia y de la comunidad en general.

4. Divulgacién del Conocimiento: la estructura curricular esté planteada en términos
de promover las actividades investigativas, cientificas y tecnolégicas que den
respuestas a la problematica del sistema socioeducativo, por tanto, los proyectos de
investigacion obedecen a un contexto real y los productos de generacién de nuevo
conocimiento se divulgaran por medio de publicaciones en revistas indexadas, redes
y medios digitales dispuestos para tal fin, asi como, la socializacion y/o apropiacion
social a través de la participacion en eventos locales, regionales, nacionales e
internacionales.
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De esta manera, el programa de Maestria en Educacion pretende establecer y fortalecer
sus vinculos con el sector externo por medio de las actividades que van desde la
actualizacion permanente del curriculo, la oferta en educacion continua, programas
culturales y de bienestar; asi como, las labores de docencia a través de acciones como
movilidad nacional e internacional y la conformacion de redes de cooperacion
interinstitucional. En cuanto a las labores cientificas, estas se alimentaran de los proyectos
ejecutados en relacion con una problematica socioeducativa en la regién y a nivel local.
Con base en lo anterior se relacionan los derivados del plan de vinculacion con el sector
para su gestion:

-

e Areade Extension: oferta de servicios de educacion continua por medio de cursos
de actualizacién y seminarios. La oferta de los servicios desde la extension da
sentido y coherencia con la formacién disciplinar y las necesidades contextuales del
sistema socioeducativo.

e Area Académico Cientifica: proyectos relacionados con las lineas de
investigacion, lo que respaldaria la generacibn de nuevo conocimiento,
proporcionando insumos teéricos y generando retroalimentacion permanente para
el mejoramiento de las actividades formativas, académicas e investigativas. La
proyeccion social y comunitaria desde el campo de la educacion esté al servicio de
la sociedad y de las necesidades fundamentales de la regién del Caribe, Cérdoba y
la ciudad de Monteria.

e Area Docentes: la cooperacion entre el programa de Maestria en Educacion con
otras universidades u organizaciones se materializara a través de la
internacionalizacibn como eje transversalizar de la formacion y convergencia de
distintas culturas. También, la vinculacién externa con estas entidades contribuird al
desarrollo y fortalecimiento de los procesos formativos y de investigacion que se
gestan desde el interior del programa.

e Area formativa: la revision de los perfiles profesionales y competencias del
programa de Maestria en Educacién con miras a alcanzar altos estdndares de
calidad a nivel nacional e internacional, constituye una constante actividad que se
deriva de las estrategias de seguimiento de los egresados y del relacionamiento con
las universidades vinculadas que permiten hacer analisis de comparatividad con el
fin de realizar la actualizaciéon de los contenidos programaticos y guias de curso
acorde con las necesidades globales, probleméatica social y diversas modalidades
de movilidad que contribuyen al fortalecimiento de las competencias profesionales.

e Area cultural: el programa se vinculara a las actividades desarrolladas por el
departamento de Bienestar Universitario, por medio del cual estudiantes y docentes
podran participar en las actividades de la semana cultural, integrando grupos
culturales y deportivos. También, acceder a asesorias psicolégicas permanentes
para mejorar el estado de salud y bienestar de los estudiantes, entre otros que
dispone este departamento. Finalmente, su participacion en el programa de
psicologia positiva o de la felicidad — Flow que la Universidad pone a disposicion de
su comunidad académica constituye un area de atencion prioritaria para el programa
de Maestria en Educacion.

e Empleadores: analizando el comportamiento laboral dentro del &mbito educativo,
como se plante6 en la condicién de justificacion, el profesional con formacion
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posgradual en el campo de la educacién proyecta la posibilidad de un alto nivel de
empleabilidad para los egresados de la Maestria en Educacion por su demanda a
nivel nacional, regional y local, lo cual se fortalece también, por la articulacién y la
comunicacion estrecha y permanente que existe entre la Universidad y los
empleadores publicos y privados. El vinculo con el egresado de la universidad del
Sind y empleadores es un indicador de referencia del impacto social que muestra la
transferencia del conocimiento generando mas oportunidades laborales y de calidad
a nivel de los procesos educativos.

LT

Por otra parte, las estrategias establecidas en el programa de maestria en educacién estan
orientadas al desarrollo de proyectos colaborativos lo que permite establecer equipos
mixtos de trabajo compuestos por profesores, estudiantes y profesionales del sector
externo destinados a fomentar la concrecién y cohesiéon para aportar soluciones y
propuestas que beneficien tanto al sector académico como al externo. En esta interaccion,
el fortalecimiento de la comunicacion y difusién es una prioridad para el programa, por lo
que resulta pertinente utilizar plataformas digitales y medios de comunicacion que
destaquen las colaboraciones y logros alcanzados con el sector externo. Por otra parte,
publicar estudios de caso, investigaciones y proyectos realizados en conjunto con
organizaciones externas permitira fomentar la transparencia y el intercambio de
informacion entre la Maestria y el sector externo.

La investigacion en la Universidad del Sint Elias Bechara Zainim rige sus procesos con
base en la Resolucion N°243 de diciembre 5 de 2006, a través del Centro de Investigaciones
como organismo encargado de fomentar, coordinar, estimular, evaluar, controlar y divulgar
la actividad investigativa en las diferentes areas del conocimiento que responda a los
objetivos de la institucion y necesidades acordes con la politica nacional de desarrollo
cientifico y tecnoldgico. La tarea fundamental del Centro de Investigaciones es desarrollar
y fomentar la investigacion externa e interna a la Universidad, con el fin de generar Ciencia
y bienestar a partir de la consolidacién de la comunidad cientifica y el fortalecimiento de la
cultura investigativa en esta casa de estudios.

La Vicerrectoria de Investigaciones y el Comité de Investigaciones de la Facultad en
Ciencias Juridicas, Sociales y Educaciéon desarrolla actividades que se manifiestan en lo

siguiente:
e Definicion de las lineas de investigacion a nivel institucional y por facultades.
e Capacitacion docente en el area investigativa.
e Convenios nacionales e internacionales.
e Institucionalizacion de la Feria de Innovacion Tecnoldgica.
e Realizacion de eventos de orden institucional, local, regional, nacional e

internacional.

Conformacion y consolidacion de semilleros de investigadores en las facultades.

e Divulgacion del quehacer universitario y su impacto en la sociedad a través de las
diferentes publicaciones institucionales.
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En este orden de ideas, para esta condicion los aportes del programa de Maestria en
Educacion hacia la investigacion y la innovacion van dirigidos a la promocion de la
capacidad de indagacién, busqueda y formacién del espiritu investigativo que favorece la
aproximacion critica y permanente del estudiante al estado del arte en el area de
conocimiento del programa; por otra parte, potencia el pensamiento autbnomo necesario
para la formulacion de problemas y alternativas de solucién. La investigacion, en
cumplimiento con la misién institucional, apoya la maestria brindando herramientas
cientificas y tecnolégicas necesarias para alcanzar la formacion integral a través de la
conservacion, transmision y desarrollo de la ciencia y la cultura en busca de la verdad y
generacion de conocimiento, por tanto, la maestria en Educacién es el pilar fundamental
gue conduce a lograr la armonia e identidad del ser humano con él mismo, con la sociedad
y su ambiente creando una sociedad global mas libre, culta y justa.

LT

Asi mismo, la accion investigativa de la Universidad del Sinu -Elias Bechara Zainim para
fines de fomento, administracion, control y desarrollo, estad a cargo de los siguientes
organismos y funcionarios:

a) Consejo Superior, Consejo Académico, Rector, Vicerrector y Centro de
Investigaciones.

b) Los Centros de Investigaciones.

¢) Los Comités de Investigaciones de cada Facultad.

d) Los grupos de Investigacion.

e) Los Docentes Investigadores.

f) Los Semilleros de Investigacion de cada Facultad o Programa Académico.

Para las decisiones relacionadas con la investigacion, se creé un comité central de
investigaciones, el cual, cumple las siguientes funciones:

= QOrientar todo lo concerniente a las politicas de las diferentes actividades cientificas
y tecnoldgicas de la Universidad del Sinu Elias Bechara Zainam.

= Aprobar las diferentes lineas y sub lineas de investigacion prioritarias de la
Universidad.

= Definir la politica de publicaciones cientificas de la Universidad.

* Promover, organizar y apoyar eventos cientificos y tecnolégicos.

= QOrientar las politicas de financiamiento de las diferentes actividades de investigacion
a desarrollar en la Universidad.

= Administrar las finanzas de los diferentes proyectos que se aprueben.

= Definir la politica de relaciones regionales, nacionales e internacionales en materia
de ciencia y tecnologia.

63



¥
:, UT)'P};E%?I'VDSD PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA — PEP
Y Ellas Bochara Zalndm MAESTRIA EN EDUCACION

Codigo: | Fecha:Agosto/2024 | Versi6n: 01

\ PROCESO \ ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA

Figura 2. Esquema de la investigacion en la Universidad del Sinu - Elias Bechara
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En el plan de estudios del programa de Maestria en Educacion estan incluidas las
asignaturas de Seminario de Investigacion | y Il y Seminario de Trabajo de Grado; en éstas
el estudiante adquiere fundamentos teéricos y practicos que le permiten conocer y aplicar
diferentes aspectos metodolégicos con criterios de rigurosidad cientifica. De igual manera,
tienen la posibilidad de conocer herramientas computarizadas basadas en las Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacién — TIC para el desarrollo del trabajo investigativo y para
el manejo de bases de datos bibliograficas, referenciales y documentales aplicables en su
trabajo de grado; asi como, la plataforma de gestion del aprendizaje Canvas a través de
acceso remoto, por lo tanto, el estudiante puede acceder a ellas durante el periodo
formativo.

Adicionalmente, la investigacion formativa se refuerza transversalmente en los demas
cursos donde parte del proceso académico es una investigacion aplicada al area del
conocimiento a través de los proyectos donde intervienen los diferentes cursos que posee
la Facultad de Ciencias Juridicas, Sociales y Educacion. Este Gltimo recurso se convierte
en una propuesta metodologica generada por el docente y sus estudiantes que permite
incorporar los conocimientos de las unidades de aprendizaje en el ciclo académico.

Respecto a los trabajos de grado, estos se desarrollan desde las teméticas propuestas por
los estudiantes las cuales deben estar articuladas con las lineas de investigacion de la
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Facultad de Ciencias Juridicas, Sociales y Educacion, cuyos temas han sido identificados
a lo largo de su carrera. Los trabajos son asesorados técnica y metodolégicamente por
profesores adscritos a la facultad.

e Lineas deinvestigacion.

Las lineas de investigacion son los enfoques interdisciplinarios que permiten englobar los
procesos, practicas y perspectivas de andlisis y definicién disciplinaria. Las lineas de
investigacion sintetizan los estudios cientificos y tecnolégicos en que se fundamentan en la
tradicion investigativa y que orienta el trabajo del grupo. En la Universidad del Sind, las
lineas institucionales de investigacién son una estrategia para el fomento y desarrollo de la
cultura investigativa, el desarrollo de las capacidades para investigar y la pertinencia
institucional. Por medio de ellas, la institucion define, en concertacion con las Facultades y
programas, las areas temdticas, tépicos de interés investigativos y problemas de
investigacion que se deben abordar desde las diferentes unidades académicas e
investigativas o grupos, centros, unidades, institutos y observatorios interesados en
proporcionar respuesta a las necesidades de la sociedad.

Por medio de su actividad, las lineas de investigacion contribuiran con la articulacion
misional de relaciones con la docencia, extension y proyeccion social con enfoque de
inclusién y responsabilidad social universitaria. Sus objetivos se orientan a la promocién de
la ciencia, la tecnologia, la creacion, el desarrollo, la innovacién y el emprendimiento.

En la actualidad, la Universidad del Sind ha establecido como linea institucional el
Desarrollo Humano Regional sostenible, propuesta que se formula desde la
interdisciplinariedad y transdisciplinariedad, fundamentdndose y conjuntando las
aportaciones de diversas ciencias. Buscando responder a la pregunta sobre quién es el
hombre en esencia, mas alla de las diferentes culturas, revisando la manera en que ha
respondido y funcionando en sus diferentes retos que permiten interaccionar con las otras
especies y el mundo fisico. Asi, requiere de los aportes de la psicologia, sociologia,
antropologia, economia, biologia, politica, ingenieria, entre otras. De esta manera, el
quehacer educativo propende por el desarrollo del capital humano, incorporando dentro de
sus programas educativos la ética y responsabilidad social para contribuir a la construccion
de sociedades mas equitativas y sostenibles a nivel regional

El objetivo general de la linea es consolidar el ecosistema de investigacion permanente de
la Universidad del Sind, orientado hacia la realidad social desarrollando programas y
proyectos de investigacion que permitan al departamento de Cérdoba y a la ciudad de
Monteria apropiarse de los modelos del Desarrollo Humano Regional Sostenible en sus
diferentes dimensiones. Teniendo como base la linea de investigacion institucional, cada
una de las facultades, programas académicos, grupos y semilleros de investigacion
articulan sus lineas de investigacion y orientan la formulacion de sus proyectos de
investigacion.
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9. GESTION DEL CURRICULO

9.1 Estructura organizacional y administrativa

La organizacién administrativa del Programa de maestria en Educacion se articula con la
Facultad de Ciencias Juridicas Sociales y Educacion a través de una estructura jerarquica
y funcional que garantiza la coordinacion y el funcionamiento eficiente del programa como
se muestra en la

Figura 3. Esta estructura incluye los siguientes componentes:

e Decanatura de la Facultad: Encargada de la direccion general y la supervision de
todas las actividades académicas y administrativas de los programas de pregrado y
posgrado adscritos a la facultad, incluyendo el programa de Maestria en Educacion.

e Direccién del Programa: Responsable de la administracion y coordinacion directa
del programa, incluyendo la planificacion académica, la gestion de recursos, y la
supervision del desempefio docente y estudiantil.

e Consejo de Facultad: Organo colegiado compuesto por representantes de los
docentes, estudiantes y administrativos, encargado de la toma de decisiones
estratégicas y la formulacion de politicas académicas.

e Comité curricular del programa: Compuesto por el director del Programa,
representantes de los docentes y estudiantes, y otros miembros de la comunidad
académica. Este consejo se encarga de la planificacién y evaluacion del curriculo,
la aprobacién de proyectos de investigacion y la resolucion de asuntos académicos
especificos del programa.
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e Comités de Investigacién y Extension: Grupos especializados que coordinan y
promueven las actividades de investigacion y extension dentro del programa,
asegurando la vinculacion con el sector productivo y la comunidad.
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Figura 3. Estructura organizacional

Fuente: Direccion de planeacién institucional.
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La estructura organizacional del programa incluye roles y funciones claramente definidos,
tales como:

LT

e Decano: Lidera la Facultad de Ciencias Juridicas. Sociales y Educacion, supervisa
los programas académicos y facilita la implementacién de politicas institucionales.

o Jefe de Programa: Gestiona y coordina todas las actividades del programa, desde
la planificacion académica hasta la evaluacion de resultados.

o Jefes de Area: Supervisan y coordinan areas especificas del programa (sistemas
eléctricos de potencia, control, etc.), asegurando la calidad y pertinencia de los
contenidos.

e Coordinador de posgrado: Gestiona y coordina todas las actividades del programa
de posgrado, desde la planificacion académica hasta la evaluacién de resultados.

o Docentes: Imparten clases, conducen investigaciones y participan en proyectos de
extension y vinculacion con el medio externo.

e Personal Administrativo: Apoya las actividades logisticas y operativas del
programa, incluyendo la gestién de recursos materiales y humanos.

Perfil del personal directivo, administrativo y de profesores

El personal directivo, administrativo y docente del Programa de la Maestria en Educacion
se caracterizan por su alta cualificacién y experiencia en sus respectivas areas.

9.2 Profesores
a. Perfil general del personal directivo, administrativo y de profesores

El programa de Maestria en Educacién cuenta con un equipo interdisciplinario de
profesores y personal administrativo con una sélida formacién académica y profesional.
Este equipo esta compuesto por:

e Directivos: Profesionales con experiencia en la gestion académica y administrativa,
encargados de la planificacion, coordinacion y evaluacion de las actividades del
programa.

e Administrativos: Personal capacitado en gestiGn universitaria que apoya las
actividades administrativas, logisticas y de soporte al programa.

e Profesores: Licenciados en Educacion, ciencias sociales, humanas y afines, con
especializacion, maestrias o doctorados, que poseen competencias pedagogicas,
tecnoldgicas y experiencia investigativa.

b. Coherencia de la experiencia profesional de los docentes con las asignaturas
que dictan

Los docentes del programa poseen una experiencia profesional coherente con las

asignaturas que dictan. Esta coherencia se garantiza mediante un riguroso proceso de
seleccién que considera:
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e Formacidon Académica: Los profesores cuentan con titulos de especializacion,
maestria o doctorado en areas relevantes.

e Experiencia Profesional: Tienen una sélida experiencia profesional en campos
relacionados con la educacion.

e Investigacién y Proyectos: Participan en proyectos de investigacion y estan
afiliados a grupos de investigacion, lo que asegura que estén actualizados con
los avances en su campo y puedan integrar estos conocimientos en sus clases.

e Dedicacion del cuerpo docente: El cuerpo docente esta compuesto por
profesionales de la educacién y areas afines, con altos niveles de formacion,
incluyendo maestrias y doctorados en educacién y areas relacionadas. Este
nivel académico garantiza una educacion de calidad para los estudiantes,
equipandolos con conocimientos y herramientas actualizadas para enfrentar los
desafios del sector eléctrico.

g g

El programa de Maestria de Educacion contara con un grupo de 11 profesores, los cuales
poseen una gran experiencia laboral en diferentes areas de la educacion y formacion de
pertinente al programa y demuestran experiencia docente de alta calidad y acorde a las
dltimas tendencias del sector. En la

Tabla 188 se detalla el grupo de profesores con el que contara el programa de Maestria en
la modalidad hibrida, considerando su composicion en términos del tipo de contratacion,
vinculacion y tiempo de dedicacion al programa.

Tabla 18. Profesores del programa para la vigencia del registro calificado en términos del
tipo de contratacion, vinculacién y tiempo de dedicacion al programa en la modalidad

hibrida.

Nombre del profesor Tipo de 'Tipo d?, % de dedicacion

contrato vinculacién total al programa
1 | Edgar Cérdova Jaimes Anualizado Tiempo Completo 60%
2 | Hernan Javier Guzmén Murillo Indefinido Tiempo Completo 50%
3 | Alicia del Carmen Humanez Alvarez Indefinido Tiempo Completo 50%
4 | Carmen Mestra Padilla Anualizado Tiempo Completo 50%
5 | Nataliya Barbera Alvarado Anualizado Tiempo Completo 50%
6 | Cindy Paola Martinez Espitia Anualizado Tiempo Completo 50%
7 | Denis Adriana Gonzalez Sanchez Anualizado Tiempo Completo 50%
8 | Leonardo Diaz Pertuz Anualizado Tiempo Completo 50%
9 | Maria Eugenia Torres Anualizado Tiempo Completo 30%
10 | Yamid Fabian Hernandez Julio Anualizado Tiempo Completo 30%
11 | Javier Canabal Guzman Anualizado Tiempo Completo 30%

Fuente: Elaboracion propia del programa.

El proceso de seleccion de profesores es una de las actividades que reviste mayor
importancia, debido a que de una adecuada seleccién depende la formacién y el nivel
académico de los estudiantes. Este proceso se describe en el reglamento profesoral en el
Titulo I, Articulos del 8 al 14.

Los profesores de la Universidad del Sinu - Elias Bechara Zaindm — de acuerdo con el
Capitulo Il del reglamento, pueden tener la siguiente tipologia:
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= Profesor de planta. Estos pueden ser vinculados de tiempo completo o medio
tiempo. Estos podran ser vinculados bajo las modalidades de Escala Salarial o bajo
la Escala de méritos.

= Profesor de catedra. Estos desarrollan una labor docente limitada a un niumero de
horas semanales de clase, durante un ciclo o periodo académico.

= Profesor de préctica clinica. Este serd contratado durante un ciclo o periodo
académico y su dedicacion podra ser de tiempo completo o medio tiempo de
acuerdo con las necesidades de la Facultad de Ciencias de la Salud.

= Profesor experto, visitante, temporal y/o invitado. Estos profesores participan de
manera ocasional y transitoria, en actividades propias de la Universidad. Su
vinculacién es por orden de prestacion de servicios.

= Profesor titular. Es el profesor que alcanza la maxima categoria en la escala de
méritos.

= Profesor emérito. Es una distincion que realiza la Universidad para aquellos
docentes que tienen mas de 20 afios de vinculacion continua, y de tiempo completo
en la institucién, que, a juicio de la rectora general y del Consejo Académico, registra
un desempefio sobresaliente por sus contribuciones docentes e investigativas.

= Profesor en formacién. Son los profesores con titulo profesional, menores de 25
afos, que la universidad vinculard para propiciar su formacion de Maestria o
Doctorado, y desarrollar sus competencias docentes e investigativas mediante un
relevo generacional.

LT

Para la Universidad del Sinu - Elias Bechara Zainim ha sido motivo permanente de
preocupacion las caracteristicas que deben acompafar al personal académico vinculado a
la institucion. Los docentes vinculados a la institucién se caracterizan por ser personas con
una solida y actualizada formacion académica y por un profundo sentido de la ética,
comprometidos plenamente con la filosofia institucional, con su profesion y con el desarrollo
del pais y movidos por el respeto, la tolerancia y los valores; que actllan responsablemente
de acuerdo con estos principios, para servir de ejemplo y contribuir a la formacién de
excelentes profesionales.

En virtud de lo anterior, eI,Capl'tqu IV. INGRESO, PERMANENCIA Y DESVINCULACION
DE LA ESCALA DE MERITOS, articulo 39, del reglamento docente se han definido unos
criterios claros y precisos en relacién con su selecciéon y contratacién, asi:

a) Ingreso: De acuerdo con el Articulo 9 del reglamento profesoral, la seleccion de
profesores de planta de tiempo completo o medio tiempo, se realiza a través de
convocatoria abierta, definida como el procedimiento por el cual, la unidad académica
invita a quienes aspiren a integrar su cuerpo profesoral para que sometan su nombre
a una evaluacion de idoneidad académica y profesional con miras a dicha eleccion.
En esta convocatoria podran participar los profesores activos de la Universidad del
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Sinu Elias Bechara Zainum, tanto como profesionales externos a la Universidad y
debe caracterizarse por tener:

LT

e Solvencia moral y social.

¢ Idoneidad profesional.

e Produccion intelectual.

e Posicionamiento laboral en el medio.

b) Permanencia: En cada sesion los docentes son evaluados por los estudiantes. En la
evaluacién se consideran los siguientes aspectos: Calidad de gestion, actualizacién,
comportamiento social, moral y ético, compromiso institucional, sentido de
pertenencia con el programa y los resultados son discutidos con el docente, de donde
se desprende la continuidad del docente en el programa.

c) Formacion: El nivel de formacion académica exigido a los profesores que conforman
la Especializacién en sistemas eléctricos de potencia: magister, especialistas y
doctores; todos en areas afines a Ingenieria eléctrica. Ademas, se consideran estos
aspectos: estudios pedagdgicos, constatacion de aptitudes y competencias,
desarrollo personal y produccidn cientifica.

d) Capacitacion: Los profesores deben tener experiencia docente y capacitacion
pedagdgica permanente, pertinente y de alta calidad, con el fin de garantizar la mayor
efectividad en el desarrollo del curso respectivo y en los objetivos que persigue el
programa.

e) Promocion: los aspectos que se tienen en cuenta para la promocion de los docentes
son: Evaluacién permanente, Produccion intelectual, Experiencia, Manejo de idioma
extranjero y Actualizacion.

El cuerpo profesoral del Programa de Maestria de Educacion estara conformado por
docentes cualificados, con gran experiencia académica y cientifica, quienes brindan todo el
conocimiento técnico, tecnolégico y metodoldgico preparando a los futuros profesionales
para desempefiarse con excelencia en el campo de los sistemas eléctricos de potencia.

La estrategia de formacion y desarrollo profesoral se concibe con el Articulo 45. Programas
de formacion y capacitacion del reglamento profesoral de la Universidad del Sinu Elias
Bechara Zainim, establece que la Universidad apoyara la participacion de sus profesores
en programas de cualificacion, mediante la formacion de posgrado, en actividades de
capacitacion pedagdgica, en eventos de actualizacion profesional y con la vinculacion a
redes académicas propias de su disciplina.

Paragrafo primero. Cada afio la Rectoria General asignard una suma presupuestal para
el desarrollo de los programas de formacién y capacitacion de los profesores.
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Paragrafo segundo. A partir de la aprobacién de este Reglamento Profesoral, por iniciativa
de la Rectoria General, el Consejo Superior expedira las normas y procedimientos que
regiran el otorgamiento de comisiones de estudio a los profesores interesados en cursar
programas de posgrado y de capacitacion profesional, sujeto a las condiciones y
necesidades de la Institucion.

-

Asi mismo, la Universidad del Sind cuenta con el Centro de Actualizacion y
Perfeccionamiento Docente — CENAPED. Este centro fue creado mediante la Resolucion
N°005 de enero 15 de 1997 — del Consejo Superior de la Corporacion Universitaria del Sina.
La misiéon del centro es promover la excelencia académica, como un proceso de
perfeccionamiento continuo de los procesos educativos, en un contexto dado y con
proyeccion al futuro. El plan de formacion docente del afio 2023 esta dirigido hacia el
componente pedagégico, investigativo, de tecnologia e innovacion y los cursos de inglés
para todos los estamentos de la Universidad. Ademas de estos componentes, CENAPED
ofrece servicios de asesoria pedagdgica, seguimiento de la excelencia docente y
participacion en los procesos de seleccion docente.

La formacién docente como estrategia de formacion profesoral es un proceso clave donde
los educadores adquieren conocimientos, habilidades, competencias y actitudes necesarias
para ensefar de manera efectiva. El Centro de Actualizacién y Perfeccionamiento Docente
(CENAPED) lleva a cabo esta formacion, abarcando aspectos pedagogicos, psicoldgicos,
tecnoldgicos e investigativos, permitiendo a los docentes planificar, implementar y evaluar
procesos de ensefianza y aprendizaje de alta calidad. Este proceso incluye programas de
formacion continua y actualizacion profesoral, fundamentales para que los docentes
respondan a las demandas educativas actuales, promuevan el desarrollo integral de los
estudiantes y contribuyan a mejorar la calidad educativa.

Para disefiar los cursos, CENAPED considera factores clave como el andlisis de
necesidades educativas, tendencias actuales y objetivos educativos institucionales,
asegurando que los contenidos académicos sean pertinentes y de alta calidad. Se realiza
un diagnostico de las necesidades formativas, evaluaciones del desempefio y
competencias docentes, alineacion con politicas institucionales y analisis de tendencias y
avances disciplinares. Estos elementos garantizan que los programas formativos sean
relevantes, actualizados y alineados con los estandares académicos y profesionales
vigentes

En cuanto al componente de formacién en segunda lengua, la Universidad del Sinu
dentro de su politica de actualizacibn permanente del personal docente, considera
indispensable la formacién en una segunda lengua. Para este plan a 7 afios, se opt6 por el
idioma extranjero inglés. La meta de la institucion en el marco de este desarrollo es formar
a 160 profesores en segunda lengua y lograr certificarlos en B2, de acuerdo con el marco
comun europeo. En el primer periodo académico se ofreceran 3 Cursos en A1y A2,y B1,
para un total de 10 cursos; en el periodo Intersemestral se ofreceran 3 cursos en los niveles
A2y B1, y para culminar en el segundo periodo académico se ofreceran un total 9 cursos,
2 cursos en Aly A2, 3en B1, 1 en B2 y un Curso de preparacidn para presentar pruebas
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de certificacion internacional, con una intensidad total de 80 horas; es decir 4 horas
semanales durante 4 meses. Para esto la universidad se apoyaréa en el Centro de Idiomas.

De acuerdo con el reglamento profesoral, en su CAPITULO IV. EVALUACION DEL PLAN
DE TRABAJO DEL PROFESOR. En el marco del aseguramiento de la calidad, la
Universidad del Sinu - Elias Bechara Zainim, fomenta el mejoramiento constante en el
desempenfio y en los resultados laborales y académicos de sus profesores. Por lo tanto, esta
evaluacion de acuerdo con el Articulo 25. FRECUENCIA E INSTRUMENTQOS, se efectuara
al final de cada afo calendario, por parte del decano, del jefe de programa y Direccion
Académica. El articulo menciona los porcentajes tenidos en cuenta para esta evaluacion.

Inicialmente, el reglamento profesoral contemplaba los siguientes porcentajes para la
evaluacion:

e Evaluacion por parte de los estudiantes (30%).

e Autoevaluacién (20%)

¢ Evaluacion de los resultados del plan de trabajo profesoral realizada por parte de
los administrativos (50%).

Sin embargo, en la Universidad del Sinu Elias Bechara Zainum, el proceso de evaluacion
docente se estructurd detalladamente para asegurar la calidad educativa. A través de la
Resolucion Rectoral RG-1105 del 9 de noviembre de 2023, se establecieron los tres
momentaos, los criterios y procedimientos a seguir para llevar a cabo la evaluacion, con el
objetivo de fomentar el mejoramiento continuo. Estos lineamientos incluyen los siguientes
aspectos (Universidad del Sina Elias Bechara Zainum, 2023):

Momentos de la evaluacion docente:

e Encuestas de percepcion: 25%
e Plan de trabajo: 25%
e Mesa evaluadora: 50%

Evaluacién de percepcién através de encuestas: 25%

e Evaluacion del Estudiante: equivale al 10% del proceso
e Autoevaluacion Docente: equivale al 5% del proceso

e Coevaluacion por parte del jefe de Area: 5%

e Coevaluacioén por parte del jefe de Programa: 5%

El mecanismo de evaluacién se realiza a través de cuestionarios que se diligenciaran
mediante la plataforma habilitada para tal fin.

Evaluacion de cumplimiento al Plan de Trabajo Profesoral: equivale al 25% del proceso
se evaluaran los componentes de docencia, investigacion, extension y actividades de
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administracion académica. El cumplimiento de los productos derivados del plan de trabajo
serd validado por CENAPED, Direcciébn Académica, Direcciébn de Investigaciones y
Direccién de Extension.

Mecanismo para la evaluacién del Plan de trabajo profesoral: Los profesores tienen
que cargar en la plataforma habilitada para tal fin las evidencias que demuestren el
cumplimiento de las metas fijadas en el plan de trabajo. La verificacién de la calidad de los
productos se realizara in situ segun el cronograma fijado por CENAPED.

Evaluacién por parte de la Mesa Evaluadora: equivale al 50% del proceso se conformara
una Mesa Evaluadora, integrada por la Rectora de la Sede Casa Matriz Monteria, Direccion
Académica, Decano de la Facultad, jefe de Programa o Departamento, y CENAPED. Esta
evaluacién se realizard de acuerdo con los siguientes criterios:

e Producciéon en Docencia

e Produccién en Investigacion

e Produccion en Extension

e Produccion en Administracién de la Academia

¢ Resultados de la evaluacion de la prueba SABER PRO, realizada por el CCU
e Mortalidad académica

e Cantidad de PQRSF que referencien al profesor

Este nuevo enfoque de evaluacién docente busca promover la excelencia académica,
fomentar el desarrollo profesional de los profesores y garantizar la calidad educativa en la
Universidad del Sinu - Elias Bechara Zainim, a través de un proceso riguroso, objetivo y
participativo.

9.3 Programas de Bienestar

La Universidad del Sini — Elias Bechara Zainim (Unisind) ha desarrollado una serie de
programas de bienestar orientados a promover la cultura, los valores democréticos, la
solidaridad y la responsabilidad social dentro de la comunidad universitaria. Estos
programas buscan no solo el bienestar fisico y mental de los estudiantes, sino también su
desarrollo integral en un entorno socialmente responsable, tales como:

e Promocién de la Cultura: Unisind fomenta la participacion cultural mediante
diversas actividades que incluyen talleres de arte, musica y danza, asi como la
organizacion de eventos culturales y festivales. Estas iniciativas tienen como
objetivo integrar a los estudiantes en la vida cultural de la universidad y la region,
promoviendo la apreciacion de las artes y la cultura local.

e Valores Democréticos: La universidad implementa programas educativos que
promueven los valores democraticos a través de cursos y seminarios que abordan
temas como la Constitucion y Sociedad, y Etica Profesional. Estas asignaturas estan
disefiadas para inculcar en los estudiantes un sentido de ciudadania responsable y
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participativa, destacando la importancia de la democracia y los derechos humanos
en su formacion profesional y personal.

e Solidaridad y Responsabilidad Social: Unisinu enfatiza la responsabilidad social
como un pilar fundamental de su misién institucional. A través de su politica de
extension y proyeccion social, la universidad desarrolla acciones destinadas a
mejorar la calidad de vida de las familias cordobesas en condicién de pobreza y
vulnerabilidad. Este enfoque se manifiesta en proyectos comunitarios y programas
de voluntariado en los que participan estudiantes y profesores, promoviendo la
solidaridad y el compromiso social.

e Bienestar Integral: La universidad ofrece servicios de asesoria psicolégica, salud
ocupacional, y actividades deportivas y recreativas que contribuyen al bienestar
integral de los estudiantes. Estos servicios estan disefiados para apoyar a los
estudiantes en su vida académica y personal, garantizando un ambiente saludable
y equilibrado.

e Inclusion y Diversidad: Unisind se compromete con la inclusién y la diversidad,
ofreciendo programas de becas y apoyos financieros para estudiantes de bajos
recursos y grupos vulnerables. Ademds, la universidad cuenta con politicas
especificas para garantizar el acceso a la educacién superior a personas con
discapacidades, promoviendo un entorno inclusivo y equitativo para todos sus
miembros.

e Extensiony Proyeccion Social: La extension universitaria en Unisina se articula a
través de programas que vinculan la docencia y la investigacion con el sector
externo. Esto incluye la interaccion con comunidades locales y la realizacion de
proyectos de impacto social que buscan transformar el entorno y mejorar las
condiciones de vida de las poblaciones mas necesitadas.

LT

Estos programas de bienestar reflejan el compromiso de la Universidad del Sina con la
formacion integral de sus estudiantes, preparando ciudadanos responsables vy
comprometidos con el desarrollo social y cultural de su comunidad.

9.4 Infraestructuray recursos fisicos y tecnolégicos

La Maestria en Educacién desarrollard sus actividades de ensefianza-aprendizaje, en los
Blogques 3 y 4 en donde dispone dos (02) aulas de clases (3-301 y 3-302), las cuales estan
ubicadas en el tercer nivel a utilizarse los viernes y sabado, jornada tarde y noche.

Ademas, la Universidad pone a disposicion del programa la biblioteca “Eugenio Giraldo
Revueltas” con la tendencia de un acervo de libros y publicaciones referente al area a
abordar en la Maestria en Educacion, con una sala de 583 m?, que posee zona de lectura,
computadores, cubiculos de reuniones y auditorio. Por otra parte, cuenta con los siguientes
escenarios para su funcionamiento:

o Oficinas: el programa tiene su oficina de postgrados en el Bloque 2 piso 2 donde
funciona la Facultad de Ciencias Juridicas, sociales y Educacion.
e Auditorios: se cuenta con 8 auditorios
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e Escenarios Deportivos: se cuenta con canchas de microfutbol, voleibol,
baloncesto, mesas de ping pong o tenis de mesa.

e Cafeterias: dos cafeterias principales y 4 puntos de ventas de diferentes alimentos
y refrescos al servicio de todo el personal.

e Zona de Recreacién: con jardines, como El Boga, Jardin de Peros, Jardin de las
Palmas, Jardin de los Enamorados, Jardin Camino de los Suefios, Jardin de los
Guayabos, con bancas y mesas, para el esparcimiento, reunion y diversién de los
estudiantes.

e Servicios Sanitarios: dispone de 28 baterias de bafios para varones y para mujeres
con capacidad de 4 personas aproximadamente cada uno.

Tabla 19. Descripcion Infraestructura Fisica
 Bloque3s
Caracteristica Descripcion

g g

Nombre del edificio: Bloque 3

Zona geogréfica: Unlversildad del SinG Campus Elias Bechara Zainim sede
Monteria

Direccion: Cra 1w # 38-135 Barrio Juan XXIII

Edificio de 3 pisos, cada piso cuenta con un pasillo lateral y
salones al lado derecho del pasillo, escalera de 2 cuerpos con
descanso entre un cuerpo y otro, al inicio del edificio, Azotea de
servicio

La planta fisica es:

Total, de metros cuadrados construidos: 2248.16 m?

Total, de metros cuadrados de espacio
libre descubierto:

Total, de metros cuadrados de servicio
(circulacién, planta eléctrica, escaleras, | 619.56 m?
puntos fijos, bafios, etc.):

Afios que tiene la edificacion de estar
construida:

0,0 m2

29 afios

¢Va a hacer utilizada como centro tutorial? | si

Nimero de espacios destinados al
desarrollo de actividades de ensefianza y | 16 espacios
aprendizaje:

Capacidad total de ocupacion de la
infraestructura (NUmero de personas):

896 puestos

Numero de puestos disponibles (pupitres
para estudiantes, puestos de trabajo para
docentes, administrativos y/o directivos, o
sus equivalentes

988 puestos

Bloque 4
Caracteristica Descripcion
Nombre del edificio: Bloque 4
fe . Universidad del Sina Campus Elias Bechara Zainim sede
Zona geografica: .
Monteria
Direccion: Cra 1w # 38-135 Barrio Juan XXIlII
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Bloque 3
Caracteristica Descripcion

Edificio de 4 pisos, cada piso cuenta con un pasillo lateral y
salones al lado derecho del pasillo, escalera de 2 cuerpos con
descanso entre un cuerpo y otro, al inicio del edificio, Azotea de
servicio

La planta fisica es:

Total, de metros cuadrados construidos: 2168.27m?

Total, de metros cuadrados de espacio

2
libre descubierto: 00m

Total, de metros cuadrados de servicio
(circulacién, planta eléctrica, escaleras, | 624.06,46m?
puntos fijos, bafios, etc.):

Afios que tiene la edificacion de estar

construida: 29 afios

Nimero de espacios destinados al
desarrollo de actividades de ensefianza y | 14 espacios
aprendizaje:

Capacidad total de ocupacion de la

infraestructura (NUmero de personas): 1.046 puestos

Numero de puestos disponibles (pupitres
para estudiantes, puestos de trabajo para
docentes, administrativos y/o directivos, o
sus equivalentes)

1.111 puestos

Fuente: Oficina Infraestructura Institucional

En el PEI (Numeral 3.7.6) se encuentran definidas las politicas referentes a la planta fisica
tales como seguridad, facil acceso, funcionalidad, comodidad, higiene, estética, uso,
mantenimiento, mejoramiento, expansion y preservacion de un ambiente limpio y sano para
garantizar el bienestar de la comunidad universitaria. La Universidad mantiene un plan de
mejoramiento continuo de la infraestructura fisica y tecnolégica para atender el
cumplimiento de las funciones de docencia, investigacion, extensién o proyeccion social y
bienestar institucional.

En consecuencia, la Universidad ha invertido recursos para la adecuacion de espacios que
faciliten el acceso de personas en condicion de limitaciones fisica y neurosensorial. De igual
manera, ha recibido el apoyo tecnolégico del Ministerio de las TICs a través de donaciones
de equipos que facilitan el desarrollo de las actividades académicas por parte de
estudiantes en condicién de discapacidad.

La Tabla 20describe el conjunto de edificaciones dentro del CAMPUS universitario segin

su destino o uso. En estos espacios, se desarrollan las actividades de los programas de
pregrado y postgrado, disponiendo de laboratorios, biblioteca, salas de computo, salas de
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profesores, sitios para la investigacion, canchas deportivas, cafeterias, espacios para las
actividades de bienestar, auditorios, zonas de esparcimiento, gimnasio, baterias sanitarias,
areas de estacionamiento, taller de mantenimiento, caseta para la planta eléctrica de
emergencia y oficinas administrativas. Tiene un area de 35.000 m? de terreno, de los cuales
tenemos 27.363m? construidos esta ubicado en la margen izquierda del rio Sind, en el
Barrio Juan XXIII.

Tabla 20. Conjunto de edificaciones en el CAMPUS Universitario.
Bloques del Campus Universitario

Bloque Destino o Uso

g g

De 2 Plantas: Oficinas administrativas en general, Facultad de Arquitectura, Artes y Disefio;

Bloque 1:
q aulas de clase.

De 2 Plantas: Oficinas administrativas de la Facultad de Ciencias Juridicas, Sociales y

Blogue 2: Educacion, y aulas de clase.

De 4 Plantas: Centro de informatica, Biblioteca, aulas de clase. Este bloque tiene tres (3) aulas
Bloque 3: dotadas para desarrollar sus actividades académicas, incluyendo las salas de informatica
cuando se requieran

De 4 Plantas: Biblioteca, Auditorio Elias Bechara Zainum, Facultad de Ciencias Econdmicas,
Bloque 4: Administrativas y Contables y aulas de clase, este cuenta con dos (2) aulas debidamente
dotadas para el desarrollo de sus actividades académicas.

De 4 Plantas: Facultad de Ciencias de la Salud, laboratorios, Sala de simulaciéon Clinico-

Bloque 5: L
quirurgica y aulas de clase.
Bloque 6: De 2 Plantas: Laboratorios de Comunicacion social, Psicologia, Ingenieria eléctrica
i De 7 plantas: Oficinas y aulas de la facultad de Ciencias e Ingenieria, Facultad de ciencias
Bloque 7: C . o . SR 5
Humanas Arte y disefio, Laboratorios de Ciencias basicas e Ingenieria, Fisioterapia.
Bloque 8: De 2 Plantas: Auditorio Zenu, planta eléctrica y anfiteatro de medicina

Fuente: Oficina de infraestructura institucional UNISINU.

La Tabla 25, por su parte, muestra la discriminacion del uso de la infraestructura fisica a
nivel institucional.
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Tabla 25. Discriminacién de uso de la infraestructura fisica institucional para 2023-2.

Area

AR Construid

Total Puestos

Disponibl

Nivel De
Edificacion
Horizontal

ESPACIOS TENENCI

FiSICOS A Cliitlades

ESPACIO

(M?)

(m?)

Puestos para
Campus Académico - clase,
Elias Propia Administrativ | 1 - 7 pisos 35.000 29.000 7.205 laboratorios,
Bechara o personal
Zainlm administrativo
y profesores
Ampliacién Bienestar - Lote en fase Parqueaderos
Campus - Propia Parqueadero d? . 90.000 5.600 250 y espacios
< urbanizacié para
Area nueva ] .
n bienestar
Sede Administrativ
Admisiones Propia 0- 3 pisos 680 1.964 52 Oficinas
Calle 31 Académico
Unidades de
atencion
Sede Calle Arrendada | Académico 2 pisos 780 1.820 96 odontolégica y
30 puestos
administrativo
5
Consultorio
S o Puestos para
Profesionale | Propia | AC3deMICO— | 5 icos 607 937 30 clasey
Extension actividades de
s Sede calle ractica
28 con 3 p
Escuela de Puestos para
Artes 'y . Académico — . clasey
Consultorio Propia Extensién 2 pisos 2500 4.200 1.565 actividades de
Juridico practica
Fu n;g;.on Extensién y 10.190 Puestos para
Comodato proyeccion 1 pisos ' 1.993 280 atencion
Bechara : )
i social social
Zainum

Fuente: Oficina de infraestructura institucional UNISINU.

En la institucion y a disposicion del programa, se tienen otros proyectos de infraestructura,
encaminados al bienestar de los estudiantes y en los cuales encontramos, proyecto FLOW,
como muestra la Figura 4 , el cual estd encaminado a aumentar la felicidad de los
estudiantes, las zonas de confort y esparcimiento, El PARQUE IKIGAI y murales artisticos
en las fachadas del bloque 7 y pasillo del cerramiento lateral del campus con el lote del
cementerio. El proyecto FLOW “proyecto de la felicidad”, en el cual, se trata de entender
cémo se puede potenciar el comportamiento de una personay calmar su estrés o ansiedad,
esta metodologia surge gracias a una reciente fusion de la neurociencia y la arquitectura.
Algo que comunmente recibe el nombre de “Neuro-arquitectura”, y se materializa en una
disciplina, la cual trata de entender, como el espacio afecta al cerebro y, en consecuencia,
el estado emocional y comportamiento de los individuos. En este sentido, la Universidad del

80



¥
§§ ‘ UE‘JE%?'NDSD PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA - PEP
Y Ellas Beahara Zaindm MAESTRIA EN EDUCACION

Codigo: ' Fecha: Agosto/2024 | Version: 01

\L PROCESO \ ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA

Sind comprometida con la formacion integral de sus estudiantes, el bienestar de la
comunidad universitaria y el desarrollo sostenible ofrece una infraestructura moderna,
accesible, sostenible y que promueva el bienestar.

Figura 4. Infraestructura para el bienestar y la felicidad - Proyecto FLOW.
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Para el desarrollo de la modalidad hibrida (presencial -virtual), la Universidad del Sind ha
trabajado desde sus unidades que apoyan el desarrollo de las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y servicios, incorporando tecnologias que permitan la realizacion
de consultas y la generacion de reportes a los que pueden acceder los miembros de la
comunidad tanto del area administrativa como académica a fin de contar con informacion
que facilite el control, seguimiento y toma decisiones en pro de una mejora continua de sus
procesos.

La Universidad con su plataforma Oracle PeopleSoft denominada ELYSA, integra el area
Administrativa, implementando los moédulos Campus Solutions, para dar respuesta
oportuna, en tiempo real e integral al estudiantado en todos los procesos que lo involucran.
Elysa incluye los médulos de “Comunidad del Campus”, el médulo de “Registro Académico”,
“Consejeria Académica”, “Finanzas del Alumnado”, “Cuaderno de Evaluacion” y el médulo
de “Autoservicio del Campus”. A continuacion, se muestra la arquitectura topologica de la
tecnologia con que cuenta la Universidad para el desarrollo de los procesos académicos,
administrativos, investigativos y de proyeccion social.
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Figura 5. Arquitectura topoldgica de la tecnologia implementada en la Universidad.
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Fuente: Departamento de tecnologia — Universidad del Sind.

En la basqueda de ese mejoramiento continuo, y ahondando en la coherencia entre los
recursos informéticos de manera transversal a todas las areas de la Institucion, se han
hecho desarrollos institucionales a medida que, mediante recursos informaticos
complementan y dan coherencia a las labores formativas, académicas, cientificas,
culturales y de extension del programa de maestria en Educacion. Se pueden mencionar
entre ellos: “Unisinad Virtual” (Gestion de Documentos Admisiones, Matriculas, Certificados
y Crédito), “PQRSF” (Sistemas de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencia y
Felicitaciones), “SISBU” (Sistema de Gestion de Bienestar Universitario), “SISPLANNER”
(Sistema de Gestion del Plan de Desarrollo Institucional), “UnisinuQR” (Sistema de
Encuestas de nivel de satisfaccibn de los servicios y productos ofrecidos por la
Universidad), “SIGPROJEC” (Sistema de Gestion de proyectos, semilleros y grupos de
investigacion), “SIGAC” (Sistema de Gestion Direccion Académica).

Ademas de los recursos ya mencionados, el programa de Maestria en Educacion se apoya
en el uso de recursos informaticos y tecnolégicos basdndose en la infraestructura de la
Facultad y de la Universidad, teniendo a su disposicién auditorios, infraestructura de
comunicaciones, 10 aulas de cémputo, Microsoft Campus Agreemen; asi como, servicios
en nube alojados en Oracle Cloud como AWS. También, puede utilizar 2 aulas moviles con
20 portatiles cada una, 36 equipos de computo en las oficinas, 90 tables para evaluacion y
actividades Virtuales, 1050 portatiles para préstamos a estudiantes, asi como 8 pantallas
de 85" Tactiles Interactivas.
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Recursos Tecnolégicos:

LT

En cuanto a software y licenciamiento, la Institucion dispone de la dotacién indicada tal
como se especifica en la siguiente tabla segun el programa académico:

Tabla 22. Softwares y Licencias a disponibilidad de las metodologias Presencial y Virtual
SOFTWARE | DESCRIPCION

CAMPUS AGREEMENT | Licenciamiento de Microsoft Windows, Windows CLOUD Server,

MICROSOFT Microsoft Office, entre otros.

MICROSOFT OFFICE 365 Herramientas ofimaticas de Microsoft Word, Excel, Powers Point, Team,
CLOUD entre otros

CONECT Software Administrador Para Laboratorio De Idiomas

ROSETTA STONE Plataforma Web Rosetta Stone Catalyst para estudiantes en cursos de

idiomas
Plataforma de gestionar servicios y beneficios para estudiantes,
egresados, empleadores y staff servicio en la nube.

SYMPLISITY

ORACLE — ELYSA Infraestructura de servidores en la nube para la gestidn de los procesos

académicos
CANVAS Plataforma web para la educacién virtual
ACUERDO ASCUN Y CDR Centro de transferencia del conocimiento innovacion y competencia

EzProxy y soporte look proxy para que los estudiantes puedan tener

EAPRENEY acceso a las bases de datos remotamente.

Software Smowl Tech es una herramienta que evita que los estudiantes
SMOWL TECH. copien en los examenes online. Permite mantener la misma integridad
y calidad de los exdmenes

Es una plataforma web para registrar, realizar consultar procesos
judiciales sin importar donde se encuentre, gestionar de manera
eficiente, rdpida y segura todas las etapas del proceso conciliatorio.
Permite a los usuarios contactar de manera virtual a los asesores
juridicos disponibles en la plataforma.

Es una base de datos extensa que maneja una serie de esquemas y
BANSE DE DATOS TITANT organigramas organizados por materias que permiten tener una vision
OL BLANCH clara de todo el recorrido procesal de cualquier tipo de situacién que se
produzca en cualquier ambito del derecho.

PLATAFORMA  GESTION
JURIDICA.COM

BASE DE DATOS LIBROS
VIRTUALES TITANT OL
Blanch

Es una base de datos de libros virtuales con todo tipo de contenidos,
autores y tematicas.

Es una base de datos con contenido dirigido y publicaciones enfocada
a abogados, empresas, instituciones gubernamentales, académicos y
cualquier persona que necesite acceder a informacion legal actualizada
y relevante en América Latina. Estas bases de datos contienen leyes,
decretos, cédigos, jurisprudencia, doctrina legal, entre otros recursos.
Fuente: Departamento de Tecnologia

BASE DE DATOS
MULTILEGIS

Para los procesos de monitorizacion y vigilancia que garanticen la integridad, confiabilidad
y accesibilidad de la informacién académica, se utiliza la herramienta “SMOWL”
herramienta que emplea el Proctoring como su funcién base. Esta herramienta se
complementa con el LMS — CANVAS para la realizacion efectiva y segura del proceso
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evaluativo de los estudiantes de Unisina, cuyas evidencias se muestran en la siguiente
figura:

Figura 6. Monitoreo y Vigilancia
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Fuente: Departamento de Tecnologia

La Maestria en Educacién, ademas cuenta con el apoyo de un repositorio de OVA (Objetos
Virtuales de Aprendizaje), en el que se pueden subir OVAs con el fin de apoyar el
aprendizaje del aula presencial. Este repositorio puede ser encontrado en el siguiente
enlace: http://54.158.152.176/repositorioovasunisinu / y su visual es como se muestra en la
siguiente imagen:

Figura 7. Repositorio de objetos virtuales de aprendizaje

O E OVAS UNISINU
REPOSITORIO DE OBJETOS VIRTUALES DE APRENDIZAJE

Presentacor pteractva con genlelly

Fuente: Departamento de Tecnologia
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