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PRESENTACION

La Universidad del Sini — Elias Bechara Zainim, asume el Proyecto Educativo de Programa
-PEP-, como la estructura organizacional que sirve como referente fundamental de los
procesos académicos, investigativos, sociales y administrativos y de la toma de decisiones
gue se dan al interior de un programa. Se orienta por los lineamientos del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y la articulacion con las promesas relacionadas con la
formacion, la integridad e integralidad, la flexibilidad, la sostenibilidad, el relacionamiento
con el entorno desde el campo de saber que lo constituye.

De esta manera el Proyecto Educativo del Programa se representa a si mismo como un
método para abordar el sistema de aprendizaje con una identidad propia, siguiendo la
estructura de la politica universitaria y articulando el contexto de pais representado en la
politica publica, sin dejar de lado la responsabilidad con los compromisos de contexto
global, identificados especialmente en las politicas de la Unesco, los acuerdos mundiales
de Educacion y las perspectivas de las redes de aseguramiento de la calidad.

1. RESENA HISTORICA DEL PROGRAMA

La Universidad del Sint — Elias Bechara Zainim — con domicilio en la ciudad de Monteria,
es una entidad de educacién superior de naturaleza privada, de utilidad comadn, sin animo
de lucro, con caracter de Universidad segin Resolucion N°4973 del 29 de diciembre de
2004, emanada del Ministerio de Educacion Nacional, MEN, organizada como Corporacion
y cuenta con Personeria Juridica reconocida por el Ministerio de Educacién Nacional,
mediante Resolucion N°12154 de 27 de octubre de 1977. Asi mismo mediante Resolucion
N°445 de febrero 6 de 2007, se formaliza la nueva razén social: Corporacion Universitaria
del Sinu — Elias Bechara Zainim y mas recientemente, bajo Resolucion N°006197 de junio
13 de 2019 recibe el reconocimiento como institucion Acreditada en Alta Calidad por el
Ministerio de Educacion Nacional y renovada bajo la Resolucion N°008917 del 29 de mayo
de 2023 con una vigencia de seis afios.

Desde su fundacion, la Universidad del Sinu - Elias Bechara Zainum ha sido consecuente
con su papel transformador de vidas; es asi como nuestra filosofia ha establecido premisas
relevantes como el estimulo al progreso, la exploracion de caminos en busca de nuevas
certezas en el campo del saber, y el ascenso institucional continuado y metddico, sin
prescindir de aquello que debe preservarse por su valor como tradicion y su validez
intrinseca. En la universidad somos responsables ante la comunidad, y por eso fomentamos
la investigacion, la innovacion y el desarrollo de mas y mejores programas y servicios. (PDI
2022 - 2027)

Su enfoque en investigacion, innovacion, oferta académica, docencia, infraestructura fisica
y tecnolégica; asi como, su alto impacto social la han consolidado como una institucién que
se adapta al cambio y se fortalece de manera sostenible en todas sus areas misionales; se
guia por los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), por lo que asume el papel de
liderazgo en una sociedad global, culta, justa y comprometida con causas sociales y
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ecologicas. Es reconocida por formar lideres que contribuyen al desarrollo regional y
nacional, también por sus acciones de responsabilidad social y servicio comunitario.

Con miras a formar profesionales en el Area del Derecho del Trabajo, se estructura el
programa de Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social, que integra los
saberes de Sistema General de Salud, Bloque de constitucionalidad: fundamentos y
principios del derecho del trabajo, ética y responsabilidad social, Hermenéutica y l6gica
juridica, Derecho Laboral Individual, Derecho Laboral Colectivo, Economia Social de
Mercado, Sistema General de Pensiones, Sistema General de Riesgos Laborales y Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, Derecho Administrativo Laboral, Derecho
Procesal Laboral, Derecho econémico, Derecho empresarial, Justicia social, Derecho
internacional econémico, Gestion del Talento Humano y Recursos Humanos, Desarrollo
Humano y Bienestar Social, Andlisis Econdmico del Derecho, Analisis organizacional,
Trabajo Decente y Desarrollo Econdémico, Seguridad y Salud en el Trabajo, Estabilidad
Ocupacional Reforzada y Teorias del Conflicto Social.

El programa se sustenta dentro de las corrientes del constructivismo pedagogico, los
aportes del aprendizaje significativo, colaborativo y los avances en la forma de abordar la
educacion, especialmente, en el Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social aplicadas a
los procesos de fortalecimiento pedagdgico. En su construccidn resulta innovador e
integrador de disciplinas afines que se aplican e interpretan de manera holistica como lo
son la argumentacion juridica, la interpretacion constitucional, las nuevas teorias
econdmicas v la filosofia natural y juridica del derecho que expresan amplitud de visiones
metodoldgicas y epistemoldgicas para el abordaje de los objetos de estudio y la
comprension de los saberes a ser aplicados a la realidad circundante. En tal sentido, se
presenta la revision del estado del arte del Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social a
nivel nacional, la manera coémo se abordan las maestrias sobre la materia o afines a su
contenido, a la estructura de créditos y consideraciones académicas a partir de las cuales
se estructuraron las asignaturas basicas, de profundizacion e investigacion que
fundamentaran el estudio de la maestria.

2. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

La Universidad del Sinu - Elias Bechara Zainim Sede Monteria en su calidad de institucion
educacién superior legalmente reconocida por Ministerio Educacién Nacional mediante la
resolucion No.4973 de diciembre de 2004, pretende ofrecer y desarrollar la MAESTRIA EN
DERECHO DEL TRABAJO Y DE LA SEGURIDAD SOCIAL, que se impartird en nivel de
formacion de posgrado bajo la modalidad hibrida con una duracion de tres (3) semestres,
40 créditos académicos y periodicidad de admisién semestral.

La universidad del Sinu dentro de la oferta académica de estudios superiores encuentra en
el area del Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social, la Maestria en Derecho del
Trabajo y de la Seguridad Social, lo cual responde a la necesidad local, regional y nacional,
de los profesionales en el &rea del Derecho y de la Seguridad Social que pretendan
profundizar sus conocimientos hacia un maximo desempefio laboral en el campo del
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ejercicio profesional, la docencia e investigacion en Derecho del Trabajo, Seguridad Social
y Talento Humano.

El Derecho, como muchas otras instituciones sociales, contribuye a superar dificultades que
estan relacionadas con ciertas circunstancias bésicas de la vida humana. El Derecho se
manifiesta como una parte o aspecto de fenomenos complejos, por lo que es el producto
de diversos propdésitos de alcance parcial que no son especialmente distintivos, por lo que
el Derecho cumple con ciertas funciones caracteristicas, aunque no sea el proposito de
nadie en particular el de satisfacerlas. Por tanto, se considera al Derecho como un conjunto
de normas que imponen deberes y normas que confieren facultades, que establecen las
bases de convivencia social y cuyo fin es dotar a todos los miembros de la sociedad de los
minimos de seguridad, certeza, igualdad, libertad y justicia.

Tabla N°2. Informacion general del programa

Institucion Universidad del Sinu -Elias Bechara Zainam-
(S lelela Aol t=To [|E=To EN(NOMYA Il ENe SN =Kol Bfeile]g)]  Si, Resolucion No. 008917 de mayo 29 de 2023
Maestria en Derecho del Trabajo y de la
Seguridad Social

Magister en Derecho del Trabajo y de la
Seguridad Social

Orientacion del programa Profundizacion

Ubicacion del programa Monteria- Cérdoba

Nivel del Programa Maestria

NI ER I EN LS L GO Il Acuerdo N°048 de 19 de septiembre de 2024,
e instancia que laexpide) Consejo Superior

Créditos Académicos 40

NuUmero de estudiantes en primer periodo 20

Duracién estimada del programa 3 semestres

Modalidad Hibrida (Presencial 50% - Virtual 50%)
Periodicidad de la admision Semestral

Campo Amplio Administracion de Empresas y Derecho
Campo Especifico Derecho

Campo Detallado Derecho

Nucleo Basico del Conocimiento Derecho y afines

Alcance del Registro Calificado Registro Calificado

Solicitud de registro calificado de la Maestria en
Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social
Cra. 1W Calle 38-153 Barrio Juan XXIII Monteria
— Cérdoba. Campus Elias Bechara Zainam.

Call Center (604) 7848900

Campus (604) 7848999

Valor total: $30.000.000

Valor semestre: $10.000.000

Facultad de Ciencias Juridicas, Sociales y
Educacién

Nombre del programa

Titulo que otorga

Observacion de la radicacion

Direccion

Teléfono

Costo de la matricula presencial

Programa adscrito a

Fuente. Elaboracion propia
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3. MISION DEL PROGRAMA

Formar magisteres en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social que cumplan con la
funcién social de colaborar con los actores del Estado en la conservacion y
perfeccionamiento del orden juridico, econémico y social de Colombia dentro de un contexto
local, nacional e internacional mediante la coordinacion y adecuacion de los métodos y
objetos de estudios de las disciplinas propias de las ciencias administrativas, contables,
economicas, juridicas y sociales en aras de lograr una coordinacién econdémica y un
equilibrio social con énfasis en el Trabajo Decente y el Desarrollo econémico.

Misién Institucional

Es deber de la Universidad del Sint — Elias Bechara Zainum procurar la formacion integral
de la persona a través de la conservacion, transmision y desarrollo de la ciencia y la cultura
en busca de la verdad y generacion de conocimiento, para lograr la armonia e identidad del
ser humano en él mismo, la sociedad y con su ambiente, creando una sociedad global, mas
libre, culta y justa.

Para dar cuenta del cumplimiento de la Misién, la Institucion ha integrado en su modelo de
medicion de los efectos e impactos de la gestion institucional, una matriz que articula los
indicadores estratégicos del Plan de Desarrollo, del Modelo de Impacto, los de Acreditacién
y los de los procesos con la finalidad de hacer monitoreo y seguimiento a su cumplimiento.
En la siguiente figura se presentan cada uno de ellos, los cuales estan asociados a las
cuatro categorias que subyacen a la Mision Institucional entre los que estan: La formacién
integral, la conservacién, transmision, generacién del conocimiento y desarrollo de la
ciencia y la cultura, la identidad del ser humano y una sociedad global, mas libre, culta y
justa.

Figura N°1. Indicadores de Medicion de la Misidn

9 _2

de formacicn én con k2
integral formacion intgral
los estuiartes.

Politica de profecaon del Grupos de Invesbgacion
patrimanio cuftural
Institucional

Proyestos de Imieshgacion-  Froducoon  Cienlinco-
creacion, logros, impeetos,  Académica de los profesores
reconocimienios y premics. de |a Institucién

Estudios de- acto Sacion dela —
s delmp -Apseclacion porparte. La conservacion,

SEIRETEEI A transmision, generacién del

Formacion integral conocimiento , desarrollo de
la ciencia y la cultura

© o o

Evaluscion integral del Gestion de la educacian Paricpacion de los Aliadcs con inferacsiones
rofesor en la inclusiva a través de inicisti locaes con G
cuslificacin ‘como Xplorate, el Parque drganas colegisdos globales

desus  Ihigai, Unisinuy el
funciones. Proyecio Flow "Centro de
Felicidad”

LRI AE Retepaaiig Intemasonalzacon en Resuliados gel buen
paliticas de inclusién biznestar an R e

comunidad académica funciones sustantvas y
Competendias globales
— Identidad del ser humano — Sociedad global, mas libre, —
cultay justa
Fuente: Matriz de medicion de la gestion de efectos e impacto
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4. VISION DEL PROGRAMA

La Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social sera para el afio 2032 un
programa de Posgrado acreditado en alta calidad con egresados graduados que gozan de
un reconocimiento nacional e internacional en la presentacion de soluciones estratégicas a
los problemas del Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social dentro de un contexto
econdmico, juridico y social.

5. REFERENTES GENERALES DEL PEI Y SU APROPIACION EN EL PROGRAMA

Los referentes generales del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y su apropiacion en el
Programa de Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social, son la vision,
mision, valores, principios pedagoégicos y competencias, siendo necesarios para su
apropiacion la socializacién de este y su evaluacién periddica trayendo como beneficio la
mejora de la calidad de la educacion, el fortalecimiento del perfil profesional de los
egresados y mayor compromiso de la comunidad educativa. La Universidad del Sind cuenta
con un sistema de autoevaluacién cuyos referentes basicos son el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo, concebidos como un conjunto de propuestas
integrales encaminadas al logro de unas metas a mediano y largo plazo y los Planes
Operativos Anuales, como objetivos en el corto plazo.

La Universidad, es consciente de que la evaluacion es una tarea permanente de las
instituciones, punto de partida del proceso de acreditacion. Es por ello por lo que el sistema
de evaluacion se enmarca en uno de los cinco sistemas institucionales: Sistema de calidad
universitario. El sistema de evaluacion de la Universidad del Sinu es el resultado de un
proceso de evaluacion sistemética que se ha venido desarrollando en la institucién desde
1996. A partir del afio 1997, el proceso se orientdé hacia el enfoque de evaluacién por la
“excelencia académica y valores humanos” con las caracteristicas de calidad necesarias
para el logro de los objetivos educacionales propuestos. En el afio 2000, se creo la oficina
de efectividad institucional para el control de gestion académico-administrativa, los
procesos son controlados, verificados y orientados continuamente en procura de su cabal
realizacién, buscando ademas hacer los ajustes requeridos y enfrentar oportunamente los
imprevistos que puedan surgir en situaciones de contingencia.

Los procesos de evaluacion se encuentran intimamente ligados a las acciones de
planeacion, buscando con ello ubicar los puntos criticos para aplicar los correctivos e
impulsar acciones futuristas. En esta forma los diferentes estamentos se convierten en
agentes participes en un proceso de auto evaluacion. La autoevaluacion hace parte del
sistema de evaluacion y es un proceso permanente y participativo que tiene como finalidad
identificar las condiciones internas (fortalezas y debilidades) y externas (oportunidades y
amenazas) de la institucion para definir los planes y acciones que han de ejecutarse para
el logro de sus objetivos, el cumplimiento de su mision y facilitar la toma de decisiones.

En consecuencia, la Universidad implementé un modelo de calidad universitaria en el marco

de su mision institucional. En este modelo las coordinadas de calidad tienen a la persona
como su eje central y la calidad puede ser atendida en cuatro acepciones: Calidad como

10
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logro de los objetivos, calidad entendida como eficiencia, calidad entendida como
satisfaccion, calidad entendida como impacto social.

De acuerdo con la filosofia del Rector Fundador, de la Universidad del Sinu -Elias Bechara
Zainim se propone:

“Contribuir a una mayor propagacién y democratizacion de la cultura en nuestro medio
propiciando la formacion de un individuo con proyeccion universal que al mismo tiempo
represente los valores culturales y humanos del hombre colombiano, asi como formar
profesionales capaces dentro del campo de las ciencias, la técnica y la cultura para servir
al desarrollo de la regién y del pais, teniendo basicamente en cuenta la formacién integral
del hombre y su propia realizacién como tal”.

Tabla N°1. Categorias de Impacto Externo e Interno a Nivel Institucional
Impacto Externo Impacto Interno

1. Elevando la cultura en el contexto en 1. Proyectandose para ser pionera en la
. donde desarrolla su gestion, mediante la educacion superior privada en la region.
) - 2. Atendiendo jévenes de todos los niveles de
formacion de una poblacién estudiantil procedencia
eneradora de su propio futuro y el de ' - N
gus familias prop y 3. Formando una poblacién estudiantil con
- e . valores, con proyeccion universal.
2. Democratizando la educacién, mediante ; . =
la atencion integral de poblaciones 4. Aplicando metodologias de ensefianza y
desproteqidas v necesitadas técnicas de evaluacién de aprendizajes
proteg y o segun la naturaleza de las areas de
3. Construyendo una sociedad global, conocimiento
mediante la formacién de una poblacion 5 Acompaﬁandb al docente en su gestion
estudiantil con valores, con proyeccion ' .

. ) proy pedagdgica en el marco del desarrollo de su
universal, con actitud de servicio a la proyecto de vida en los aspectos
region y al pais; y el fomento a la aca)tljémicosyhumanos

roteccion del medio ambiente el : .

(Fj)esarrollo sostenible y 6. Trabajando por el bienestar mental de la
4. Buscando conocimiénto mediante el comunidad académica con su modelo de
: R ' L perddn como fuente del bienestar integral y

desarrollo cientifico, tecnolégico, I felicidad

artistico, investigativo y cultural. 7 Implantando un  modelo integral de
5. Creando una cultura de la ' S . S

responsabilidad social y del desarrollo formacion para la investigacion.

P : y i 8. Gestionando lineasy areas de investigacion
humano mediante, la promocion del con impacto nacional y global
bienestar de la sociedad y de las familias ;

Unising, la solucion a problemas 9. Desarrollando una infraestructura

oo ; L ecosostenible gestionada como polo de
regionales, nacionales y del territorio, el desarrollo local
apoyo a procesos de emprendimiento ' .

poyo a p fil e emp o y 10. Desarrollando su modelo de gobierno
a |.n|C|at|vas llantropicas, caritativas y rindiendo cuentas e interactuando con la
civicas. )

comunidad.

Fuente: Modelo de Medicién de la Gestion de Efectos e Impactos de la Institucon y sus Programas

6. RELACION DEL PROGRAMA CON LAS POLITICAS INSTITUCIONALES

El Programa de Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social se direcciona
profesionalmente a partir de la filosofia contenida en el Proyecto Educativo Institucional
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donde se define la identidad y la carta de navegacion misional de la institucidn, organizado
en ocho pilares fundamentales que guian su accionar. Estas politicas institucionales son:

La formacion integral, donde la universidad del SinG se compromete a brindar a sus
educandos una formacion integral de alta calidad, fortaleciendo permanentemente el
desarrollo de la docencia, la investigacion y la extension, a fin de satisfacer las necesidades
del entorno aportando un equipo humano competente y comprometido con la sociedad. Es
un modelo de calidad consensuado y participativo, que cuenta con una infraestructura fisica
adecuada para desarrollar los procesos académico — administrativos de manera eficiente,
promoviendo el respeto por el medio ambiente y la mejora continua del entorno, aportando
los medios que garanticen la seguridad de la comunidad académica y cumpliendo con la
normatividad legal vigente.

La Universidad del Sina, con una clara conviccién en la formacién integral del ser humano,
busca trascender la mera transmision de conocimientos técnicos. Su enfoque, arraigado en
la construccion de una cultura basada en la ciencia, la tecnologia, la ética y la filosofia, se
refleja en su modelo pedagdgico, cimentado en principios de excelencia docente,
evaluacion formativa y sentido de comunidad, se materializa en un disefio curricular
riguroso y pertinente a las necesidades del entorno. Por consiguiente, la Universidad
propende por una educacién centrada en el ser humano integral con capacidad para
interpretar, traducir, asimilar y construir una cultura a partir de los conocimientos cientificos,
tecnolégicos, sociales, filoséficos y éticos; asi como, desarrollar competencias gerenciales,
convivencia, aprendizaje y comunicativas.

En lo que respecta al modelo pedagdgico, contempla tres principios fundamentales que
establecen los lineamientos para el ejercicio de la docencia, la evaluacibn como
constructora de sentidos y la comunidad académica. Por otra parte, el disefio, desarrollo y
evaluacion curricular constituyen un proceso ciclico y fundamental en la Universidad,
asegurando la pertinencia y calidad de sus programas académicos. En primera instancia,
el disefio curricular, es la etapa inicial que define los objetivos, contenidos, metodologias y
sistemas de evaluacién en sintonia con las necesidades del entorno y el perfil profesional
deseado. Segundo, las estrategias de desarrollo curricular cobran vida en el aula,
implementando metodologias activas de ensefianza-aprendizaje que promueven la
participaciéon del estudiante y el desarrollo de competencias. Por ultimo, la evaluacién del
curriculo es un proceso continuo y formativo que permite analizar el impacto y efectividad
del programa, identificando fortalezas, debilidades y areas de mejora para la toma de
decisiones y la actualizacion constante. Este ciclo virtuoso garantiza que los programas
académicos respondan a las demandas cambiantes del contexto social y laboral, formando
profesionales competentes y preparados para enfrentar los desafios del mundo actual.

La Universidad, consciente de su compromiso con la formacion de profesionales de
excelencia, garantiza la cobertura y calidad en sus programas académicos. Para ello, se
asegura de generar las condiciones optimas que permitan a los estudiantes desarrollar las
competencias profesionales necesarias hasta la culminacion de sus estudios. Esto implica
no solo brindar acceso a la educacioén, sino también asegurar un entorno de aprendizaje
enriquecedor, con recursos adecuados, docentes altamente calificados y un seguimiento
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personalizado que impulse el crecimiento académico y personal de cada estudiante. De
esta manera, la Universidad consolida su compromiso con la formacion integral y de calidad,
preparando a sus egresados para insertarse exitosamente en el mundo laboral y contribuir
al desarrollo social.

El programa de Maestria en Derecho del Trabajo y la Seguridad Social, reconoce en el PEl,
el nuevo modelo gestion de la calidad de la educacion superior-Acuerdo 02 de 2020-
emitido por el CESU y su relacion con el Decreto 1075 de 2015 donde se articulan las
normas actuales que se integran con los demas referentes para integrar el “deber ser” de
esta propuesta.

El PEly a su vez el PEP de un programa, se articula en la contribucion al sistema de calidad
del pais.
e De esta forma las politicas serdn actores fundamentales para orientar la vida
académica de los estudiantes y el desarrollo institucional.
e Paratalfinintegraran los resultados de aprendizaje como un factor a tener en cuenta
dentro de la cultura de autoevaluacion.
e Las declaraciones deberan ser coherentes la formacién integral y con las dinamicas
propias de la formacion a lo largo de la vida necesarias para un ejercicio profesional
y ciudadano responsable.
e Se espera que los resultados de aprendizaje estén alineados con el perfil de egreso.
¢ Losresultados de aprendizaje seran asi declaraciones expresas de lo que se espera
gue un estudiante conozca y demuestre en el momento de completar su programa
académico.

7. CONTEXTO GENERAL DEL PROGRAMA

7.1. Marco legal del programa:

El desarrollo del programa de Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social
se sustenta en un marco legal robusto y en lineamientos institucionales que garantizan su
calidad y pertinencia. Este documento materializa las principales normativas nacionales e
institucionales que fundamentan el programa, asegurando su alineacién con los estandares
educativos y profesionales requeridos.

Marco Legal Nacional

Decreto 1330 de 2019, por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del
Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 -Unico Reglamentario del Sector
Educacion.

Ley 30 de 1992

La Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el servicio publico de la Educacién Superior en

Colombia, es la base legal fundamental para todos los programas académicos de
educacion superior en el pais. Esta ley establece:
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Autonomia Universitaria: Las universidades tienen autonomia para definir su estructura,
organizacién y programas académicos, garantizando la libertad académica y la innovacion
educativa.

Calidad de la Educacion: Estipula la creacion de mecanismos para asegurar la calidad de
la educacién superior, incluyendo la acreditacion de programas y la evaluacion
institucional.

Decreto 1075 de 2015

El Decreto 1075 de 2015, que compila y reestructura el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Educacion, es una normativa clave que:

Regula los Programas Académicos: Establece los requisitos para la creacién, modificacion
y funcionamiento de los programas de educacion superior, asegurando su calidad y
pertinencia.

Registro Calificado: Define el proceso de obtencidn y renovacion del registro calificado, que
€S un requisito esencial para la oferta de programas académicos.

Ley 1188 de 2008

La Ley 1188 de 2008, que reglamenta el registro calificado de programas de educacion
superior, establece:

Condiciones de Calidad: Define las condiciones minimas de calidad que deben cumplir los
programas académicos para obtener el registro calificado.

Evaluacién y Seguimiento: Estipula la obligacién de las instituciones de educacién superior
de someterse a procesos de evaluaciéon y seguimiento para garantizar el cumplimiento de
estas condiciones.

Campo de Conocimiento Especifico: Derecho Del Trabajo y de la Seguridad Social
Definicion y Alcance

El Derecho del Trabajo y de la Seguridad abarca el estudio y la aplicacion de normas que
regulan la relacidon entre trabajadores, empleadores, entidades de seguridad social,
sindicatos, Estado y organismos internacionales. Este campo incluye:

Derechos y principios fundamentales del derecho del trabajo: los cuales se
constituyen en un fundamento totalmente relevante de cara a la constitucionalizacion del

derecho del trabajo y de la seguridad en el ordenamiento juridico.

Derecho Laboral Individual: que regula las relaciones de trabajo entre un trabajador y su
empleador.
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Derecho Laboral Colectivo: que regula la relacion y el manejo de conflictos entre
trabajadores y empleadores, pero como grupo de personas, desde la colectividad
(sindicatos, federaciones y confederaciones).

LT

Derecho Laboral Administrativo: que regula la relacién legal y reglamentaria y su forma
de abordaje entre los servidores publicos y el Estado como empleador.

Derecho Procesal Laboral: que se enfoca en el estudio y abordaje de las normas
adjetivas para garantizar los derechos del trabajo y de la seguridad social ante la
jurisdiccién ordinaria laboral, constitucional de tutela y organismos internacionales.

Seguridad Social Integral: se enfoca en el abordaje de las normas que regulan los
derechos a la salud, pensiones, riesgos laborales y régimen de subsidio familiar, asi como
las relaciones existentes entre dichos subsistemas con las relaciones laborales.

Criterios y Lineamientos Institucionales

Los referentes generales del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y su apropiacion en el
Programa de Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social, son la vision,
misién, valores, principios pedagogicos y competencias, siendo necesarios para su
apropiacion la socializacién de este y su evaluacién periddica trayendo como beneficio la
mejora de la calidad de la educacion, el fortalecimiento del perfil profesional de los
egresados y mayor compromiso de la comunidad educativa.

La Universidad del Sind cuenta con un sistema de autoevaluacion cuyos referentes basicos
son el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo, concebidos como un
conjunto de propuestas integrales encaminadas al logro de unas metas a mediano y largo
plazo y los Planes Operativos Anuales, como obijetivos en el corto plazo.

La Universidad del Sini — Elias Bechara Zainum-, es consciente de que la evaluacion es
una tarea permanente de las instituciones, punto de partida del proceso de acreditacion. Es
por ello por lo que el sistema de evaluacion se enmarca en uno de los cinco sistemas
institucionales: Sistema de calidad universitario.

El sistema de evaluacién de la Universidad del Sinl es el resultado de un proceso de
evaluacion sistematica que se ha venido desarrollando en la instituciona desde 1996.

A partir del afio 1997, el proceso se orientd hacia el enfoque de evaluacion por la
“excelencia académica y valores humanos” con las caracteristicas de calidad necesarias
para el logro de los objetivos educacionales propuestos. A partir del afio 2000, se creé la
oficina de efectividad institucional para el control de gestion académico-administrativa, los
procesos son controlados, verificados y orientados continuamente en procura de su cabal
realizacién, buscando ademas hacer los ajustes requeridos y enfrentar oportunamente los
imprevistos que puedan surgir en situaciones de contingencia.
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Los procesos de evaluacion se encuentran intimamente ligados a las acciones de
planeacion, buscando con ello ubicar los puntos criticos para aplicar los correctivos e
impulsar acciones futuristas. En esta forma los diferentes estamentos se convierten en
agentes participes en un proceso de auto evaluacion.

LT

La autoevaluacion hace parte del sistema de evaluacidon y es un proceso permanente y
participativo que tiene como finalidad identificar las condiciones internas (fortalezas y
debilidades) y externas (oportunidades y amenazas) de la institucion para definir los planes
y acciones gque han de ejecutarse para el logro de sus objetivos, el cumplimiento de su
mision y facilitar la toma de decisiones.

En consecuencia, la Universidad del Sinu -Elias Bechara Zainum-, implement6 un modelo
de calidad universitaria en el marco de su mision institucional. En este modelo las
coordinadas de calidad tienen a la persona como su eje central y la calidad puede ser
atendida en cuatro acepciones: Calidad como logro de los objetivos, calidad entendida
como eficiencia, calidad entendida como satisfaccion, calidad entendida como impacto
social.

De acuerdo con la filosofia del Rector Fundador, de la Universidad del Sinu -Elias Bechara
Zainim se propone:

“Contribuir a una mayor propagacién y democratizacién de la cultura en nuestro medio
propiciando la formaciéon de un individuo con proyeccion universal que al mismo tiempo
represente los valores culturales y humanos del hombre colombiano, asi como formar
profesionales capaces dentro del campo de las ciencias, la técnica y la cultura para servir
al desarrollo de la region y del pais, teniendo basicamente en cuenta la formacion integral
del hombre y su propia realizacién como tal”.

Politicas de Calidad Académica

La Universidad del Sind, cuenta con politicas especificas que aseguran la calidad
académica del programa de Maestria:

Acreditacion y Evaluaciéon Continua: Implementacion de procesos internos de evaluacion y
autoevaluacién para mantener altos estandares de calidad y obtener acreditaciones
nacionales e internacionales.

Desarrollo Curricular: Disefio de un curriculo flexible y actualizado, que responde a las
necesidades del entorno juridico y social, promoviendo el aprendizaje significativo y la
innovacién pedagdgica.

Formacion y Capacitacion del Personal Docente

Para garantizar la excelencia en la ensefianza, la universidad promueve:
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Capacitacion Continua: Programas de formacion y actualizacion para el personal docente
en metodologias educativas, investigacion y nuevas tecnologias aplicadas al Derecho.

Incentivos a la Investigacion: Fomento de la investigacion académica y aplicada,
incentivando a los docentes a participar en proyectos de investigacion y publicaciones en
revistas especializadas.

Infraestructura y Recursos

La Universidad del Sind asegura que el programa de Maestria en Derecho del Trabajo y
de la Seguridad Social cuente con:

Recursos Tecnolégicos: Acceso a bibliotecas virtuales, bases de datos juridicas, y
plataformas tecnol6gicas para el aprendizaje en linea y la investigacion.

Infraestructura Fisica: Instalaciones adecuadas, como aulas equipadas con tecnologia
moderna, salas de estudio, y espacios para actividades de investigacion y extension.

Respecto a La Vinculaciéon con el Entorno y Responsabilidad Social el programa de
Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social se orienta a:

Proyeccion Social: Desarrollo de proyectos y actividades que impacten positivamente en
la comunidad, como clinicas juridicas, asesorias legales gratuitas y programas de
extension universitaria.

Vinculacién con el Sector publico y Privado: Colaboracion con instituciones publicas y
privadas para la realizacion de practicas profesionales, investigaciones conjuntas y
actividades académicas que enriquezcan la formacion de los estudiantes.

El desarrollo del programa se fundamenta en un sélido marco legal nacional y en
lineamientos institucionales que garantizan su calidad, pertinencia y contribucion al
desarrollo social y profesional de los estudiantes. La integracion de estas normativas y
criterios asegura que el programa no solo cumpla con los requisitos legales, sino que
también ofrezca una formacion integral y de excelencia, acorde a las demandas del entorno
juridico y social. Por ultimo, proporcionamos una vision comprensiva del marco legal y los
criterios institucionales que sustentan el programa.

7.2.  Justificacion del programa con relacién a:

La Universidad del Sinu ha disefiado el Programa de Maestria en Derecho del Trabajo y de
la Seguridad Social con el objetivo de formar profesionales altamente capacitados en el
ambito juridico-laboral, capaces de enfrentar y resolver los desafios complejos que surgen
en el mundo del trabajo y de la seguridad social. Este programa esta diseflado para
proporcionar un conocimiento profundo y especializado de las normativas, politicas y
practicas que rigen las relaciones laborales publicas y privadas, asi como los sistemas de
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seguridad social, tanto a nivel nacional como internacional. La justificacion de este
programa se basa en tres pilares fundamentales: investigacion, desarrollo e innovacion.

-

Investigacion: La maestria promueve una cultura investigativa robusta, incentivando a los
estudiantes a desarrollar proyectos de investigacion que aborden problematicas
contemporaneas del derecho del Trabajo y de la Seguridad Social. Los participantes
tendran acceso a herramientas metodolégicas avanzadas y contardn con la guia de un
cuerpo docente altamente cualificado, lo que les permitira contribuir significativamente al
conocimiento juridico y a la solucién de los desafios legales en la administracion publica.

Formacion El programa esté disefiado para potenciar las habilidades profesionales de los
estudiantes, enfocdndose en el desarrollo de competencias analiticas, criticas y
estratégicas. A través de un curriculo actualizado y pertinente, los estudiantes adquiriran
una visién integral del derecho del Trabajo y de la Seguridad Social, capacitando a futuros
lideres para desempefarse eficazmente en roles de alta responsabilidad dentro del sector
del Trabajo y de la Seguridad Social y privado.

Innovacién: La maestria fomenta la innovacion en la practica del derecho del Trabajo y de
la Seguridad Social mediante la integracion de nuevas tecnologias y enfoques pedagogicos
modernos. Los estudiantes exploraran el uso de herramientas digitales y sistemas de
informacion que optimicen los procesos juridicos y administrativos, promoviendo una
gestion publica mas eficiente y transparente. Asimismo, el programa incentiva la creacion
de soluciones innovadoras que respondan a las necesidades emergentes del entorno
juridico y social.

Contribucion alos ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS — Objetivo Niamero
8: Trabajo decente y crecimiento econémico.

La ética y las areas afines del derecho juegan un papel crucial en la realizacién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por las Naciones Unidas. Estos
objetivos, que buscan un futuro mas justo, préspero y sostenible para todos, requieren de
una planificacién meticulosa, implementacion y monitoreo continuo para garantizar su éxito.
La gestion adecuada asegura que los recursos se utilicen de manera éptima, las partes
interesadas estén adecuadamente involucradas y las iniciativas se alineen con las metas
globales. En este contexto, las competencias en contratacion y &reas similares son
esenciales para traducir la vision de los ODS en acciones concretas, garantizando que los
esfuerzos globales para erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad
para todos se realicen de manera efectiva y sostenible.

La maestria aportara al desarroll6 de este objetivo en la medida que propiciar el trabajo
decente implica necesariamente dotar a los procesos de formacion académicos y a la
sociedad, del respeto y garantia los derechos minimos de los trabajadores y de las personas
en general, aplicando politicas que desestimulen la explotacion laboral, la vulneracion de
los derechos de los nifios y mujeres en el campo laboral, la abolicién de la esclavitud, la
libertad de empleo, la estimulacion de créditos para las PYME, el trabajo seguro y saludable,
la seguridad y salud en el trabajo como derecho fundamental de la OIT, la formalizacion
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laboral, igualdad de oportunidades para los trabajadores, remuneracion minimay vital, entre
otros asuntos clave para la formulacion de estrategias y politicas acordes al compromiso
internacional de Colombia como miembro de la ONU.

LT

Asi mismo, en atencion a las rapidas transformaciones del entorno, por la evolucion de las
tecnologias de la comunicacién e informacién, la UNESCO propone la iniciativa de
“Desarrollo de los medios de comunicacién e informacion centrado en el conocimiento”, lo
gue resalta la importancia que tiene el aprovechar el conocimiento y su circulacion para
promover el desarrollo de las tecnologias de la informacioén y comunicacion, de igual forma,
el fomento de la innovacidn, especialmente mediante la ampliacion del acceso a las
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC).

Contribucién a planes de desarrollo local, regional y nacional: El Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 (PND 2022-2026) Colombia, Potencia Mundial de la Vida, presenta cinco ejes
de transformacion: (i) ordenamiento del territorio alrededor del agua; (ii) seguridad humana
y justicia social; (iii) derecho humano a la alimentacién; (iv) transformacion productiva,
internacionalizacién y accion climatica; y (v) convergencia regional. Ademas, contiene 4
ejes trasversales, a saber: (i) paz total; (ii) los actores diferenciales para el cambio; (iii)
estabilidad macroecondémica; y (v) politica exterior con enfoque de género. Dentro de estos
ejes se resalta el eje de seguridad humana vy justicia social que dentro de sus metas se
encuentra el duplicar el acceso a internet; la educacién superior para una ciudad en paz y
basa en el conocimiento; impulsar la economia popular. Y dentro del eje transformacion
productiva, internacionalizacion y accién climatica se encuentra la meta de
Reindustrializacién intensiva en conocimiento y tecnologia.

Lo anterior se relaciona con la maestria, puesto que se pretende desconcentrar la oferta
académica para llegar a zonas y regiones apartadas, logrando llegar a profesionales
capaces de enfrentar las dindmicas y exigencias del mercado empresarial generando
competitividad en todas las regiones.

Relevancia del programa en la region e impacto a nivel regional y nacional: La regién
Caribe de Colombia, caracterizada por su diversidad cultural, social y econ6mica, enfrenta
desafios significativos en términos de desarrollo institucional, gobernanzay justicia. En este
contexto, la Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social, de la Universidad
del Sini emerge como una respuesta académica y profesional crucial para abordar estos
desafios, formando expertos en Derecho del Trabajo capaces de liderar procesos de
transformacioén social y juridica.

En esta parte del informe, se presenta un andlisis de la tendencia de costos de matricula
del posgrado de la “Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social” segun la
base de datos de SNIES (Sistema Nacional de Informacion de la Educaciéon Superior) a
nivel nacional y se incluye, ademas, la oferta con denominaciones afines. A continuacion,
una tabla con la informacion requerida:
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Tabla N°2. Universidades ofertantes de la “Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad
Social” y denominaciones afines a nivel nacional por numero de créditos, duracién,

Duracién

Departament

(0]

Costo de
Matriculas

Créditos

6)

Colegio Mayor De Nuestra | Maestria En Derecho Laboral . .
Sefiora Del Rosario Y De La Seguridad Social Presencial 48 4 semestres | Bogota D.C. 16.847.359
Maestria En Derecho Del
Universidad Del Norte Trabajo Y De La Seguridad | Presencial 57 4 semestres Atlantico 15.154.990
Social
Pontificia Universidad Maestria En Derecho Laboral . .
Javeriana Y De La Seguridad Social Presencial 49 4 semestres | Bogota D.C. 12.865.907
Universidad Externado De Maestria En Derecho Del
- Trabajo, Procesal Del Trabajo | Presencial 50 4 semestres | Bogoté D.C. 12.763.350
Colombia ) .
Y Seguridad Social
. . o Maestria En Derecho Del
Universidad Del Sinu - . : . .
Elias Bechara Zainim Trabajo Y De L.a Seguridad | Presencial 50 4 semestres Bolivar 11.777.000
Social
. . . Maestria En Derecho Laboral . .
Universidad Libre Y Seguridad Social Presencial 40 4 semestres Atlantico 10.206.000
Universidad Libre Maestria En I_Derecho I__aboral Presencial 48 4 semestres | Bogotéa D.C. 9.924.110
Y Seguridad Social
Universidad Simén Bolivar Maestria En I_Derecho I'_aboral Presencial 50 4 semestres Atlantico 8.735.300
Y Seguridad Social
Universidad Libre Maestria En Der_echo Lat_)oral Presencial 44 3 semestres Norte de 8.333.000
Y de la Seguridad Social Santander
Universidad Cooperativa Maesitria En Derecho Del
P Trabajo Y De La Seguridad | Presencial 45 4 semestres Tolima 7.865.780
De Colombia Social
Fundacién Universidad Maestria En Derecho Laboral . .
Auténoma De Colombia Y Seguridad Social Presencial 46 4 semestres | Bogota D.C. 6.990.000
Oferta en otra modalidad
Universidad de la Sabana Maestria en Derec_ho Laboral Pres_enmal 36 3 semestres Cundinamarc i
Empresarial -Virtual a

Fuente: Elaboracion propia a partir de SNIES el 27/11/2024.

A nivel nacional se ofertan once Maestrias en derecho laboral y seguridad social,
incluyendo afines. Todas son en modalidad presencial y solo una tiene una duracion
menor al resto, es decir, de 3 semestres correspondiente a la Maestria de la Universidad
Libre del Norte de Santander.

Cinco de estas ofertas se desarrollan en Bogot4, una en el Tolima, tres en el atlantico y una
en Bolivar, para un total de cuatro en la region Caribe. Aparte, solo existe una con énfasis
empresarial en modalidad presencial-virtual, ofertada por la UniSabana (resaltada en

rojo).
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En cuanto a los costos de matriculas a nivel nacional, la Maestria del Colegio Mayor de
Nuestra Sefiora del Rosario presenta el costo més alto entre estos posgrados. La Maestria
de la Universidad del Sinu seccional Cartagena ocupa el puesto 5 de las once maestrias.
El costo de Matricula mas bajo es ofertado por la Fundacién Universidad Auténoma De
Colombia en Bogota.

En cuanto a los costos de matricula en la Regién Caribe, se observa una variacion
significativa entre los programas de posgrado en Derecho del Trabajo y Seguridad Social.
La Maestria presencial en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la Universidad
del Norte tiene el costo mas alto, con $15.154.990, mientras que la Maestria en Derecho
Laboral y Seguridad Social de la Universidad Simon Bolivar presenta el costo mas bajo,
con $8.735.300. Esta diferencia evidencia una brecha significativa entre ambos costos de
estos programas.

Actualmente, no existe oferta de posgrados en modalidad hibrida en esta area, lo que
representa una oportunidad para la Universidad del Sind. Dado que los programas virtuales
suelen tener costos mas bajos que los presenciales, Unisini podria establecer un costo
competitivo dentro de este rango, lo cual podria posicionar a la universidad como una opcion
innovadora y competitiva en la Region Caribe, y en el pais.

Se pueden considerar otros factores importantes fuera de los inherentes al costo, para
definir un valor por encima del maximo como por ejemplo la calidad, la ubicacién, la
demanda (ver gréfico 1) y el prestigio de Unisind, y estos se deben demostrar como
virtudes del posgrado para atraer la atencién de los potenciales estudiantes.

Casi todas estas Universidades estan acreditadas institucionalmente a excepcion de
Universidad Cooperativa de Colombia en Tolima, la Universidad del Sint en Cartagena y la
Fundacién Universidad Autbnoma de Colombia en Bogota.

En conclusion, la iniciativa de ofertar este posgrado en Monteria, Cérdoba en modalidad
hibrida es innovador y tiene un gran potencial en cuanto a cobertura y calidad debido a que
es Unica en el departamento, la Universidad es acreditada y existen otros cinco
departamentos de la Regién Caribe que no tienen presencia de un posgrado como este o
relacionado

Contexto Regional y Necesidades

La Universidad del Sinu, ha integrado en su modelo de medicién los efectos e impactos de
la gestion institucional, una matriz que articula los indicadores estratégicos de los Planes
de Desarrollo local, regional y nacional, los cuales se detallan a continuacion:

Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, ‘Colombia, Potencia Mundial de la Vida’

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 (PND 2022-2026) Colombia, Potencia Mundial

de la Vida, presenta cinco ejes de transformacion: (i) ordenamiento del territorio alrededor
del agua; (ii) seguridad humana y justicia social; (iii) derecho humano a la alimentacion; (iv)
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transformacién productiva, internacionalizacion y accion climatica; y (v) convergencia
regional. Ademas, contiene 4 ejes trasversales, a saber: (i) paz total; (ii) los actores
diferenciales para el cambio; (iii) estabilidad macroecondmica; y (v) politica exterior con
enfoque de género. Dentro de estos ejes se resalta el eje de seguridad humana y justicia
social que dentro de sus metas se encuentra el duplicar el acceso a internet; la educacion
superior para una ciudad en paz y basa en el conocimiento; impulsar la economia popular.
Y dentro del eje transformacién productiva, internacionalizacién y accién climética se
encuentra la meta de Reindustrializacion intensiva en conocimiento y tecnologia.

Lo anterior se relaciona con la Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social,
siendo esta una propuesta en modalidad Hibrida (presencial -virtual) y virtual; se pretende
desconcentrar la oferta académica para llegar a zonas y regiones apartadas, logrando llegar
a profesionales capaces de enfrentar las dindmicas y exigencias del mercado empresarial
generando competitividad en todas las regiones.

Plan decenal de educacién 2016 -2026

El Plan decenal de Educacién marca los lineamientos referentes al sector educativo para el
decenio 2016 — 2026, en el cual contiene los planteamientos para la educacion Superior en
el pais, asi: (i) acceso y permanencia; (ii) calidad; y (iii) pertinencia. El programa propuesto
se encuentra dentro de plan decenal considerando que buscara garantizar la oportunidad
de acceso y permanencia a los estudiantes, desarrollando una formacién orientada a la
innovacion, la investigacion, la ciencia, aportando a la solucién a las problematicas locales,
regionales, nacionales o internacionales, enfocadas al sector empresarial y econémico
colombiano.

Plan de Desarrollo Departamental y municipal 2020 — 2023

El Plan de Desarrollo de Cérdoba 2020-2023 refleja el espiritu emprendedor, la sapiencia,
inteligencia y capacidad de trabajo de los cordobeses. Se centra en dos pilares
fundamentales:

Desarrollo econémico para el bienestar y la competitividad: Este pilar promueve la
competitividad a través de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, buscando un desarrollo
sostenible y equitativo para la region.

Equidad social: Con el objetivo de garantizar la inclusion y el bienestar de todos los
habitantes de Cordoba, este pilar se enfoca en la creacion de oportunidades y en la
reduccion de las desigualdades.

Por otro lado, el Plan de Desarrollo de Monteria 2020-2023 “Gobierno de la Gente” se
articula con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia”. Sus ejes
estratégicos son:

Monteria Incluyente, Ahora la Gente: Este eje busca garantizar la inclusion y el bienestar
de todos los monterianos, promoviendo la equidad y la justicia social.
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Monteria emprendedora y sostenible: Con un enfoque en el medio ambiente y el desarrollo
sostenible, este pilar promueve la ciencia, la tecnologia e innovacion, y el comercio como
herramientas clave para el desarrollo econémico y social de Monteria. Ambos planes
reflejan las prioridades y objetivos de Cérdoba y Monteria para el periodo 2020-2023, con
un enfoque en la inclusion, el bienestar, la sostenibilidad y el desarrollo econémico.

-

El derecho laboral y seguridad social debe enfrentar estratégicamente a los competidores
y el alto nivel de competitividad del nuevo escenario mundial. Este nuevo contexto exige
formar profesionales capaces de construir soluciones innovadoras, creativas y flexibles,
para que sean productivos, elevar sus ingresos y favorecer el crecimiento y desarrollo
empresarial con base en la expansion de sus mercados. En este sentido se requiere de
especialistas con el conocimiento y la capacidad de asumir retos, desde la esfera del orden
empresarial de medianas y grandes empresas de la regién, como también en el sector
Publico.

e Relevancia del programa en la regién

Con los elementos de juicio que aqui se desarrollan se demuestra con claridad vy
coherencia, la existencia de oportunidades reales y potenciales de desempefio en el campo
profesional al cual pertenece el programa. Lo anterior para evidenciar que se inscribe en
varias tendencias de ejercicio profesional. En este contexto, se consideran politicas y
planes a nivel global, nacional, regional y local.

Se resaltan algunas de las particulares caracteristicas del Departamento de Cérdoba y de
la ciudad de Monteria, en especifico, pues justamente es en esta ciudad donde se desea
continuar con la renovacion del programa y su curriculo que estéa focalizado a la atencion y
satisfaccion de las necesidades de la poblacién post-universitaria en materia juridica
laboral.

En el Departamento de Cérdoba, territorio donde ejerce su impacto la Universidad del Sinu-
Elias Bechara Zainum, hay mas de 1.91 millones de habitantes y en Monteria, la capital del
departamento de Cdordoba, existe una poblacion superior a los 527.456 habitantes (Censo
Nacional de Poblacién y Vivienda, DANE 2034), pero a pesar de ello, existe baja calidad
educativa sobre todo en las instituciones publicas grados de primaria y secundaria, en
cuanto a conocimientos y el respeto a los derechos fundamentales y formas de proteccion,
por lo que arroja balance poco halagtiefio en los indicadores de gestion publica. Aunado al
débil desarrollo institucional, existen marcadas tendencias a la violencia y accidentalidad,
desconocimiento de la poblacién en muchos de sus derechos, poco conocimiento de como
acceder a las instituciones administrativas y judiciales del Estado o a las instituciones
particulares con funciones administrativas, a esto le sumamos los problemas de desvalores
y/o poco respeto a la base sindical en las distintas negociaciones contractuales de las
instituciones publicas que es la principal fuente de manejo de dineros del Estado.

Ante la realidad social que vive la region y el pais, el crecimiento de la industria de la

construccion, la liquidacion de empresas, los métodos aplicados en su momento por las
administradoras de fondos pensionales privadas para conquistar clientes y lograr su
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traslado al RAIS etc., ante lo cual la academia no puede ser ajena y en consecuencia se
considera pertinente la continuidad de la Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad
Social en la ciudad de Monteria ofrecida por la Universidad del Sinu - Elias Bechara Zainam.

Relacién con futuros estudiantes: El programa esta disefiado para atraer a profesionales
interesados en profundizar sus conocimientos y habilidades en el campo del Derecho del
Trabajo y de la Seguridad Social. Este programa no solo ofrece una formacion académica
de alta calidad, sino que también responde a las necesidades y expectativas de los futuros
estudiantes, preparandolos para afrontar los desafios del entorno juridico y social
contemporaneo.

7.3. Rasgos distintivos del programa:

La Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social, dentro de su quehacer en las
funciones misionales de docencia, investigacion y extension, comparativamente con otras
ofertas de programas similares existentes, se caracteriza por establecer como elementos
diferenciadores que hacen parte de los aspectos académicos distintivos del programa, los
siguientes:

Figura N°2. Aspectos Diferenciadores del programa

Incorporacion de
sistemas y

herramientas de
Propuesta apoyo para
formativa con gestion de
pertinencia relaciones

Biblioteca virtual
y fisica que
estimulara la
investigacion y
profundizacion
de los
estudiantes,
competitivas y
actualizadas

social, laborales y de
empresarial y seguridad social
judicial (salud, pensiones
riesgos laborales,
SGSST, entre
otros)

Fuente: Elaboracion Propia

En primer lugar, la maestria ofrece un aspecto diferenciador enfocado en una propuesta
formativa integral desde lo juridico y lo técnico, lo cual implica que el estudiante podra
adquirir y fortalecer, por una parte, sus conocimientos legales y jurisprudenciales que giran
alrededor del derecho del trabajo y de la seguridad social, lo que le brindara una fortaleza
de cara a las exigencias del mercado laboral, en donde no basta conocer Unicamente la
Ley sino también, saber ajustarse a los constantes cambios judiciales y de mercado.

En este mismo orden, una realidad en este campo del derecho y de la seguridad social la
constituyen las altas necesidades de conocer los aspectos técnicos que complementan la
gestion juridica, en la medida que el estudiante se apropiara de asuntos relacionados con
el abordaje por ejemplo de asuntos como medicina laboral aplicada a las relaciones
laborales, gestion del ausentismo laboral, sistema de gestion de seguridad y salud en el
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trabajo, financiamiento, aseguramiento, calificacion de pérdida de capacidad laboral,
estructuracion de proyectos, analisis del mercado laboral y variables demograficas, entre
otros asuntos técnicos, ,que le otorgardn la oportunidad de ser un consultor mas
competente y con vision transversal de las necesidades y riesgos que se deben gestionar
en este campo.

-

En segundo lugar, la maestria ofrece una formacion con pertinencia social, empresarial
y judicial, ya que el estudiante obtendrd los conocimientos tedricos y préacticos que le
permitiran entender y abordar probleméticas de la poblacion frente a sus necesidades
basicas. En este orden, obtendra el estudiante una vision empresarial de la gestién de las
relaciones laborales y del papel que juega la empresa no solo como unidad de explotacion
econdmica sino como generadora de empleabilidad, salud publica y de entornos laborales
saludables en coherencia con el trabajo decente y el desarrollo sostenible (Objetivos de
Desarrollo Sostenibles de la ONU), lo que le permitira trabajar conjuntamente con otras
areas como por ejemplo: SST, Talento Humano, contabilidad, n6mina, alta gerencia, entre
otros.

Ahora bien, la Maestria ofrece una formacién que le permitira al estudiante fortalecer su
gestiébn como funcionario judicial, litigante o consultor empresarial tanto en el sector del
publico como privado, ya que al adquirir conocimientos actualizados en las diferentes areas
que inciden en el derecho del trabajo y de la seguridad, asi como los procesos para su
cumplimiento ante las diferentes jurisdicciones, podran proponer formas de gestion
preventivas para evitar el dafio antijuridico, obtener el reconocimiento de derechos a través
de mecanismos alternativos de solucién de conflictos o a través de sentencias judiciales, lo
gue lo caracterizard como un profesional idéneo para garantizar el acceso a la tutela
efectiva de los derechos como parte de los fines del Estado Social de Derecho.

La formacion profesional del Magister en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social, que
demanda la sociedad colombiana, debe tener un contexto de la realidad social, econémica
y politica del pais, que brinde en su formacion herramientas e instrumentos, para afrontar
los problemas actuales y futuros de la compleja sociedad en la cual se va desempenfar, la
prioridad ya no es saber la textualidad de una norma, sino como solucionar los problemas
con argumentos e interpretaciones que demanda la misma, de tal forma que ayuden a la
consecucion de la justicia y la equidad.

Ante esta exigencia, la Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la
Universidad del Sinu “Elias Bechara Zainum” de Monteria propone un plan de estudios con
la finalidad de responder a tendencias del campo de formacion y necesidades del sector
externo, el cual brinda conocimientos basicos en formacion investigativa y disciplinar en el
ordenamiento juridico, con base en la gestion de las relaciones laborales y las necesidades
de la poblacién en el sector puablico, privado y en el litigio.

La incorporacion de sistemas y herramientas de apoyo para gestion de relaciones
laborales y de seguridad social (salud, pensiones riesgos laborales, SGSST, entre
otros), es una necesidad que cada vez mas exige el mercado y las poblaciones, en la
medida que no basta solo conocer la Ley y la jurisprudencia, debido a que la gestion de los
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derechos que se relacionan con estas areas deben integrar herramientas comprensibles
par6a el estudiante con el fin de interpretar de manera viable y técnica las variables que
inciden para la toma de decisiones.

En este sentido, el estudiante tendra acceso a herramientas para calcular la brecha
pensional, liquidar salarios y prestaciones sociales, ejecutar apropiaciones del talento
humano, disefio de proyectos, mediciébn del cumplimiento del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo, lineas jurisprudenciales, estdndares minimos del SGSST,
andlisis de datos demograficos que inciden en la construccion de politicas publicas de
seguridad social tanto a nivel estatal como empresarial, entre otras.

Lo anterior es un insumo fundamental para que quien obtenga el titulo de Magister en
Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social pueda comprender las probleméticas desde
sus causas y gestionar soluciones ante la expresion de los riesgos que se asumen tanto en
las relaciones laborales como en el sistema de aseguramiento de la seguridad social.

7.4. Fundamentacion tedrica del programa:

El Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social a lo largo de la historia ha tenido una gran
relevancia en el manejo adecuado de las relaciones del trabajo, asi como la satisfaccién de
las necesidades minimas de las poblaciones, siendo su abordaje relevante tanto para las
empresas como para los Estados en la ejecucién de las politicas publicas.

Esta Maestria se enfoca en proporcionar a los profesionales las habilidades y
conocimientos necesarios para gestionar desde lo preventivo y lo reactivo (consultoria y
litigio) las relaciones laborales y de la seguridad social, a través de la implementacién de
metodologias que permitan abordar su regulacién de manera amplia con un componente
estratégico.

El Derecho del Trabajo fue concebido como un principio en el articulo primero de la
Constitucion Politica de 1991 al establecer:

Articulo 1. Colombia es un Estado social de derecho, organizado en forma de
Republica unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales,
democrdatica, participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana,
en el trabajo y la solidaridad de las personas que la integran y en la prevalencia del
interés general.

En este orden, se consagré como un Derecho Fundamental autbnomo en el articulo 25, el
cual establecio lo siguiente:

Articulo 25. El trabajo es un derecho y una obligacién social y goza, en todas sus

modalidades, de la especial proteccién del Estado. Toda persona tiene derecho a un
trabajo en condiciones dignas y justas.
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En consecuencia, se debe analizar el derecho del trabajo no solo en el ambito de las
relaciones industriales sino como una obligacion que tiene el Estado de proteger el mismo,
sobre todo si se tiene en cuenta que el entorno laboral esta siendo afectado por nuevas
formas y organizaciones de trabajo (RODRIGUEZ G. Jaime, 2020).

De manera adicional, constituye un asunto de vital importancia en el mundo, no solo porque
con la finalizacion de la | Guerra Mundial en el Capitulo XllI del Tratado de Versalles se
consagraron los principios fundamentales del trabajo que constituyeron la carta de
fundacién de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), vinculantes para sus Estados
miembros, sino porque el trabajo decente y crecimiento econémico fue incluido por la
Organizacioén de la Naciones Unidas como el octavo objetivo de desarrollo sostenible.

Ahora bien, la seguridad social ha tenido un desarrollo a lo largo de la historia de la
humanidad debido a que siempre han existié necesidades basicas para satisfacer por parte
de los seres humanos. En tal sentido, se puede hacer referencia a este concepto de las
etapas de la vida, lo que ha llevado a ser abordada por los Estados y las empresas como
generadores no solo de empleo sino de salud publica (CANON O. L, 2010)

Po lo tanto, la seguridad social si bien nacié como un servicio publico y una obligacion social
de conformidad con lo establecido en el articulo 48 de la Constitucion Politica, esta no era
ajena a legislaciones anteriores ya que siempre han existido necesidades familiares,
privadas, profesionales, de asistencia publica y social, de ahorro, prevision social, invalidez,
vejez, muerte, subsidio familiar, entre otros.

Por lo tanto, tal ha sido la evolucion de este concepto, que en la actualidad no se puede
concebir el abordaje de las relaciones laborales de manera aislada a la seguridad social,
hasta el punto de que es considerado un derecho fundamental autbnomo. Al respecto, la
Core Constitucional en Sentencia T — 690 de 2014 resalté lo siguiente:

El concepto de “seguridad social” hace referencia a la totalidad de las medidas que
propenden por el bienestar de la poblaciéon en lo relacionado con la proteccion y
cobertura de unas necesidades que han sido socialmente reconocidas, por ello, con
respecto al contenido de este especial derecho, el Comité de Derechos Econémicos,
Sociales y Culturales, en su Observaciéon General No. 19 destacé que: “El derecho a
la seguridad social incluye el derecho a obtener y mantener prestaciones sociales, ya
sea en efectivo 0 en especie, sin discriminacion, con el fin de obtener proteccion, en
particular contra: a) la falta de ingresos procedentes del trabajo debido a enfermedad,
invalidez, maternidad, accidente laboral, vejez o muerte de un familiar; b) gastos
excesivos de atencién de salud; c) apoyo familiar insuficiente, en particular para los
hijos y los familiares a cargo.”

Por lo anterior, es necesario integrar el derecho del trabajo y de la seguridad social a través
de un abordaje integral desde lo juridico y lo técnico, con un enfoque preventivo y reactivo
gue le permita al maestrando adquirir herramientas para ejecutar adecuadas consultorias y
litigios, tanto en el &mbito nacional como internacional, bien sea a favor del Estado, las
empresas 0 personas naturales.
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Coherencia de la conceptualizacion teodrica y epistemolégica del programa, con el
plan de estudios.

-

La Maestria se basa en un enfoque interdisciplinario que integra conceptos y areas como
fundamentos y principios del derecho del trabajo y de la seguridad social, derecho
econdémico, economia social de mercado, derecho empresarial y social, hermenéutica y
I6gica juridica, investigacion, derecho a la salud, pension, riesgos laborales, relaciones
individuales y colectivas del trabajo, Derecho Laboral Administrativo, Derecho Procesal y
Casacion Laboral, entre otras.

La epistemologia de esta Maestria se centra en un abordaje tedrico practico que permitir
aplicar los conocimientos adquiridos como consultores o litigantes en el Derecho del
Trabajo y de la Seguridad Social, a través del estudio de la legislacion y jurisprudencia
nacional e internacional o de Derecho Comparado, estudio de casos y hormas técnicas,
proyectos de gestion asi como simulaciones que le permitan al estudiante identificar las
diferentes posturas y riesgos, asi como su forma de abordaje con el fin de solucionar o
prevenir situaciones reales que se pueden presentar en el plano Estatal, empresarial o del
litigio.

De igual manera, proporciona a los estudiantes las herramientas y habilidades para
enfrentar los desafios del entorno empresarial y judicial cada vez mas complejo y
globalizado, a través de un enfoco interdisciplinario, practico, orientado a la investigacion,
lo que los prepara para liderar eficazmente la gestion del Derecho del Trabajo y de la
Seguridad Social en diversas organizaciones, sectores industriales y la gestion judicial.
Asi las cosas, a continuacion, se relacionan los conceptos que se abordan en el Derecho
del Trabajo y de la Seguridad Social:

Blogue de constitucionalidad. Fundamentos y principios del Derecho del Trabajo vy
de la Seqguridad Social: La Maestria se centra en la comprension profunda de las normas
y principios internacionales del trabajo, su adherencia al ordenamiento juridico colombiano,
la regulacién de estos derechos en la legislacion interna, lo cual incluye el abordaje
representativo de la jurisprudencia y su aplicacién a los casos concretos, por lo que el
estudiante debera desarrollar a profundidad el estudio y disefio de lineas jurisprudenciales,
lo que incide en la determinacion de estrategias empresarial y de litigio frente a proyecto y
casos concretos (VALLECILLA B. L. 2018).

Derecho Laboral Individual v Relaciones Colectivas de Trabajo: Esta temética se
aborda desde una vision enfocada en la comprension completa de los contratos de trabajo,
nuevas modalidades contractuales en la prestacion personal de servicios, la tercerizacion
laboral, prestaciones sociales, liquidacion de salarios, recargos, horas extra, entre otros. En
este mismo orden, implica el entendimiento de los conflictos econdémicos y colectivos que
surgen en las relaciones entre sindicatos y trabajadores no sindicalizados con sus
empleadores, tanto en el sector publico como privado y realiza un abordaje del derecho de
asociacion desde los empleadores y agremiaciones, todo lo anterior desde el dmbito
nacional e internacional; lo cual es fundamental para comprender los riesgos que se deben
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abordar en las relaciones capital vs mano de obra en procura de la sostenibilidad
empresarial y Estatal (Cédigo Sustantivo del Trabajo)

Sistema General de Salud, Pensiones v Riesgos Laborales: El presente asunto aborda
cada subsistema referido tanto desde sus fuentes financiacion, estructura técnica,
funcionamiento administrativo y como derecho constitucionalmente protegido, analizando
cada una las regulaciones tanto publicas como privadas, régimen especiales y
exceptuados, casos reales, jurisprudencia, abordaje técnico desde actores como empresas,
aseguradoras, AFP, ARL, EPS, IPS, entidades estatales centralizadas y descentralizadas,
ADRES, Rama Judicial, prestaciones sociales, asistenciales, reformas paramétricas y
estructurales, entre otros. Lo anterior juega un papel fundamental en el abordaje juridico y
técnico de la seguridad social (ARENAS M. G, 2007).

En este punto cabe resaltar que el abordaje de los riesgos laborales se enfocara no solo en
el estudio normativo del sistema general sino también desde las nuevas tendencias en la
gestién de riesgos laborales de cara a las exigencias del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo (SGSST, D. 1072 de 2015 y Resolucion 0312 de 2019).

Derecho Procesal Laboral, Casacién y Andlisis de Jurisprudencia Constitucional y
Laboral: En este frente se resalta la importancia de conocer el derecho adjetivo como la
forma de materializar el derecho sustantivo, para lo cual, se realiza un abordaje integral
frente los diferentes procesos ordinarios y especiales que se gestionan ante la jurisdiccion
ordinaria laboral, asi como la incidencia de la accién constitucional de tutela.

En este orden, es fundamental que el estudiante de manera adicional domine las
herramientas y conocimientos que le permitan identificar los errores judiciales y proponer
de manera coherente y técnicamente viable recursos ordinarios y extraordinarios, como lo
es el recurso de casacion el cual:

(...) surgié en Colombia como un medio de impugnacioén orientado a permitir el control
de legalidad de las decisiones judiciales. En su génesis, su funcién estaba atada a
garantizar el imperio de la Ley. Sin embargo, con la constitucionalizacion del derecho, la
casacion asumid nuevas funciones relacionadas con la proteccion de los derechos
fundamentales a la igualdad, buena fe y seguridad juridica; en el marco de un sistema
judicial jerarquicamente estructurado y operativamente dispuesto hacia la reduccién de
los grados de indeterminacién de los enunciados normativos. (RESTREPO V. O, 2022).

Coherencia de la conceptualizacion tedrica y epistemoldgica del programa con el
nivel de formacion

Por lo anterior, se analizara no solo la regulacion especifica de los procesos ordinarios y
especiales laborales y su aplicacion analégica o por remision directa al Cédigo General del
Proceso (Ley 1564 de 2012), sino que también se abordaran casos desde la jurisprudencia
de las altas cortes con el fin de establecer como se debe analizar una sentencia, cémo
identificar las partes esenciales de la misma como la obiter dicta y la ratio decidendi, lo que
le permitira al estudiante poder argumentar con mayor contundencia sus gestiones de cara
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a clientes o ante la jurisdiccion, asi como realizar analisis criticos que permitird mitigar,
prevenir riesgos y ejercer adecuadas demandas o defensas judiciales.

En resumen, el Derecho del Trabajo y la Seguridad Social son disciplinas que, aunque
tienen campos de estudio diferenciados, estan estrechamente vinculadas por su objetivo
comun de proteger a los trabajadores. Segun Américo Pl4 Rodriguez (1986), el derecho
laboral se define como "el conjunto de normas que regulan las relaciones entre
empleadores y trabajadores” (p. 35). Por su parte, el derecho de la seguridad social se
encarga de "garantizar a todos los ciudadanos una proteccion contra los riesgos sociales”
(Garcia-Pérez, 2001, p. 74).

La conceptualizacion tedrica de este programa de maestria debe incluir una revision de las
principales corrientes doctrinales y jurisprudenciales que han influido en la evolucién de
estas disciplinas. Para ello, es esencial estudiar la obra de autores clasicos y
contemporaneos como Pla Rodriguez (1986) y Garcia-Pérez (2001), asi como la nhormativa
y los convenios internacionales de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

Desde una perspectiva epistemoldgica, es crucial que los estudiantes desarrollen una
comprension critica de los métodos y enfoques utilizados en el estudio del derecho laboral
y de la seguridad social. Segun Kuhn (1962), el desarrollo del conocimiento en cualquier
disciplina esta marcado por "paradigmas" que guian la investigacion cientifica y la practica
profesional (p. 45). En el contexto del derecho del trabajo y la seguridad social, esto implica
analizar como han cambiado las teorias y enfoques a lo largo del tiempo en respuesta a
nuevas realidades socioeconémicas y politicas.

La epistemologia del programa debe promover una visién interdisciplinaria que incluya
enfoques desde la economia, la sociologia y la politica, permitiendo a los estudiantes
comprender cémo estos campos influyen en la creacién y aplicaciéon de las normas
laborales y de seguridad social. Autores como De la Villa Gil (1998) enfatizan la importancia
de una aproximacion interdisciplinaria para abordar de manera efectiva los desafios
contemporaneos en estos campos (p. 89).

Un programa de Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social debe combinar
una solida base tedrica con una comprension critica y multidisciplinaria de las practicas y
normativas vigentes. Al integrar las contribuciones de autores clave y adoptar una
perspectiva epistemoldgica interdisciplinaria, los estudiantes estardn mejor preparados
para enfrentar los retos contemporaneos en estos campos.

7.5. Perfiles:
Perfil de Ingreso
La Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social va a dirigida a
profesionales egresados en las areas y disciplinas de las ciencias juridicas, econémicas,

administrativas, contables y sociales como abogados, contadores, economistas,
administradores de empresas, profesionales en negocios internacionales y trabajadores

30



UNIVERSIDAD PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA — PEP
DEL SINU MAESTRIA EN DERECHO DEL TRABAJO Y
PR e SEGURIDAD SOCIAL

LT

E

Caédigo: Fecha: Mayo/2024 | Versién: 01

PROCESO ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA

sociales con interés en las relaciones contractuales, legales y reglamentarias del Derecho
del Trabajo y de la Seguridad Social en el sector del publico y privado de orden nacional e
internacional.

Los requisitos formales de ingreso de los estudiantes al programa de Maestria en Derecho
del Trabajo y de la Seguridad Social son los dispuestos en el Reglamento de Estudiante
de Posgrado, Articulo 9 (UNISINU, 2020).

Perfiles de Egreso.

El egresado de la maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la
Universidad del Sinu esta capacitado para:

Comprender la complejidad interdisciplinar de las relaciones de trabajo y de la seguridad
social dentro de un orden juridico, econémico y social regional, nacional e internacional.

Esto, en el contexto y desarrollo de procesos de coordinacién econémica, equilibrio social,
internacionalizacién, constitucionalizarian, migraciones e implementacion de nuevas
tecnologias y metas globales de los estados en instancias internacional que imponen a los
profesionales el reto de afrontar integralmente los asuntos de interés social en forma
competente desde las areas de las ciencias econdmicas, administrativas, contables,
juridicas y sociales.

Lo anterior, se dirige esencialmente a los conflictos derivados de las nuevas formas de
empleo y ocupacién del capital humano durante el proceso de ejecucién de relaciones
contractuales, legales y reglamentarias de caracter publico y particular de orden nacional e
internacional; dandoles respuestas estratégicas con un sentido ético y social responsable
en términos del Trabajo decente y desarrollo econémico las contingencias y riesgos de
orden laboral, contractual y de seguridad social.

Comprometiéndose, ademas, con el desarrollo y equilibrio social de los Estados y el Sector
Privado con una perspectiva humanista, ambiental y social responsable, que valora el
método cientifico como sistema que da respuesta a las necesidades de prevencion y
gestion del conflicto en las relaciones de trabajo y seguridad social, generando nuevo
conocimiento cientifico dirigido a la promocion de actividades productivas asociadas con el
emprendimiento y la creacion de empresa.

El magister en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la Universidad del Sina
propiciara procesos de investigacion que le permitirdn aspirar a ejercer su profesion o
fortalecer la misma en la academia, la empresa privada o publica o ante la justicia ordinaria,
contencioso administrativa o constitucional de tutela, a través de procesos de investigacion
que le permitan examinar con profundidad y tecnicismo el estado actual de las necesidades
0 riesgo a intervenir, con el fin de proponer alternativas de abordaje pertinentes
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Perfil ocupacional

El magister Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social esta en capacidad de identificar,
interpretar, analizar y aplicar normas sustanciales y procesales del Derecho del Trabajo y
de la Seguridad Social en los contextos econdmicos y sociales del orden nacional e
internacional, logrando un desempefio optimo como:

a. Experto en la formulacion e implementacién de estrategias de negocios con
fundamentacion juridica dentro de un contexto econémico y social nacional o
internacional.

b. Consultor en asuntos del Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de orden
nacional e internacional.

c. Asesor en el Disefio, gestidon y ejecucion de estrategias econdémicas y financieras
de una empresa con base en la interpretacion de la informacién contable y financiera
bajo un enfoque de trabajo decente y desarrollo social.

d. Asesor en investigaciones en el area del Derecho del trabajo y de la Seguridad
Social, la administracién, economia y sociales.

e. Consultor para la ordenacion y desenvolvimiento de las relaciones juridicas y
sociales de la empresa, en materia del Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social.

f.  Consultor o asesor en las areas juridicas y de recursos humanos en el sector publico
y privado;

g. Analista de politicas publicas en materia de Derecho del Trabajo y de la Seguridad
Social con énfasis en aspectos econémicos.

h. Abogado litigante.

7.6. Objetivos del Programa:

1. Proporcionar a los estudiantes un dominio avanzado del marco juridico que regula
el derecho laboral y la seguridad social, incluyendo el estudio detallado de leyes,
jurisprudencia, reglamentos, convenios y tratados internacionales.

2. Capacitar a los estudiantes en el analisis critico y la resolucion de problemas
complejos relacionados con el trabajo y la seguridad social, fomentando habilidades
analiticas y de toma de decisiones basadas en una comprensiéon profunda de las
normativas y su aplicacion practica.

3. Promover la investigacion avanzada en derecho del trabajo y de la seguridad social,
incentivando a los estudiantes a desarrollar trabajos que contribuyan al
conocimiento y mejoramiento de las practicas y politicas laborales y de la seguridad
social, tanto desde la consultoria como el litigio.

4. Fomentar una sélida formacion ética y un sentido de responsabilidad social en los
estudiantes, preparando profesionales que actien con integridad y compromiso en
la defensa de los derechos laborales y en la promocién de sistemas de seguridad
social justos y equitativos.

5. Preparar a los estudiantes para desempefiarse con éxito en roles de liderazgo en el
ambito laboral y de la seguridad social, tanto en el sector publico como en el privado,
incluyendo la asesoria juridica, la demanda o defensa judicial, la gestion de recursos
humanos y la formulacién de proyectos y politicas publicas.

32



UNIVERSIDAD PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA — PEP
DEL SINU MAESTRIA EN DERECHO DEL TRABAJO Y
PR e SEGURIDAD SOCIAL

LT

E

Caédigo: Fecha: Mayo/2024 | Versién: 01

PROCESO ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA

7.7. Competencias del programa:

La maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social desarrolla, de conformidad
con el Proyecto Educativo Institucional (PEIl), las siguientes categorias de competencias
tanto basicas como profesionales necesarias en la formacion del magister:

El egresado del programa de Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social
presenta las siguientes competencias especificas.

a. Competencias cognitivas:

Describe los fundamentos juridicos, econémicos y sociales del Derecho del Trabajo y de la
Seguridad Social mediante el manejo y asimilacion de asuntos relacionados con los
conflictos originados en las relaciones contractuales, legales y reglamentarias en el sector
publico y privado en los 6rdenes nacional e internacional entre empleadores y trabajadores,
contratantes y contratistas y agentes del sistema de seguridad social integral en Colombia.

b. Competencias procedimentales:

Interviene en el trdmite de procesos administrativos, investigativos, contables, judiciales y
extrajudiciales relacionados con el disefio de soluciones estratégicas y asesorias integrales
sobre conflictos que surgen de las relaciones contractuales, legales y reglamentarias de
orden nacional e internacional con fundamento en las normas con fuerza vinculante
reconocidas por el Bloque de Constitucionalidad dentro de un contexto juridico, econémico
y social global.

c. Competencias comunicativas:

Presenta resultados objetivos de investigacion con base en la aplicacion del método
cientifico y la interpretacion de textos juridicos con fuerza vinculante relacionados con
problemas, asuntos y casos de interés dentro del contexto econémico y social del campo
del Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social.

d. Competencias actitudinales
Reflexiona teorias éticas y con sentido social sobre asuntos de las disciplinas de las
ciencias juridicas, econémicas, administrativas contables y sociales relacionados con el

area del Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social bajo los principios de coordinacion
econdmica y equilibrio social.
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7.8.

Tabla N°3. Resultados de aprendizaje por area
RESULTADO DE p <
APRENDIZAJE DESCRIPCION AREA

Categoriza las normas y fundamentos juridicos
asociados al Derecho del Trabajo y de la Seguridad
Social dentro del marco de un orden econémico y
social, nacional e internacional, para la
fundamentacion integral de asesorias y soluciones
estratégicas de conflictos que surgen en el
desarrollo de relaciones contractuales, legales y
reglamentarias de caracter publico y privado.
Disefla soluciones estratégicas y asesorias
integrales para los conflictos que surgen de las
relaciones contractuales, legales y reglamentarias
R2 de orden nacional e internacional con fundamento en
las normas con fuerza vinculante reconocidas por el
Bloque de Constitucionalidad dentro de un contexto
juridico, econémico y social global.
Argumenta con base en la interpretacion de textos
juridicos con fuerza vinculante los conceptos y
decisiones profesionales, tomando como referentes
principios y valores de orden ético y responsabilidad
social, para presentar asesorias y soluciones
integrales a casos de interés dentro del contexto
econdmico y social del campo del Derecho del
Trabajo y de la Seguridad Social.
Valida el proceso de investigacion cientifica dentro
de un contexto econémico, juridico y social mediante
la aplicacion del método cientifico en aras de dar
respuesta a problemas relacionados con el conflicto
R4 que surge en las relaciones contractuales, legales y
reglamentarias de interés para las ciencias
econOmicas, juridicas, sociales, administrativas y
contables en el campo del Derecho del Trabajo y de
la Seguridad Social.

Fuente: Elaboracion propia

Resultados de aprendizaje:

R1 BASICA

ESPECIFICA

R3 COMPLEMENTARIA

INVESTIGACION

Tabla N°4. Matriz de coherencia de los perfiles de egreso y profesional con el propésito y
objetivos del programa.

Propdésito del programa \

Perfil de Egreso Objetivos del programa

El programa de Maestria en | Comprender la  complejidad | 1. Proporcionar a los
Derecho del Trabajo y de la | interdisciplinar de las relaciones estudiantes un dominio
Seguridad  Social tiene | de trabajo y de la seguridad social avanzado  del marco
como propdsito formar | dentro de un orden juridico, juridico que regula el
profesionales altamente | econémico y social regional, derecho laboral y la
capacitados en el ambito | nacional e internacional. Esto, en seguridad social,
juridico-laboral, capaces de | el contexto y desarrollo de incluyendo el estudio
enfrentar y resolver los | procesos de coordinacion detallado de leyes,
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Propésito del programa

desafios complejos que
surgen en el mundo del
trabajo y de la seguridad
social. Este programa esta
disefiado para proporcionar
un conocimiento profundo y
especializado de las

normativas, politicas vy
practicas que rigen las
relaciones laborales

publicas y privadas, asi
como los sistemas de
seguridad social, tanto a
nivel nacional como
internacional.

Perfil de Egreso
econOémica, equilibrio
internacionalizacion,
constitucionalizarian, migraciones
e implementacion de nuevas
tecnologias y metas globales de
los estados en instancias
internacionales que imponen a los
profesionales el reto de afrontar
integralmente los asuntos de

social,

interés social en forma
competente desde las areas de las
ciencias econdmicas,
administrativas, contables,

juridicas y sociales.

Objetivos del programa

jurisprudencia,
reglamentos, convenios y
tratados internacionales.
Capacitar a los estudiantes
en el andlisis critico y la
resolucion de problemas
complejos  relacionados
con el trabajo y la
seguridad social,
fomentando  habilidades
analiticas y de toma de
decisiones basadas en una
comprensién profunda de
las normativas y su
aplicacién practica.
Promover la investigacion
avanzada en derecho del
trabajo y de la seguridad
social, incentivando a los
estudiantes a desarrollar
trabajos que contribuyan al
conocimiento y
mejoramiento  de las
practicas y politicas
laborales y de la seguridad
social, tanto desde Ila
consultoria como el litigio.
Fomentar una  sélida
formacién ética y un
sentido de responsabilidad
social en los estudiantes,
preparando profesionales
que actien con integridad
y compromiso en la
defensa de los derechos
laborales y en la
promocion de sistemas de
seguridad social justos y
equitativos.

Preparar a los estudiantes
para desempefarse con
éxito en roles de liderazgo
en el ambito laboral y de la
seguridad social, tanto en
el sector publico como en
el privado, incluyendo la

asesoria  juridica, la
demanda o defensa
judicial, la gestion de
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Propésito del programa Perfil de Egreso Objetivos del programa

recursos humanos y la
formulacién de proyectos y
politicas publicas.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla N°5. Matriz de coherencia de los perfiles de egreso y profesional con los Resultados de
Aprendizaje de la Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social.

Perfil de Egreso \ Resultados de aprendizaje
1. Categoriza las normas y fundamentos
juridicos asociados al Derecho del Trabajo y
de la Seguridad Social dentro del marco de un
orden econdémico Yy social, nacional e
internacional, para la fundamentacion integral
de asesorias y soluciones estratégicas de
conflictos que surgen en el desarrollo de
relaciones contractuales, legales y
reglamentarias de caracter publico y privado
Comprender la complejidad interdisciplinar de | 2. Disefia soluciones estratégicas y asesorias

las relaciones de trabajo y de la seguridad integrales para los conflictos que surgen de
social dentro de un orden juridico, econémico las relaciones contractuales, legales vy
y social regional, nacional e internacional. reglamentarias de orden nacional e
Esto, en el contexto y desarrollo de procesos internacional con fundamento en las normas
de coordinaciéon econémica, equilibrio social, con fuerza vinculante reconocidas por el
internacionalizacion, constitucionalizarian, Bloque de Constitucionalidad dentro de un
migraciones e implementacion de nuevas contexto juridico, econémico y social global.

tecnologias y metas globales de los estados | 3. Argumenta con base en la interpretacién de
en instancias internacionales que imponen a textos juridicos con fuerza vinculante los
los profesionales el reto de afrontar conceptos y decisiones profesionales,
integralmente los asuntos de interés social en tomando como referentes principios y valores
forma competente desde las areas de las de orden ético y responsabilidad social para
ciencias econémicas, administrativas, presentar asesorias y soluciones integrales a
contables, juridicas y sociales. casos de interés dentro del contexto

econdmico y social del campo del Derecho
del Trabajo y de la Seguridad Social

4. Valida el proceso de investigacion cientifica
dentro de un contexto econdémico, juridico y
social mediante la aplicacion del método
cientifico en aras de dar respuesta a
problemas relacionados con el conflicto que
surge en las relaciones contractuales, legales
y reglamentarias de interés para las ciencias.

Fuente: Elaboracion propia.

36



UNIVERSIDAD PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA — PEP
DEL SINU MAESTRIA EN DERECHO DEL TRABAJO Y

g g

Fllas fechare fenim SEGURIDAD SOCIAL

Monteria - Bogoti - Carfagena

Caédigo: Fecha: Mayo/2024 | Versién: 01

PROCESO ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA

Tabla N°6. Niveles de correspondencia entre los perfiles de egreso y profesional con el
proposito, objetivos y resultados de aprendizaje del programa Maestria en Derecho del
Trabajo y de la Seguridad Social.

,_ Objetivos del Resultados de
Perfiles de Egreso FUBEIsi ol programa Aprendizaje

‘ programa OP1 OP2 OP3 RA1 RA2 RA3

Fuente: Elaboracion propia

7.9. Componentes de formaciéon del programa

La Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social, se alinea a lo establecido
en el ideario Institucional y adopta asi la formacién Integral y el desarrollo humano como
compromiso de valor ante la comunidad académica y sociedad en general.

Desde el nivel macro curricular la formacion integral se dimensiona como parte misional de
la politica de aseguramiento de la calidad de la Institucion donde ésta se compromete a
brindar a sus educandos una formacion integral de alta calidad, fortaleciendo
permanentemente el desarrollo de la docencia, la investigacion y la extension, a fin de
fidelizar y satisfacer las necesidades de sus clientes, apoyado en un equipo humano
competente y comprometido, en un modelo de calidad consensuado y participativo, una
infraestructura fisica adecuada, unos procesos académico - administrativos eficientes
basados en estandares e indicadores, promoviendo el respeto ambiental y la mejora
continua del entorno, aportando los medios que garanticen la seguridad de la comunidad
académica y cumpliendo con la normatividad legal vigente (P.E.l. 2009).

Es asi como la formacion integral se dimensiona en los siguientes aspectos:

1. En la perspectiva del ser humano integral la universidad propende formar al
individuo con capacidad para interpretar, traducir, asimilar y construir una cultura
a partir de los conocimientos cientificos, tecnoldgicos, sociales, filoséficos y éticos.

2. Conlaformacion integral la universidad se propone aportar a la naciény a la cultura
profesionales que a partir de sus saberes, potencialidades y valores puedan
contribuir al desarrollo de pais comprometidos con la historia, inmersos en sus
proyectos politicos y sociales, abiertos al cambio y al aprendizaje permanente.

3. Con el objeto de hacer evidente la formacién integral, los programas curriculares
de la Universidad del Sind, incluyen las competencias para saber conocer, saber
hacer, saber ser, saber convivir, es decir, se propicia el desarrollo de competencias
cognitivas y afectivas que permitan el desempefio como profesional y ciudadano,
en los diferentes contextos.

4. La Universidad impulsa estrategias de aprendizaje cognitivo y metacognitivo que
faciliten aprender a aprender en forma permanente desde cualquier contexto hoy
y siempre, desarrollando la autonomia y las competencias especificas para
transformar y transformarse.
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5. La Universidad fomenta el debate permanente con la ciencia y la cultura con
sentido critico y capacidad argumentativa que posibilite humanizar las ciencias al
servicio del hombre en su dimensién social e integral.

6. La Universidad propicia espacios para acceder y entender el conocimiento
cientifico y tecnol6gico como las herramientas para intervenir la cultura, con vision
transformadora y compromiso ético y social, desde la reflexion de la tecnologia
como medio para el desarrollo y el mejoramiento de la calidad de vida.

7. LaUniversidad propicia desde multiples escenarios la formacion humana con perfil
ético y axioldgico que valore su propia vida y la dignidad de la persona, colocando
siempre la tecnologia al servicio de la sociedad y de los hombres.

Con base en lo anterior, el modelo pedagdgico desarrolla las dimensiones antes planteadas
y desarrollar el concepto de formacion integral, como la significancia de comprender, coémo
interactlian en una experiencia de aprendizaje las dimensiones-sistemas de lo humano: lo
informativo - cognitivo con lo afectivo- emocional-valorativo y éstas con lo procedimental-
ejecutivo y su relacion con lo expresivo-comunicativo, cuyas manifestaciones lo llevan en
su autonomia, su singularidad, su ser y al estar con los otros a la relacién con la naturaleza,
con el conocimiento y el mundo y con el otro como su diversidad y projimo.

Por todo ello, el pensamiento y el conocer merecen ser formados; hay que aprender a
pensar, hay que saber pensar; y lo mismo con el hacer, lo procedimental, hay que saber
hacer; hay que entender las emociones y como se manejan arménicamente, las actitudes,
comprender y asumir los valores, lo ético, y entender el valor del lenguaje y las formas de
expresion como sistemas de comunicacion y coordinacion de acciones consensuales
(Humberto Maturana). Como lo es la ciencia, el arte, la musica, la tecnologia, la culturay lo
social, donde vivimos como seres humanos. Todo lo anterior que hemos expresado es
formacion integral.

Estrategias de flexibilizacién Curricular
Actividades académicas y flexibilizacidon curricular.

La Universidad incluye la flexibilidad en la estructura del curriculum de tal forma que permita
acceder al conocimiento en forma gradual de acuerdo con el ritmo individual de los
estudiantes ofreciendo el sistema de créditos obligatorios y elegibles con amplias
posibilidades de eleccién por parte del estudiante.

Esta realidad exige de las universidades no solo la actualizacion continua de los contenidos
de sus programas académicos, sino que con creatividad se armonice la flexibilidad de los
estudios. Es decir, que por medio de la diversificacion de los programas de estudio y de su
flexibilizacion se proporcione a los estudiantes oportunidades novedosas de aprendizaje
gue les permita alcanzar sus objetivos por una via diferente a la tradicionalmente
planificada. (UNISINU, 2020).

Para la Universidad Del Sinu - “Elias Bechara Zainum” la flexibilidad esta definida en
Resolucion de Politicas sobre la Estructura Curricular asumiendo el concepto de flexibilidad
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como una condicioén intrinseca y esencial en la estructura curricular. La flexibilidad en sus
diferentes expresiones: académica, curricular, pedagogica y administrativa y de gestion;
debe entenderse como un principio estratégico para llevar adelante los propésitos de la
formacion integral de profesionales. En ese orden de ideas, se refiere a la apertura de los
limites y, por consiguiente, de las relaciones entre los diferentes campos, areas o unidades
de conocimiento o contenidos que configuran un programa educativo, lo que implica que el
estudiante pueda cursar alguna de las asignaturas electivas en los diferentes programas y
areas Institucionales que la oferte e incluso en otras instituciones del pais y del extranjero.

LT

La flexibilidad entendida desde quién aprende, se refiere a la posibilidad de elegir o
seleccionar la forma, el lugar y el momento de su aprendizaje, de acuerdo con sus intereses,
necesidades y posibilidades.

Desde el punto de vista de quien ensefia, implica incremento en el apoyo a los estudiantes
mediante tutorias y el uso de distintas formas y técnicas que favorezcan los aprendizajes
autébnomos; implica también que sea facilitador de espacios de reflexion, andlisis; que el
profesor acerque al estudiante a situaciones reales para que puedan comprender el
guehacer de su profesion.

Desde el punto de vista institucional, se refiere a la diversidad de medios, apoyos, tiempos
y espacios que una institucion ofrece para responder a las demandas de formacion y para
generar una mayor cobertura y calidad del servicio educativo.

Desde el punto de vista interinstitucional, implica acuerdos y convenios de cooperacion,
politicas de intercambio de profesores y estudiantes; sobre transferencias, homologaciones
y revalidaciones de estudios.

Dentro de las estrategias orientadas hacia la adopcion de nuevas formas de flexibilidad
estan la implementacién del sistema de créditos académicos, la educacion por ciclos y la
evaluacién por competencias.

o Flexibilidad de espacios. Consiste en la movilidad de los actores académicos,
mediante la eleccion de la forma, el lugar y el momento de su aprendizaje;
propiciando una dindmica que permite el transito eficiente de éstos, en los
programas educativos de su eleccion.

e Flexibilidad en contenido. Se deriva directamente de la oferta que, con base en el
plan de estudio, cada &rea académica hace a sus estudiantes, quienes podran elegir
bajo la accion tutorial entre una gama de experiencias educativas, con diferentes
modalidades, de manera que, pueda conformar un perfil profesional individual; es
decir, el estudiante le imprime a su formacion el sentido o matiz de su preferencia.

e La Universidad incluye la flexibilidad en la estructura del curriculum de tal
forma que permita acceder al conocimiento en forma gradual de acuerdo con el ritmo
individual de los estudiantes ofreciendo el sistema de créditos obligatorios y
elegibles con amplias posibilidades de eleccién por parte del estudiante. La
Universidad valora bajo la modalidad de créditos, los tiempos, espacios, estrategias
y validez de cada uno de estos elementos y eventos en cada curso.

39



UNIVERSIDAD PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA — PEP
DEL SINU MAESTRIA EN DERECHO DEL TRABAJO Y
Fllas fechare fenim SEGURIDAD SOCIAL

Fune
Monteria - oti - Cartagena

Caédigo: Fecha: Mayo/2024 | Versién: 01

PROCESO ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA

La sociedad flexible, en cuyo seno nos estd tocando vivir demanda que el estudiante
adquiera habilidades intelectuales que les permitan seguir aprendiendo por si mismo, que
el aprendizaje sea auto dirigido, que el estudiante maneje bien los procesos y habilidades
mediante las cuales se produce el conocimiento y se tenga acceso a la ingente informacién
que la red de redes esta demandado, es decir, esta sociedad demanda también que el
estudiante se familiarice con la tecnologia de la informacién, pues todo esta informatizado
y ademds las nuevas tecnologias de informacion y comunicacién posibilitan una entrega no
formal de toda la instruccion.

LT

Es asi como esta flexibilidad curricular para la Maestria brinda posibilidades que dinamizan
el desarrollo disciplinar, profesional y principalmente el personal, el tener reconocimiento
de estas posibilidades requiere del estudiante tomar decisiones sobre sus propias rutas de
formacion con responsabilidad y autonomia, que le permiten avanzar con sus proyectos de
vida, sus posibilidades, ritmos de aprendizaje y areas de interés.

En este contexto el programa adopta la flexibilidad como el desarrollo del ethos personal
del estudiante que bajo principios como la libertad, la autonomia, la autodeterminacién
puede manejar su plan de estudio acorde a su ritmo de aprendizaje marcado en unos
parametros, pautas o guias que son ofrecidas por el programa para ayudar a crecer a las
personas, es asi como se entiende la flexibilidad en las siguientes acciones:

Un enfoque antropolégico que permite crecer a la persona.

El disefio curricular por competencias.

El nimero de créditos y materias optativas, electivas, seminarios o franjas comunes.
La coterminalidad con los posgrados que ofrece el Programa de Derecho.

La movilidad interna y externa.

Quiere esto decir que los estudiantes de la especializacion en Derecho del Trabajo y de la
Seguridad Social que deseen homologar estas materias y continuar con su proceso de
crecimiento académico con la maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social,
se le reconoceran créditos académicos que homologables con el plan de estudios del
programa denominado Maestria en Derecho de Trabajo y de la Seguridad Social.

BLOQUE DE ELECTIVAS

Tabla N°7. Electivas Interdisciplinares
ASIGNATURAS ‘ ASIGNATURAS ELECTIVAS INTERDISCIPLINARES

a. Derecho Econdmico
Diferencia los principios y reglas de diversas jerarquias reconocidos
dentro de un espiritu de coordinacién econdmica y equilibrio social por
el Estado Colombiano para el fomento del desarrollo y la cooperacion

Electiva humana en las actividades propias del sistema econémico.

interdisciplinaria I. b. Derecho empresarial
Relaciona la administracién de negocios con los hechos resultantes de
las relaciones y operaciones que surgen entre empleadores y
trabajadores, contratantes y contratistas dentro de un contexto
econdmico, juridico y social.
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c. Justicia social

Relaciona los conceptos de justicia social, el Derecho del Trabajo y
Seguridad Social, el Trabajo Decente y Desarrollo Econémico, con la
Igualdad Social, Equidad, Pobreza y Distribucién de la renta como forma
de promocion del Estado de Bienestar y Seguridad Social,

a. Derecho internacional econémico
Describe las normas Derecho internacional Del Trabajo y de la
Seguridad Social
Privado e Interno para la comprension de los procesos que rigen las
relaciones entre Estados desde la perspectiva de la produccion e
intercambio de bienes.

b. Gestidn del talento humano y recursos humanos

Electiva Analiza procesos de gestién de Talento Humano y de los Recursos

interdisciplinaria ll Humanos dentro del marco juridico, econémico y social del Derecho del
Trabajo y de la Seguridad Social para la optimizacién y mejora de las
relaciones contractuales de orden nacional e internacional.

c. Desarrollo humano y bienestar social
Relaciona los indicadores de medicion del bienestar del Estado
Colombiano con en el trabajo decente, desarrollo econémico, progreso,
cambio y desarrollo social, en la comprensién de politicas publicas
relacionadas con el trabajo.

a. Anélisis econdmico del derecho
Fundamenta los métodos y procesos de la ciencia econdémica en el
razonamiento juridico e interpretacién de las normas del derecho del
trabajo y de la seguridad social, para la comprension de las relaciones
que surgen entre empleadores y trabajadores, contratantes y
contratistas dentro de un espiritu de coordinacion econémica y equilibrio
social

b. Anélisis organizacional
Valora teorias de andlisis e intervencién organizacional en los procesos
negocio o empresa con base las necesidades de los miembros, el
trabajo y el contexto para la estructuracién de las relaciones que surgen
entre empleadores y trabajadores, contratantes y contratistas dentro de
un espiritu de coordinacién econémica y equilibrio social

c. Trabajo decente y desarrollo econdmico
Analiza las diferentes dimensiones socio-juridicas del trabajo decente
relacionandolas con el desarrollo econdmico como medio para el logro
de las metas del Objetivo de Desarrollo Sostenible disefiado por el
Programa de las Naciones Unidas -PNUD.

a. Seguridad y salud en el trabajo
Contrasta los principios de la Seguridad y Salud en el Trabajo, con
instituciones, asuntos, normas y procedimientos que la regulan, para
profundizar en la comprension de la proteccién que la sociedad
Electiva IV proporciona a los individuos y los hogares para asegurar el acceso a la
asistencia médica, la seguridad del ingreso, la vejez digna, empleo,
invalidez, accidentes del trabajo, maternidad o pérdida del sostén de
familia.

b. Estabilidad ocupacional reforzada

Electiva lll
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Fundamenta la Estabilidad Ocupacional Reforzada como Derecho
Fundamental relacionada con la seguridad social comprendiendo su
importancia frente a la proteccidn integral de los derechos humanos

c. Teorias del conflicto social
Contrasta las principales teorias del conflicto social con el Derecho del
Trabajo y la seguridad social relacionandolas con el desarrollo
econdmico y social de los Estados.

Fuente: Elaboracién propia
Interdisciplinariedad

El proyecto educativo institucional orienta el proceso educativo, la administracion y la
gestion de los programas, y sirve como referencia fundamental en los procesos de toma de
decisiones sobre la gestibn del curriculo, la docencia, la investigacion, la
internacionalizacion, la extension o proyeccion social y el bienestar institucional.

El Magister en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la Universidad del Sina —
Elias Bechara Zainum Sede Monteria, se formara bajo la concepcion del trabajo en equipo
y el reconocimiento de la inter y transdisciplinariedad como una necesidad para una mejor
respuesta a todo problema relacionado con los asociados dentro del Estado Social y
Democratico de Derecho Colombiano.

Para tal fin la Universidad tiene establecido eventos interdisciplinarios en la Facultad tales
como:

e Jornadas de Actualizacion juridica: espacio académico, en donde asisten los
estudiantes de pre y postgrados a cargo de los coordinadores de area, se
desarrollan en forma mensual y se exponen casos juridicos de relevancia e interés,
con el objetivo de dar enfoque interdisciplinario en la formacién de los estudiantes.

e Desarrollo de proyectos mediante las funciones de docencia, investigacion,
innovacion, creacion artistica y cultural y extensién tendiente a ejercer un impacto
en la interdisciplinariedad.

e Eventos inter y transdisciplinares de las areas de investigacion, proyeccién social e
internacionalizacién, a saber: conferencistas invitados, talleres interescuelas y
talleres tedrico-préacticos en las areas del saber correspondientes con la utilizacion
de los siguientes escenarios que fomentan la interdisciplinariedad

7.10. Plan General de Estudios Representado en Créditos Académicos

A continuacion, se presenta el plan de estudios en donde se observa que consta de 19
cursos y 40 créditos académicos y 1920 horas, distribuidos en 3 semestres. Se incluyen en
semestres de 6 y 7 espacios académicos. Los periodos académicos tienen entre 13y 14
créditos académicos. Del mismo modo, se detalla la relacién de las horas y se presenta una
estructura curricular, en donde se especifican cuatro (4) areas de formacion: Investigacion
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(4 créditos académicos); Béasica (14 créditos académicos); Especifica (18 créditos
académicos), y Complementaria (4 créditos académicos).

El plan de estudio en la modalidad Presencial se presenta con una relaciéon 1:3.

Horas de

()
Tipos de cursos = Trabajo
= Académico
o o 0
‘3 Nombre de la = s S < o
i) © O — O
= asignatura ‘© 3 < gao3 é
[} o - n O© O o
2 ' 3] o F 5o
o © = na o3
g a o T © O o
= No) —
e 5 2F <
S R e
SEMESTRE |
| Etica y responsabilidad X X 5 %6
social
| .He'rmeneutlca y légica X X 2 9%
juridica. *
| Sistema General de X X 2 9%
Salud.
Fundamentos
constitucionales del
! derecho laboral y de la X X 3 144
seguridad social
R — X X 2 96
Interdisciplinaria |
| Semln_arlo_ ) de X X 2 96
Investigacion |
SEMESTRE Il
" Der_e_cho Laboral X X 5 9%
Individual
" Derecho Laboral X X 5 9%
Colectivo
" As,un_tos Fiscales de la X X 5 9%
Nomina
Sistema General de
Il Pensiones y Bonos X X 2 96
Pensionales
I Sl_stema General de X X 2 9%
Riesgos Laborales
g |Electva X X 2 96
Interdisciplinaria Il
I | de X X 2 96
Investigacion |l
SEMESTRE Il
m Derecho Administrativo X X 5 %6
Laboral
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OO

_ srarrsraes

Horas de

n
. 4 :
Tipos de cursos Créditos 9 Trak?ajp
= Académico
(] o NO)
S © o] (]
a Nombre de la 5 o ke ° g c:; 9
S asignatura \© o o s < LS =
3 o 5 © = 2 2 @
o @ = 5} = 0 '%
L a o W ° o o
\é @] 8 o <
2 T
i Electiva Il * X X 2 96
11 Electiva IV * X X 2 96
Derecho Procesal
1 Laboral ** X X 3 144
I Semln_arlo” de X X 2 9%
Investigacion Il *
Seminario de
i Investigacion: Trabajo X X 2 96
de grado *

Fuente: Elaboracion Propia. 2024

Tabla N°8. Plan de Estudios Propuesto Programa Maestria en Derecho del Trabajo y de la
Seguridad Social - Modalidad Hibrida (Presencial 50% - Virtual 50%

edito Orad ae alDa|O Blogue e a O o
Acade 0 acade 0 aefo aclo
RSOS — ASIGNATURA = 9o 88 82 8.8 8 o | & ©§ &
> 8 $% 5° 58% 52 8 & 0§ &
O 2 = S =
SEMESTRE 1
1 | Etica y responsabilidad social * 2 2 24 72 96 2
2 | Hermenéutica y légica juridica. * 2 2 24 72 96 2
3 | Sistema General de Salud. 2 2 24 72 96 2
Fundamentos constitucionales del
4 | derecho laboral y de la seguridad 3 3 36 108 144 3
social **
5 | Electiva Interdisciplinaria | * 2 2 24 72 96 2
6 | Seminario de Investigacion | ** 2 2 24 72 96 2
SUB - TOTAL 11 2 13 156 468 624 5 2 2 4
SEMESTRE 2
1 | Derecho Laboral Individual ** 2 2 24 72 96 2
2 | Derecho Laboral Colectivo ** 2 2 24 72 96 2
3 | Asuntos Fiscales de la Némina * 2 2 24 72 96 2
4 Sistema Ger_leral de Pensiones y 5 5 o 72 96 5
Bonos Pensionales **
5 Sistema General de Riesgos 5 5 o4 72 96 5
Laborales **
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edito oras de trabajo Bloque ema 0 =
Acade O acade O de 10 a O =
RSOS — ASIGNATURA = 9o 88 82 8.8 8 | 8 ©§ &
> 8 $% 5° 588 52 8 & 0§ &
O 3 = S o
6 | Electiva Interdisciplinaria Il * 2 2 24 72 96 2
7 | Seminario de Investigacion Il ** 2 2 24 72 96 2
SUB - TOTAL 12 2 14 168 504 672 6 6 2
SEMESTRE 3
1 | Derecho Administrativo Laboral 2 2 24 72 96 2
2 | Electiva lll * 2 2 24 72 96 2
3 | Electiva IV * 2 2 24 72 96 2
4 | Derecho Procesal Laboral ** 3 3 36 108 144 3
5 | Seminario de Investigacion Il * 2 2 24 72 96 2
Seminario de Investigacion: Trabajo
6 de grado * 2 2 24 72 96 2
SUB - TOTAL 9 4 13 156 468 624 3 6 4
Total nimero de horas 480 1440 | 1920
Total porcentaje horas (%) 33% 67% | 100%
Total nimero créditos del programa 32 8 40 14 14 8 4
Total porcentaje créditos (%) 80% | 20% |100% 35% | 35% | 20% | 10%

Fuente: Elaboracion Propia. 2024

Cursos - asignaturas virtuales **
Cursos - asignaturas presenciales *

Organizacion de los Médulos en la Modalidad Hibrida (Presencial — Virtual)

La Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social sera ofertada bajo la
modalidad Hibrida (Presencial — Virtual)

e Hibrida (presencial: 50% - virtual: 50%).

El componente presencial de la modalidad Hibrida estara integrado por un 50%, con un
total de 10 médulos, equivalentes a 20 créditos, asi:

PRIMER SEMESTRE

e Eticay responsabilidad social: 2 créditos académicos
e Hermenéutica y légica juridica.: 2 créditos académicos
e Sistema General de Salud.: 2 créditos académicos
e Electiva Interdisciplinaria I: 2 créditos académicos
Total, créditos académicos: 8
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SEGUNDO SEMESTRE

e Asuntos Fiscales de la Nomina: 2 créditos académicos
o Electiva Interdisciplinaria Il: 2 créditos académicos

Total, créditos académicos:

TERCER SEMESTRE
e Electiva lll:
e Electiva lV:

4

2 créditos académicos
2 créditos académicos

e Seminario de Investigacion IlI: 2 créditos académicos
e Seminario de Investigacién: Trabajo de grado 2 créditos académicos

Total, créditos académicos:

8

El componente virtual de la modalidad Hibrida estara integrado por un 50%, un total de
9 mddulos, equivalentes 20 créditos académicos asi:

PRIMER SEMESTRE

¢ Fundamentos constitucionales del derecho laboral

y de la seguridad social:

3 créditos académicos

e Seminario de Investigacion | 2 créditos académicos
Total, créditos académicos: 5
SEGUNDO SEMESTRE
e Derecho Laboral Individual 2 créditos académicos
e Derecho Laboral Colectivo 2 créditos académicos
¢ Sistema General de Pensiones y Bonos Pensionales 2 créditos académicos
e Sistema General de Riesgos Laborales 2 créditos académicos
e Seminario de Investigacion I 2 créditos académicos
Total, créditos académicos: 10
TERCER SEMESTRE
e Derecho Administrativo Laboral 2 créditos académicos

e Derecho Procesal Laboral.
Total, créditos académicos:

3 créditos académicos
5

Los médulos presenciales se desarrollan en la misma dinamica actual, los fines de semana
segun el nimero de créditos de cada modulo.

7.11. Componente curricular y pedagdgico:

A continuacion, se presenta la malla curricular de la Maestria en Derecho del Trabajo y de
la Seguridad Social, en donde podran observarse las asignaturas obligatorias y electivas,

con un enfoque interdisciplinario:
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Tabla N°9. Malla Curricular del Programa de Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad

-

Social
| SEMESTRE | | SEMESTRE I | SEMESTRE IlI |
Eticay Resp(_)nsabllldad Derecho Laboral Individual Derecho Administrativo
Social Laboral
Créditos | 2 Créditos | 2 Créditos | 2

Hermenéuticay loégica
juridica
Créditos |2 Créditos |2 Créditos | 2

Derecho Laboral Colectivo Electiva lll

Economia Social de

Sistema General de Salud Electiva IV
Mercado
Créditos 2 Créditos 2 Creéditos 2
Bloque de Derecho Procesal
Constitucionalidad: . Laboral, Casaciéony
o Sistema General de A
Fundamentos y principios Pensiones Andlisis de
del Derecho del Trabajo y de Jurisprudencia
la Seguridad Social constitucional y laboral
Créditos 3 Creditos 2 Creditos | 3
Electiva | Sistema General de Invetc,'u.gacmn i
- Riesgos Laborales y Créditos | 2
Creditos 2 Sistema de Gestién
de Seguridad y salud Investigacion:
en el trabajo (SGSST) Trabajo de grado
Investigacion | Créditos 2 Creditos | 2
Créditos 2
Electiva
Interdisciplinaria Il
Créditos 2
Investigacién I
Créditos | 2
PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE TERCER SEMESTRE
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Total, asignatura 6 Total, asignatura 7 Total, asighatura 6
Total, créditos é Total, créditos ‘11 Total, créditos 13

Evaluacion y Seguimiento del Desempefio Profesoral

En el marco del aseguramiento de la calidad la Universidad del Sina - Elias Bechara
Zainum, se ha institucionalizado un sistema de evaluacibn que abarca a todos los
estamentos y contempla diferentes tipos de evaluacién, entre otras, la profesoral.

La evaluacion de profesores se lleva a cabo en tres momentos del quehacer pedagdgico:

e Evaluacién de cursos y profesores: Se aplica a los estudiantes al finalizar cada
periodo lectivo vigente para los profesores de reciente ingreso y bianualmente para
los profesores antiguos. Evalla tanto el desempefio del profesor, como la
importancia del curso en si, dentro del Plan académico. Es responsabilidad de
Direccion Académica y la Oficina de Aseguramiento de la Calidad.

e Evaluacién del cumplimiento del Plan de Trabajo: Se aplica a los profesores de
posgrado al finalizar cada materia y es responsabilidad del coordinador del
Programa. Se evalla el grado de cumplimiento de las actividades académicas y
administrativas propuestas al inicio del periodo. Es una evaluacién consensuada
entre el profesor y el jefe de programa, aplicando al criterio de coevaluaciéon. Sus
resultados se consolidan en la Oficina de Efectividad Institucional.

e Visita pedagdgica: Se aplica a los profesores de reciente ingreso en el transcurso
del primer periodo de su vinculacion, y es responsabilidad del Centro de
Actualizacion y Perfeccionamiento Docente- CENAPED. Busca identificar el manejo
de métodos y estrategias pedagdgicas que garanticen el buen desempefio del
profesor, y en caso de detectar deficiencias en este campo, vincularlo a las
estrategias de capacitacion pedagdégica que ofrece el CENAPED.

Es importante sefialar que esta evaluacion da lugar a la toma de decisiones en relaciéon con
la permanencia del profesor en el Programa y en la Institucion. En el Cap. 3 del Reglamento
del Profesor (De las Evaluaciones del Profesorado - Evaluaciones de Desempefio) Art. 24
— 40, el Articulo 33 establece como factores de evaluacion docente el dominio de los
saberes, la actitud formadora, las habilidades pedagdgicas y personales, y la
responsabilidad y compromiso institucional, en tanto que el Articulo 38 establece como
criterios de evaluacién del desempefio académico de los profesores, el conocimiento y nivel
de actualizacibn en la materia, habilidad pedagoOgica y relaciones interpersonales,
responsabilidad, cumplimiento y puntualidad, objetividad y equidad en la evaluacién de las
pruebas académicas, investigacion, servicio, nivel de compromiso con la ética y los demés
valores fundamentales de la Institucién, y contribucién a las actividades de la respectiva
unidad y de la Institucion.

Los resultados de esta evaluacion son cualitativos y se expresan en una escala alfabética

que va de A - D, siendo A el equivalente a un nivel de excelencia y la D, de deficiencia.
Cuando el resultado de la evaluacion de desempefio académico del profesor es calificado
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en la escala C (regular), y las causas de este resultado son deficiencias pedagdgicas, se
remite al CENAPED para que participe en Jornadas de formacién o actualizacion
pedagdgica; si la deficiencia se relaciona con el manejo de saberes disciplinares, el profesor
se desvincula del curso evaluado. En cualquiera de los casos, segun lo establecido en el
Articulo 34 del Reglamento del Profesor, el CENAPED se encarga de hacer el
acompafamiento, en conjunto con el jefe de Programa respectivo, durante el periodo
académico subsiguiente para determinar los avances obtenidos por el profesor o si, por el
contrario, se hace necesario desvincularlo definitivamente del Programa.

-

Los profesores que obtienen una calificacién D (deficiente) en todos los cursos que tienen
a su cargo, son desvinculados; cuando los resultados son variados entre cursos, se separan
del curso que tuvo evaluacién deficiente. Los profesores que son evaluados en A o en B,
reciben un reconocimiento de la Universidad por el alto desempefio académico en sus
cursos, el cual puede ser mediante comunicacion escrita exaltando sus logros o mediante
mencién de honor otorgada en acto publico.

Evaluacion y Seguimiento del Desempefio Estudiantil

Teniendo en cuenta el Proyecto Educativo Institucional, la Universidad del Sint — Elias
Bechara Zainim, ha definido sus lineamientos, prop6sitos y politicas en cuanto al sistema
de evaluacion de los estudiantes, los cuales cada docente conoce y aplica en sus
asignaturas. En el PEI la evaluacibn académica se orienta hacia los procesos y
competencias; al desarrollo de estrategias de pensamiento y habilidades para investigar,
interpretar y construir conocimiento sobre la realidad en la blsqueda de soluciones y
traduccién del conocimiento a la sociedad, desde sus problemas mas relevantes. Asi
mismo, el Reglamento Estudiantil, contempla los criterios y reglamentaciones en materia
de evaluacion académica de los estudiantes, y desde el Proyecto Educativo del Programa
-PEP- se acogen las Politicas contempladas en los mencionados documentos
institucionales.

La Universidad del Sina -Elias Bechara Zainim- desarrolla un programa de capacitacion
permanente dirigido a todos los profesores en formaciéon por competencias y los resultados
de aprendizaje, asi como un sistema de evaluacion a fin de que los profesores se apropien
de las estrategias evaluativas propuestas en el PEl. Como logro de esta actividad se puede
dar cuenta de un buen numero de profesores capaces de diversificar las técnicas de
evaluacion, con miras a lograr una evaluacion integral por competencias y los resultados
de aprendizaje que valore igualmente lo cognitivo, lo actitudinal, lo procedimental y lo
expresivo.

La evaluacién se considera un proceso continuo, dentro del cual existen dos tipos; una
cuantitativa y una formativa. La evaluacién cuantitativa se aplica en tres momentos a lo
largo del periodo académico, y pueden ser divida en dos clases: parciales y finales; la
evaluacion formativa es el proceso de obtener, sintetizar e interpretar informacion para
facilitar la toma de decisiones orientadas a ofrecer retroalimentacion al estudiante indicando
el nivel de logro y las dificultades para desarrollar las competencias esperadas y no
constituyen una nota (Reglamento Estudiantil, Cap. 6 Art. 27). Las evidencias de la
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aplicacion de éstos, se encuentra en los Sistemas de Informacion (ELYSA), operados por
la Oficina de Admisiones, Registro y Control.

La evaluacion del aprendizaje en el programa es asumida como un proceso formativo
orientado a cumplir las siguientes funciones: obtener informacion, hacer seguimiento, tomar
decisiones, certificar el nivel de logro de los objetivos del curso por parte de los estudiantes,
estimular y promover el desarrollo personal y profesional, crear conciencia en los profesores
y estudiantes sobre las fortalezas y dificultades identificadas y fomentar el cambio de
actitudes y practicas educativas. Por tal razén, dicha evaluacion es: Integral, sistemética,
flexible, interpretativa y continua.

Previo acuerdo con el coordinador del programa, el profesor de cada asignatura o médulo
determinard el numero, tipo y valor de las pruebas que realizara para obtener la evaluacion
definitiva de la asignatura. Dicha informacion les sera suministrada a los estudiantes con la
programacion en la primera clase.

La evaluacién de los aprendizajes en su proceso formativo seré del siguiente modo:

e Las actividades seran evaluadas de manera numérica dentro de la escala del Uno
(2) al Cinco (5).

e La calificacibn minima para considerarse aprobada un seminario, asignatura o
actividad sera de Tres puntos cero (3,0).

¢ Al finalizar cada asignatura o actividad establecida, el profesor procedera a emitir
una calificacion numérica, retroalimentando al participante sobre las bases para
definirla.

e Si por cualquier dificultad el participante se viera impedido a presentar o rendir
pruebas, disertaciones, ponencias o0 cualquier actividad, el profesor puede
reprogramar la misma, o ampliar el lapso para subsanar la situacion.

e Cada profesor al concluir un seminario, asignatura o actividad emitira una
evaluacion cuantitativa, sobre el desarrollo de las actividades inherentes al mismo
que incluye de manera general, el desempefio de los participantes, las condiciones
materiales, en las que se desarrolld, las entidades y cualquier aspecto que quiera
destacar, asi como recomendaciones, esta evaluacion sera discutida por el Comité
del Programa.

e Los participantes realizardn una autoevaluacion respecto a los logros alcanzados,
sobre sus expectativas personales de crecimiento humano intelectual y
afrontamiento con la realidad.

Descripcién de los mecanismos de evaluaciéon que permitiran el seguimiento
sistemético al logro de los resultados de aprendizaje, en concordancia con las
politicas institucionales.

Para la solicitud de la modificacion curricular del Programa, se tuvieron en cuenta
lineamientos establecidos en la Universidad del Sinl, para mantener una concordancia en
el plan de curso a nivel nacional, el cual se encuentra estructurado en linea vertical por los
bloques de formacion, en linea horizontal por los nucleos de formacion, de acuerdo a los

50



UNIVERSIDAD PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA — PEP

LT

DEL SINU MAESTRIA EN DERECHO DEL TRABAJOY
e SEGURIDAD SOCIAL
Caédigo: Fecha: Mayo/2024 | Versién: 01

PROCESO ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA

pardmetros requeridos por el Ministerio de Educacion Nacional las asignaturas del &rea de
creacion como nucleo integrador problémico.

Mecanismos de Evaluacion de los aprendizajes

El Programa propende por el desarrollo de competencias y la consecucion de resultados
de aprendizaje especificos a través de un enfoque pedagodgico centrado en el aprendizaje.

Este enfoque busca asegurar una formacion integral que capacite a los estudiantes para
desenvolverse en diversos entornos, dotandolos de habilidades cientificas,
procedimentales, sociales, éticas y humanas. Para lograr este propdsito, se emplean
metodologias y recursos pedagogicos que fomentan el aprendizaje autbnomo, ensefiando
a los estudiantes a aprender por si mismos. De esta manera, se promueve el desarrollo de
competencias y la consecucién de objetivos de aprendizaje, preparando a los estudiantes
para enfrentar los desafios del mundo actual de manera efectiva y responsable.

El programa articula los mecanismos de medicidn y seguimiento con el proceso formativo,
las actividades académicas y el logro de los objetivos de aprendizaje a través de:

o Actividades Individuales o Colaborativas: Estas actividades son disefiadas por
el profesor para evaluar el conocimiento adquirido por los estudiantes. Pueden
incluir una variedad de herramientas como presentaciones, proyectos de
investigacion, talleres practicos, laboratorios, ensayos, estudios de caso, y
exdmenes escritos. Estas herramientas se utilizan para que los estudiantes
desarrollen habilidades y resuelvan problemas, demostrando asi el conocimiento
adquirido durante el curso.

e Proyectos Integradores: Este recurso ofrece la oportunidad de evaluar la
aplicacion practica de los conocimientos en un contexto real o simulado. Estos
proyectos son diseflados para integrar multiples disciplinas y desafiar a los
estudiantes a aplicar sus conocimientos y habilidades en situaciones practicas
relevantes al derecho.

Como parte de los mecanismos de medicion y seguimiento del programa, se consideran y
toman como referencia las competencias que conforman el perfil de egreso establecido
como un estdndar nacional. Este enfoque es un aspecto diferenciador del programa, ya que
asegura alinear los objetivos educativos con los estandares y expectativas nacionales. De
esta manera se garantiza que los estudiantes adquieran las competencias necesarias y
relevantes para destacarse en su campo profesional a nivel nacional, contribuyendo asi a
su éxito y desarrollo profesional.

En lo que tiene que ver con los resultados del proceso de autoevaluacion, los mecanismos
de evaluacion del programa han mostrado una gran satisfaccion por parte de los
estamentos mencionados, lo cual ratifica que la institucion cumple con las normas de
educacién, Decreto 1330 de 2019, para garantizar una formacion de calidad.

El programa dispone de las siguientes actividades académicas:
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Tabla 4.2. Actividades académicas propuestas

NO. DE NO. DE HORAS DE - ACTVIDADES
CURSOS CREDITOS TRABAJO DISGRIFS O] PROPUESTAS
Categoriza las normas vy
fundamentos juridicos | Consulta de
asociados al Derecho del | fuentes,
Trabajo y de la Seguridad | Preparacion de
Social dentro del marco de un | relatorias,
< orden economico Yy social, | |ectura
% 6 14 672 nacional e |nternac!onal, para comprensiva,
> la fundamentacion integral de Elab - d
M asesorias y  soluciones aboracion €
estratégicas de conflictos que | Mmemorias,
surgen en el desarrollo de | Elaboracion de
relaciones contractuales, | mapas
legales y reglamentarias de | conceptuales.
cardcter publico y privado.
Disefia soluciones
estratégicas y  asesorias
integrales para los conflictos
que surgen de las relaciones | Resolucion de
5 contractuales, legales vy | gjercicios,
e reglamentarias  de  orden Comprensién  de
8 7 14 672 nacional e internacional con problemas,
o fundamento en las normas .,
4 con  fuerza  vinculante | Resolucion de
reconocidas por el Blogue de | 9uias,
Constitucionalidad dentro de
un contexto juridico,
econdmico y social global.
Argumenta con base en la Elaboracion de
interpretacion  de  textos | €NSAYos,
juridicos con fuerza vinculante | Preparacion  de
é los conceptos y decisiones | relatorias,
< profesionales, tomando como | Presentacion  de
E referentes principios y valores | protocolos,
uzJ 2 4 192 de Ord.e.” etl_co Y| Lectura
0 responsabilidad social, para .
a7 presentar asesorias y compren§’|va,
= soluciones integrales a casos | Elaboracion de
8 de interés dentro del contexto | memorias,
econdémico y social del campo | Elaboracion de
del Derecho del Trabajo y de | mapas
la Seguridad Social. conceptuales.
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NO. DE NO. DE HORAS DE . ACTVIDADES
CURSOS CREDITOS TRABAJO DIESCRIPLICH PROPUESTAS
Consulta de

Valida el proceso de | fuentes,
investigacion cientifica dentro | Comprensiéon  de
de un contexto econdmico, problemas,
juridico y social mediante 1a | Resolucion de
aplicacion del método ias

% cientifico en aras de dar guias, .,

5 respuesta a  problemas | Formulacion - de

< relacionados con el conflicto | Proyectos,

g 4 8 384 que surge en las relaciones | Presentacion  de

) contractuales, legales y | protocolos,

g reglamentarias de interés | |ectura

Z para las ciencias econémicas, comprensiva
juridicas, sociales, | o oo e ’ de
administrativas y contables en :
el campo del Derecho del | Memorias,
Trabajo y de la Seguridad | Elaboracion de
Social. mapas

conceptuales.
TOTAL 19 40 1920

La organizacién curricular del Programa de Maestria en Derecho del Trabajo y de la
Seguridad Social se fundamenta en el modelo pedagdégico adoptado: el constructivismo;
gue parte del paradigma o metafora de la construccion, para explicar o interpretar la manera
como las personas adquieren el conocimiento; se refiere entonces tanto a los procesos de
adquisicion del conocimiento, como a sus resultados (el conocimiento mismo) y a la manera
como estos resultados, por decirlo asi, se archivan o se almacenan en el sujeto.

Partiendo de la base de un accionar constructivista, surge en los modelos pedagdgicos el
concepto de trabajo independiente, que por lo tanto es adoptado también por el programa,
permitiendo al estudiante construir el conocimiento de manera permanente y auténoma, a
través del llamado trabajo independiente que se constituye de acuerdo con la cantidad de
trabajo presencial que le proporcionara las bases teéricas necesarias para la construccién
individual y constante del conocimiento. En otras palabras, el programa se fundamenta en
el modelo constructivista, el cual es tenido por la institucién como el mas pertinente en el
proceso formativo de los estudiantes, impulsando y fortaleciendo actividades académicas
adicionales a la clase magistral tradicional.

El eje del proceso formativo en el aludido modelo es trasladado de la ensefianza a cargo
del docente hacia el aprendizaje en cabeza del estudiante, cumpliendo el primero un rol de
tutor o mediador frente a su alumno al momento de adquirir los conocimientos y consolidar
en €l un pensamiento auténomo, reflexivo y critico, obteniendo competencias, habilidades
y destrezas que le permitan satisfacer las necesidades sociales en el ejercicio profesional,
consolidando asi un aprendizaje significativo.

El Programa de Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social propone en cada
una de las asignaturas con las que cuenta su plan de estudio y de acuerdo con el disefio
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metodoldgico propuesto por cada uno de los docentes, horas de trabajo independiente
destinadas como su nombre lo indica a permitir el aprendizaje autobnomo del estudiante
centrado en los propésitos del programa y acogiéndose a la relacién de 1 - 3 en el caso de
las clases tedricas, de acuerdo a la metodologia o estrategia pedagdgica empleada; acorde
con los créditos expresados en el marco de la estructura curricular del programa.

LT

Evaluacién de profesores

La Universidad del Sinu Elias Bechara Zainim adopta el sistema de tutorias por parte de
los docentes, permitiéndoles el monitoreo y seguimiento del trabajo independiente realizado
por el estudiante. Por tal motivo se institucionalizé un sistema de tutorias o asesorias
tutoriales a los estudiantes por parte del docente, para lo cual se define claramente los
conceptos de:

1. La tutoria es un complemento al sistema de créditos y consiste en la asesoria que
presta el docente de planta de la institucion a sus estudiantes como apoyo al trabajo
independiente con el fin de alcanzar las competencias necesarias para completar
los objetivos del contenido de la unidad en la asighatura que coordina, busca
resolver dudas de los temas desarrollados por el docente, orientar la busqueda
bibliogréfica, revisar presentaciones, fortalecer las debilidades que pueda tener el
estudiante en su proceso de aprendizaje, la motivacion permanente a la busqueda
de nuevos conocimientos y el afianzamiento de los nuevos conceptos adquiridos.

2. Clases de tutorias: En el Programa se manejan las tutorias como asesorias:

Tutoria de asesoria, es la que realiza el docente de la asignatura / tutor en sesiones
previamente programadas, posterior a los temas desarrollados en clase y en
horarios previamente fijados para tal fin. Las tutorias se deben caracterizar por
aclarar dudas, afianzar conceptos, resolver inquietudes.

La tutoria se puede realizar en forma individual o en grupo, esta Ultima se presenta
cuando el tema es de gran dificultad y de interés general, lo apropiado es que la
tutoria sea individual.

Toda la planta docente del programa participa activamente del proceso de
consejeria, realizando un seguimiento permanente al rendimiento académico de los
estudiantes y brindandoles asesoria integral; en el caso de que sea necesario una
asesoria psicoldgica, los estudiantes participan de una terapia de encuentro que les
permite exponer sus inquietudes ante un profesional de la psicologia que les da
orientacion sobre las posibles soluciones que deben propiciar y este a su vez
trasmite esto al asesor.

El proceso de tutorias esta enmarcado dentro del proceso de flexibilizacion de tal
manera que no existe ni horario, ni un contexto especifico para tal fin.
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3. Seguimiento a las tutorias: El docente debera llevar un control de tutorias, en el
cual se consigna la fecha, los estudiantes que asistieron y los temas tratados. Estos
formatos seran revisados por el asesor académico para efectos de seguimiento y
autoevaluacion.

Evaluacion de Estudiantes.

La Universidad del Sint — Elias Bechara Zainim ha establecido sus lineamientos y politicas
de evaluacion estudiantil en consonancia con su Proyecto Educativo Institucional (PEI),
orientado hacia el desarrollo de competencias, habilidades de investigacion y resolucion de
problemas relevantes para la sociedad. El Reglamento Estudiantil y el Proyecto Educativo
del Programa (PEP) son fundamentales en la definicion de los criterios y mecanismos de
evaluacién, los cuales se aplican de manera continua y formativa.

La evaluacion en el programa se concibe como un proceso continuo que abarca dos tipos
fundamentales: la evaluacion cuantitativa y la evaluacion formativa. La evaluaciéon
cuantitativa se realiza a lo largo del periodo académico e implica diversos medios, como
trabajos, foros, videos, conversatorios y evaluaciones, entre otros. Por otro lado, la
evaluacion formativa se centra en obtener, sintetizar e interpretar informacion para
proporcionar retroalimentacion al estudiante sobre su nivel de logro y las dificultades para
desarrollar las competencias esperadas. A diferencia de la evaluacién cuantitativa, la
evaluacion formativa no se traduce en una nota numérica, sino que se enfoca en guiar al
estudiante hacia su progreso y mejora continua.

Los criterios y mecanismos de evaluacion se alinean con los enfoques pedagdgico-
didacticos, la tecnologia y los procesos de aprendizaje-evaluacion. La evaluacion del
aprendizaje se concibe como un proceso formativo con multiples funciones: obtener
informacion, hacer seguimiento, tomar decisiones, certificar el nivel de logro de los objetivos
del curso, estimular el desarrollo personal y profesional, crear conciencia sobre las
fortalezas y dificultades, y fomentar el cambio de actitudes y practicas educativas. Por ello,
se caracteriza por ser integral, sistematica, flexible, interpretativa y continua.

Asi, las evaluaciones cuantitativas miden la apropiacion del conocimiento y la adquisicién
de habilidades, mientras que las evaluaciones formativas permiten evaluar el desarrollo de
competencias relacionadas con el ser. Estas evaluaciones en conjunto reflejan el
cumplimiento de los perfiles profesional y ocupacional propios de la formacién integral de
profesionales competentes acorde a las exigencias de la disciplina.

En conclusién, las diversas formas de evaluacién implementadas en el programa de
Maestria estan alineadas con su proposito de formacion, ya que buscan el mejoramiento
continuo de los procesos que conducen al logro de la calidad y la excelencia académica.
La evaluacion se destaca como un eje fundamental que refleja el nivel de los egresados del
programa y el cumplimiento de los objetivos virtuales de aprendizaje (OVA).
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DOr asignaturas.

R.A. ASIGNATURAS

Distingue la historia del derecho social, el
trabajo laboral y de la Seguridad Social

resignificandolos para la comprensién
actual del contexto econdmico y social
mundial.

| Versién: 01

AMBIENTE

Aula — Biblioteca
(Servicios Biblioteca
— Biblioteca Virtual)

Bloque de
Constitucionalidad:
Fundamentos y

principios del Derecho
del Trabajo y de la
Seguridad Social

Identifica las normas sobre el Derecho del
Trabajo y de la Seguridad Social
contenidas dentro del Bloque de
Constitucionalidad reconocido en Colombia
y la funcion interpretativa e integradora que
cumplen dichos postulados en el contexto
econémico y  social nacional e
internacional.

Aula — Biblioteca
(Servicios Biblioteca
— Biblioteca Virtual)

Normas
internacionales del
trabajo y de la

seguridad social

Distingue las Normas internacionales sobre
el Derecho del trabajo y de la seguridad
social respaldadas y su caracter vinculante
en los ordenamientos juridicos que las
reconocen.

Aula — Biblioteca
(Servicios Biblioteca
— Biblioteca Virtual)

Economia Social de

Mercado

Asocia las caracteristicas y conceptos de la
Economia Social de Mercado con modelo
de economia y sociedad de Colombia

Aula — Biblioteca
(Servicios Biblioteca
— Biblioteca Virtual)

Especifica

Electiva
interdisciplinaria I: a.
Derecho econémico;
b. Derecho
empresarial;

c. Justicia social.

a. Diferencia los principios y reglas de
diversas jerarquias reconocidos dentro de
un espiritu de coordinacion econémica y
equilibrio social por el Estado Colombiano
para el fomento del desarrollo y Ila
cooperacion humana en las actividades
propias del sistema econémico.

Aula — Biblioteca
(Servicios Biblioteca
— Biblioteca Virtual)

b. Relaciona la administracion de negocios
con los hechos resultantes de las
relaciones y operaciones que surgen entre
empleadores y trabajadores, contratantes y
contratistas dentro de un contexto
econdmico, juridico y social.

Aula — Biblioteca
(Servicios Biblioteca
— Biblioteca Virtual)

c. Relaciona los conceptos de justicia
social, el Derecho del Trabajo y Seguridad
Social, el Trabajo Decente y Desarrollo
Econémico, con la Igualdad Social,
Equidad, Pobreza y Distribucién de la renta
como forma de promocion del Estado de
Bienestar y Seguridad Social,

Aula — Biblioteca
(Servicios Biblioteca
— Biblioteca Virtual)

Derecho laboral

individual

Genera soluciones estratégicas a los
conflictos laborales de caracter individual, a
partir de la valoracion normativa de caracter

Aula - Biblioteca
(Servicios Biblioteca
— Biblioteca Virtual)
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nacional e internacional del trabajo dentro

de un contexto econémico, juridico y social.
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AMBIENTE

Derecho laboral

colectivo

Construye respuestas a las diversas
probleméticas que caracteriza las
relaciones de trabajo colectivas del sector
privado y trabajadores oficiales, mediante
la valoracion del ordenamiento juridico que
regula la negociacion colectiva,
garantizando el respeto de los derechos de
la organizacién sindical y de los
empleadores.

Aula — Biblioteca
(Servicios Biblioteca
— Biblioteca Virtual)

Derecho
administrativo laboral

Examina las relaciones legales vy
reglamentarias de los servidores publicos
con el Estado empleador dentro del marco
constitucional y legal del empleo publico y
la funcibn publica, procurando el
mejoramiento continuo de las condiciones
de trabajo en sector oficial

Aula — Biblioteca
(Servicios Biblioteca
— Biblioteca Virtual)

Derecho del trabajo y
de la seguridad social:
Colombia en el
contexto mundial

Contrasta el sistema normativo, econémico
y social del Estado Colombiano en materia
de Derecho del Trabajo y de la Seguridad
Social con el contexto Mundial, para
proponer soluciones a los conflictos de
relaciones de orden nacional e
internacional desde el derecho comparado.

Aula — Biblioteca
(Servicios Biblioteca
— Biblioteca Virtual)

Electiva
interdisciplinaria Il: a.
Derecho internacional

econdmico;

b. Gestiéon del talento
humano y recursos
humanos;

c. Desarrollo humano
y bienestar social

Describe las normas Derecho internacional
Publico, Privado e Interno para la
comprension de los procesos que rigen las
relaciones entre Estados desde Ila
perspectiva de la produccién e intercambio
de bienes.

Aula — Biblioteca
(Servicios Biblioteca
— Biblioteca Virtual)

Analiza procesos de gestion de Talento
Humano y de los Recursos Humanos
dentro del marco juridico, econémico y
social del Derecho del Trabajo y de la
Seguridad Social para la optimizacion vy
mejora de las relaciones contractuales de
orden nacional e internacional.

Aula — Biblioteca
(Servicios Biblioteca
— Biblioteca Virtual)

Relaciona los indicadores de medicién del
bienestar del Estado Colombiano con en el
trabajo decente, desarrollo econémico,
progreso, cambio y desarrollo social, en la
comprension  de  politicas  publicas
relacionadas con el trabajo.

Aula - Biblioteca
(Servicios Biblioteca
— Biblioteca Virtual)
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Selecciona los principios, normas Yy/o
procedimientos adecuados para el
desarrollo de las relaciones juridicas que
surgen entre los distintos actores del
sistema de pensiones en razon de los
deberes impuestos desde el ordenamiento
juridico con el objetivo de garantizar las
prestaciones economicas reconocidas para
la satisfaccion de las necesidades de los
afiliados y beneficiarios
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AMBIENTE

Biblioteca

Aula -
(Servicios Biblioteca
— Biblioteca Virtual)

Sistema General
Salud

en

Selecciona los principios, normas Yy/o
procedimientos pertinentes a aplicar en el
marco de las relaciones juridicas que
emanan entre cada uno de los integrantes
del sistema de salud de acuerdo a las
funciones asignadas por el ordenamiento
juridico a fin de garantizar las prestaciones
asistenciales y econdmicas consagradas
para satisfacer las necesidades tanto
individuales como colectivas

Aula — Biblioteca
(Servicios Biblioteca
— Biblioteca Virtual)

Sistema General de

Riesgos Laborales

Selecciona los principios, instituciones,
normas y/o procedimientos adecuados a
aplicar en el desenvolvimiento de las
relaciones juridicas entre los actores del
sistema de riesgos laborales para prevenir
las consecuencias que se derivan de las
enfermedades laborales y accidentes de
trabajo, asi como el reconocimiento y pago
de las prestaciones econémicos Yy
asistenciales a las cuales tienen derechos
los afiliados y beneficiarios.

Aula — Biblioteca
(Servicios Biblioteca
— Biblioteca Virtual)

Electiva Ill: a. Anéalisis

econdmico del
derecho;
b. Andlisis

organizacional;
c. Trabajo decente y
desarrollo econémico

Fundamenta los métodos y procesos de la
ciencia econémica en el razonamiento
juridico e interpretacién de las normas del
derecho del trabajo y de la seguridad social,
para la comprensién de las relaciones que
surgen entre empleadores y trabajadores,
contratantes y contratistas dentro de un
espiritu de coordinacion econdémica y
equilibrio social

Aula — Biblioteca
(Servicios Biblioteca
— Biblioteca Virtual)

Valora teorias de andlisis e intervencion
organizacional en los procesos negocio o
empresa con base las necesidades de los
miembros, el trabajo y el contexto para la
estructuracion de las relaciones que surgen
entre empleadores y trabajadores,

Aula - Biblioteca
(Servicios Biblioteca
— Biblioteca Virtual)
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contratantes y contratistas dentro de un

espiritu de coordinacion econdémica y
equilibrio social
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AMBIENTE

Analiza las diferentes dimensiones socio-
juridicas del trabajo decente
relacionandolas  con el desarrollo
econémico como medio para el logro de las
metas del Objetivo de Desarrollo Sostenible
disefiado por el Programa de las Naciones
Unidas -PNUD

Aula — Biblioteca
(Servicios Biblioteca
— Biblioteca Virtual)

Derecho procesal del
trabajo y de la
seguridad social

Determina los principios, instituciones,
asuntos, procesos y procedimientos de
competencia de la jurisdiccién ordinario-
laboral para la materializacion de la norma
sustantiva, teniendo en cuenta lo regulado
en el cddigo procesal del trabajo y la
seguridad social, asi mismo del cédigo
general del proceso

Aula — Biblioteca
(Servicios Biblioteca
— Biblioteca Virtual)

Casacion y Andlisis de
Jurisprudencia

Analiza  sentencias que  resuelven
problemas y asuntos relativos al Derecho
del Trabajo y de la Seguridad Social
tomando como referente la ratio decidendi

Aula - Biblioteca

(Servicios Biblioteca

reforzada; c. Teorias
del conflicto social

constitucional y | providencias emitidas en el trdmite de oo :
— Biblioteca Virtual)
laboral procesos y recursos llevados por los
érganos cierre e instrumentos
internacionales.
Contrasta los principios de la Seguridad y
Salud en el Trabajo, con instituciones,
asuntos, normas y procedimientos que la
regulan, para profundizar en la
comprension de la proteccion que la|Aula - Biblioteca
sociedad proporciona a los individuos y los | (Servicios Biblioteca
. hogares para asegurar el acceso a la|— Biblioteca Virtual)
Electiva AV a. : q ot ; .
S idad lud asistencia médica, la seguridad del ingreso,
Iegurl ta by' s_au ebn la vejez digna, empleo, invalidez,
Etb'l'(;adajo, "|accidentes del trabajo, maternidad o
stabilida pérdida del sostén de familia.
ocupacional

Fundamenta la Estabilidad Ocupacional
Reforzada como Derecho Fundamental
relacionada con la seguridad social
comprendiendo su importancia frente a la

Aula - Biblioteca
(Servicios Biblioteca
— Biblioteca Virtual)

proteccion integral de los derechos
humanos
Contrasta las principales teorias del|Aula - Biblioteca

conflicto social con el Derecho del Trabajo
y la seguridad social relacionandolas con el

(Servicios Biblioteca
— Biblioteca Virtual)
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AMBIENTE

Complementaria

desarrollo econémico y social de los
Estados.

Fundamenta el ejercicio profesional
tomando como referente teorias y

del trabajo y de
aplicables al
magister.

la seguridad social
area de experticia del

Etica procedimientos con contenido ético y de [Aula — Biblioteca
responsabilidad responsabilidad social durante el proceso | (Servicios Biblioteca
social de manejo y solucién de conflictos con el |- Biblioteca Virtual)

propoésito de contribuir al desarrollo y

bienestar social.

Construye argumentos légicos mediante la

implementacion de reglas, métodos y

_— - criterios auxiliares de interpretacion juridica | Aula — Biblioteca

Hermenéutica y l6gica . - S
juridica. para el estudio de las fuentes del derecho | (Servicios Biblioteca

— Biblioteca Virtual)

Investigacion

Investigacion |

Distingue el objeto de estudio y los
métodos instituidos en las ciencias
relacionadas con el estudio, investigacion e
interpretacion de  asuntos juridicos,
econdmicos y sociales de un Estado para la
identificacibon de un problema de
investigacion del &rea para la construccion
del trabajo de grado.

Aula — Biblioteca
(Servicios Biblioteca
— Biblioteca Virtual)

Investigacion I

Desarrolla el disefio metodoldgico de su
trabajo de grado con base en el tipo de
investigacion pertinente para la solucion del
problema cientifico de investigacion
seleccionado en el area del Derecho del
Trabajo y de la Seguridad Social dentro de
un contexto econémico y social

Aula — Biblioteca
(Servicios Biblioteca
— Biblioteca Virtual)

Investigacién Il

Construye el proceso de investigacion
cientifica de su trabajo de grado para la
solucion del problema cientifico de
investigacion en el area del Derecho del
Trabajo y de la Seguridad Social dentro de
un contexto econémico y social con base
en el disefio metodoldgico estructurado.

Aula — Biblioteca
(Servicios Biblioteca
— Biblioteca Virtual)

Investigacion IV

Elabora trabajo académico con rigor
investigativo sobre investigaciones
relacionadas con el campo del Derecho del
Trabajo y de la Seguridad Social dentro de
un contexto econémico y social como
opcion de grado para obtener el titulo de
magister.

Aula - Biblioteca
(Servicios Biblioteca
— Biblioteca Virtual)

Fuente: Elaboracion Propia
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El seguimiento y la evaluacion de los resultados de aprendizaje son componentes
esenciales para asegurar la calidad y efectividad del programa de Maestria de la
Universidad del Sind. Este documento detalla las estrategias y métodos implementados
para monitorear el progreso de los estudiantes, evaluar su desempefio y asegurar que los
objetivos educativos se cumplan de manera eficiente.

-

Investigacion: La Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la
Universidad del Sinu, retne los elementos de la investigacion y la innovacioén a partir de sus
lineamientos institucionales. De acuerdo con la Resolucion N°243 de diciembre 5 de 2006,
la Universidad cuenta con el Centro de Investigaciones que es el organismo encargado de
fomentar, coordinar, estimular, evaluar, controlar y divulgar la actividad investigativa en las
diferentes areas del conocimiento que responda a los objetivos de la Universidad y a sus
necesidades acordes con la politica nacional de desarrollo cientifico y tecnoldgico. La tarea
béasica del Centro de Investigaciones es la de desarrollar y fomentar la investigacion tanto
externa como interna en la Universidad, con el fin de generar Ciencia y bienestar a partir de
la consolidacién de la comunidad cientifica y el fortalecimiento de la cultura investigativa en
la institucion.

Para esta condicién, los aportes del programa hacia la investigacion y la innovacién van
dirigidos hacia la promocién de la capacidad de indagacion, busqueda, y la formacion de
un espiritu investigativo que favorece en el estudiante una aproximacion critica y
permanente al estado del arte en el area de conocimiento del programa y a potenciar un
pensamiento auténomo que le permita la formulacion de problemas y alternativas de
solucién. A continuacién, se mostraran los componentes relacionados con la declaracion
de investigacién e innovacién. El proceso formativo de estos, y la produccion cientifica 'y de
innovacion realizada por el grupo de investigacién de la Facultad de Ciencias Juridicas,
Sociales y Educacioén de la Universidad del Sinu - Elias Bechara Zainim, que participaran
en la formacion de los estudiantes.

Investigacion formativa: La investigacion formativa en el programa de Maestria en
Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la Universidad del Sinu se desarrolla como
un pilar fundamental para la formacion integral de los estudiantes. Desde el inicio del
programa, se fomenta una cultura investigativa que permite a los alumnos abordar
problemas juridicos reales y relevantes para la region Caribe y el pais. Los cursos
metodoldgicos proporcionan herramientas avanzadas para la investigacion juridica,
mientras que los seminarios y talleres especializados facilitan la aplicacion practica de estos
conocimientos. Los estudiantes trabajaran en proyectos de investigacién supervisados por
docentes expertos, lo que garantiza una orientacion académica de alto nivel. Ademas, la
vinculacion con instituciones publicas y privadas a través de convenios de cooperacion
enriquece las oportunidades de investigacion aplicada. La participacion en congresos,
simposios y publicaciones en revistas especializadas refuerza la difusion de los resultados
obtenidos, contribuyendo significativamente al desarrollo del Derecho del Trabajo y de la
Seguridad Social. De este modo, la investigacion formativa no solo mejora las
competencias investigativas de los estudiantes, sino que también genera aportes valiosos
al ambito juridico y social.
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Investigacion Aplicada: La investigacion aplicada en el programa de Maestria en Derecho
del Trabajo y de la Seguridad Social de la Universidad del Sinu se orienta hacia la solucion
de problemas préacticos y la mejora de las politicas publicas en la region Caribe y a nivel
nacional. Los estudiantes, guiados por un cuerpo docente altamente calificado, participan
en proyectos de investigacion que responden a las necesidades concretas de instituciones
gubernamentales y organizaciones sociales. Mediante convenios de cooperacién, los
alumnos tienen acceso a datos y casos reales que enriquecen sus estudios y aportan
resultados tangibles. Las investigaciones se centran en &reas criticas como conflictos
laborales individuales y colectivos, sistema de seguridad social, mercado del trabajo y
talento humano, promoviendo la implementacién de sus hallazgos en politicas y practicas
efectivas. La colaboracion con expertos del sector publico y privado asegura que los
proyectos sean relevantes y aplicables en contextos reales. Los resultados de estas
investigaciones son presentados en foros académicos y publicados en revistas
especializadas, facilitando su difusion y aplicacion en la practica juridica. Asi, la
investigacion aplicada fortalece tanto la formacion académica como el impacto social del
programa.

-

Investigacion Basica/Pura o en Sentido Estricto: La investigacion basica en el programa
de Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la Universidad del Sint se
enfoca en el estudio profundo y teérico de los principios fundamentales del derecho del
trabajo y de la seguridad social y sus implicaciones en el ambito publico, privado e
internacional. Esta modalidad de investigacion busca expandir el conocimiento juridico sin
una aplicacién inmediata, proporcionando una base sélida para futuras investigaciones
aplicadas y politicas publicas. Los estudiantes, bajo la guia de profesores con amplia
experiencia académica, exploran conceptos avanzados en conflictos laborales individuales
y colectivos, sistema de seguridad social, mercado del trabajo y talento humano. Se
fomenta el analisis critico y la reflexion tedrica a través de seminarios, debates académicos
y revision de literatura especializada. Los proyectos de investigacion béasica se disefian
para contribuir al desarrollo de nuevas teorias y enfoques en el derecho del trabajo y de la
seguridad social, potenciando la capacidad de los alumnos para abordar cuestiones
juridicas complejas. La produccion de articulos y ensayos académicos que se publican en
revistas indexadas y la presentaciébn en congresos nacionales e internacionales son
componentes clave, asegurando la difusién y el reconocimiento de sus aportes teéricos en
la comunidad académica. De esta manera, la investigacion basica fortalece la formacion
intelectual y la capacidad analitica de los estudiantes del programa.

En las maestrias, se debe tener en cuenta la modalidad en la que son ofrecidas
(profesionalizantes o de investigacion) para conceptualizar la funcion sustantiva y sus
estrategias.

Las estrategias y actividades descritas en este documento estan disefiadas para fortalecer
la relacion entre docencia e investigacion en el programa de Maestria en Derecho Del
Trabajo y de la Seguridad Social de la Universidad del Sind. Al integrar proyectos de
investigacion en el curriculo, involucrar a profesores investigadores, promover la
publicacion y difusion de resultados, colaborar con instituciones externas y realizar
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evaluaciones continuas, el programa asegura una formacion integral y de alta calidad para
sus estudiantes.

El programa de derecho de la Universidad Del Sinu - Elias Bechara Zaindm cuenta con los
siguientes grupos de investigacion:

e Ciencias Juridicas Unisinuanas (CINJUN).
e Ciencias Aplicadas y Derecho

Los cuales, en concordancia con la linea de investigacion Institucional, la Facultad de
Ciencias Juridicas, Sociales y Educacion, posee las siguientes lineas de investigacion:

Tabla N°10. Lineas de Investigacién del Grupo de Investigacion CINJUN.

Grupo de investigacion Lineas de investigacion

Derechos Humanos, paz y reconciliacion

Comunidad, cultura y politicas publicas

Grupo de investigacion Constitucionalizacion del derecho
juridicas Unisinuanas

“cinjun”

Derecho y prueba

Teoria del derecho y hermenéutica juridica

Educacién, cultura y Desarrollo Social como derecho
humano

Fuente: GRUPLAC Grupo de Investigacion CINJUN — 2024

SR ER R N

Tabla N°11. Lineas de Investigacion del Grupo de Investigacion Ciencias Sociales, Aplicadas
Derecho.

Grupo de investigacion Lineas de investigacién

Derecho y conflictos sociales

Perspectiva de género y derecho

Grupo de investigacion juridicas
unisinuanas “ciencias sociales,
aplicadas y derecho”

Legislacion penal, saber penal y criminologia

Historia, derecho y sociedad

Organizacion del trabajo desde la perspectiva de los
derechos sociales, nuevas dinamicas laborales y las

transformaciones tecnoldgicas
Fuente: GRUPLAC Grupo de Investigacién CIENCIAS SOCIALES, APLICADAS Y DERECHO - 2024

g lw|INE

Es importante resaltar que ambos grupo en conformidad la Ultima convocatoria de medicion
de grupos de MINCIENCIAS, se encuentran clasificados en Al.Por ello, los mismos junto a
los semilleros de investigacion del programa liderado por nuestros docentes apoyaran a los
/llas estudiantes de la maestria de manera directa para que se puedan presentar en
diferentes eventos departamentales y nacionales ya que, los Ultimos tiene experiencia en
eventos de orden Departamental como Edesi Departamental y Nacional- como RedColsi
Nacional, a través de ponencias y proyectos socio juridicos con excelentes resultados.
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Las estrategias o actividades que permitirdn evidenciar la relacion docencia-
investigacién: La relacion entre docencia e investigacion es esencial para el
enriguecimiento académico y profesional de los estudiantes del programa de Maestria en
Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la Universidad del Sinu. Este documento
describe las estrategias y actividades disefiadas para integrar de manera efectiva la
investigacion con la ensefianza, asegurando que los estudiantes desarrollen competencias
tanto tedricas como practicas.

LT

7.12. Mecanismos de seguimiento y evaluacion de los resultados de
aprendizaje:

El proceso evaluativo se desarrollara teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

e Formativa: se realizard& mediante encuentros dialégicos entre el profesor —
estudiantes para la retroalimentacién de las actividades desarrolladas durante el
proceso formativo.

e Sumativa: tendra una valoracion en la escala de uno punto cero (1.0) a cinco puntos
cero (5.0), con dos cifras significativas, llamandose nota al correspondiente
resultado numérico.

Para efecto de la evaluacién, los profesores de cada médulo programaran como minimo
dos (2) evaluaciones, que se practicara con el fin de conocer el progreso y el rendimiento
académico del estudiante durante el desarrollo del curso respectivo. Una calificacién inferior
a 3.5 implica la pérdida del curso y su consecuente repeticion.

Conservando los lineamientos establecidos actualmente en la educacidn superior, los
docentes de la Universidad del Sina emplean un sistema riguroso y exigente, que le permite
constatar en forma veraz la realizacibn por parte de los estudiantes los trabajos
independientes, por lo que el docente exige, presentacion de avances, sustentaciones
parciales, exposiciones, plenarias; esta estrategia se aplica a lo largo del desarrollo del cada
curso. La Universidad del Sina cuenta con la plataforma CANVAS, recuso tecnolégico que
fortalece la interaccion estudiante-profesor para hacer un acompafiamiento en tiempo real
del trabajo independiente del estudiante tanto en la modalidad hibrida como virtual.

Estructura de investigacion del programa: la investigacion en la institucién se orientara
a la identificacion de necesidades, problemas y oportunidades, de tal forma, que sus
resultados o frutos, sean transferidos a la sociedad y signifiguen la satisfaccion de
necesidades, el aprovechamiento de las oportunidades y la contribucion a la solucién de
los retos del pais, para lograr un desarrollo social y econémico sostenible.

En la Universidad del Sind — Elias Bechara Zainim entendemos que el término

Investigacidon engloba o esta asociada a cinco actividades: investigacion formativa, basica,
investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico y experimental.
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Politica para la Investigacion.

LT

La generacion y apropiacién social del conocimiento, el desarrollo tecnoldgico y la
formacion de recursos humanos, articuladas como la funcién sustantiva de investigacion de
la universidad se orientan a servir a la sociedad a quien se debe, buscando mejorar las
condiciones de vida, generar bienestar, enriquecer el acervo de conocimientos y cultura
universal, para lograr una transformacion positiva y desarrollo humano sostenible en la
sociedad, con enfoque de inclusién, responsabilidad social universitaria, nutriendo la labor
formativa y social que ejecuta la institucion en cumplimiento de sus funciones misionales.
La Politica de Investigacion, aplica para todos los procesos, ambitos, planes, proyectos y
actividades relacionadas con la investigacion y sus actores dinamizadores, en cualquiera
de sus sedes, modalidades, metodolégicas (Presencial, Distancia, Dual, Hibrido o
Combinada y virtual) y niveles académicos (Técnico, Tecndlogo, Profesional,
especializacion, Maestria y Doctorado).

Generacién de Conocimiento

a) El Programa establece mecanismos de comunicacion que le permite consultar al sector
productivo y la sociedad en general para dar respuesta a las necesidades del pais en los
campos del saber, ciencia y tecnologia tales como los Directorios de Facultad, foros y
eventos de orden nacional e internacional

b) El Programa desarrolla la cultura de gestién del conocimiento, mediante el fortalecimiento
de la comunidad académico-cientifica que sirve de enlace con los diferentes actores
sociales y econdmicos de la region.

c) El Programa fomenta, difunde y apoya nuestra identidad regional en cada una de las
actividades organizadas al interior y exterior de la Institucion.

Escenarios de encuentro entre profesores y estudiantes alrededor de lainvestigacion

Para generar la cultura Investigativa en los estudiantes adscritos al Programa de Maestria
en Derecho Del Trabajo y de la Seguridad Social de la Facultad de Ciencias Juridicas
Sociales y Educacién, se desarrollan diferentes estrategias y actividades que conducen no
solamente a la formacion del estudiante sino también a despertar el interés de los docentes
hacia la investigacién. Por ello se aprecia, en coherencia con esta politica, la presencia del
componente investigativo en la estructura curricular, asi como la de componentes
formativos y profesionales que requieren del desarrollo de competencias investigativas con
miras a que se convierta en un eje transversal en el plan de estudios.

Para el logro de este objetivo, el Programa plantea y ejecuta las siguientes actividades
dirigidas a estudiantes y docentes:

Semilleros de investigacién: El Semillero de investigacion es definido como un grupo de

estudiantes que a partir de los primeros semestres se organizan y plantean un tema de
investigacion para ir afinando el proyecto a medida que avancen en sus semestres.
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Requiere de un proceso previo de capacitacion en el area investigativa. En la facultad de
Ciencias Juridicas Sociales y Educacion existen varios proyectos realizados por los
semilleros de Investigacion los cuales estan enmarcados en las lineas de Desarrollo.

LT

Trabajos de grado: Se constituye en la culminacién de un proceso que puede iniciar en el
Primer semestre, con la asignatura Metodologia de la investigacion, en segundo semestre
con Investigacion en innovacion y en tercero con seminario de trabajo de grado.

Convocatorias: Mecanismo aplicado para despertar el interés de los docentes para
presentar proyectos de investigacion. Se realiza anualmente.

Vinculacion a redes virtuales de investigacion: La unidad de Efectividad Institucional
considera entre otros indicadores de gestién, la vinculacion a este tipo redes, a fin de
garantizar el intercambio de experiencias y asi fortalecer los procesos de formacion de
nuestros educandos.

Convenios: El Programa de Maestria en Derecho Del Trabajo y de la Seguridad Social ha
asignado varios convenios que propenden por el desarrollo de la Investigacion estudiantil
en proyectos realizados en las areas de diferentes organizaciones.

Alcance esperado de lainvestigacion y desarrollos logrados

La Universidad del Sint y particularmente los grupo de investigacion del Programa de
Derecho, de la Facultad de Ciencias Juridicas, Sociales y Educacioén, han venido trabajando
con los equipos durante los Ultimos afios, para el mejoramiento en cuanto al
posicionamiento e impacto de los mismos, logrando alcanzar los objetivos y metas
planteados a través del reconocimiento de Minciencias en las dos Ultimas convocatorias
para la clasificacion de grupos de investigacion, obteniendo la clasificacion de Categoria
"A”, lo que ha fortalecido a la institucién para haber alcanzado la acreditacion institucional,
(resolucion numero 0006197 de junio 13 de 2019).

Sin embargo, con el propdsito de mantener y fortalecer las condiciones que dieron origen a
la acreditacion y fortalecer las bases para los postgrados especialmente, se perfila un plan
de largo aliento (7 afios) que oriente la visibn de mejora continua de los procesos de
investigacion, impacto y pertinencia.

El Programa desarrollara la difusion y divulgacion de la actividad investigativa, cientifica y
tecnolégica, a través de publicaciones en revistas, redes, medios electronicos y eventos.
Con el animo de incentivar la produccion intelectual de sus docentes y estudiantes, la
jefatura de investigaciones de la Facultad ha institucionalizado la Revista Vision Juridica
https://revistavisionjuridica.unisinu.edu.co/

La propuesta para la Maestria en Derecho Del Trabajo y de la Seguridad Social se ubica
dentro del proceso misional de la Universidad en cuanto a la generacion de conocimiento e
innovacion tendiente a dar respuesta a la linea de investigacion institucional: “Desarrollo
Humano regional sostenible”, la cual se define su propdsito en los siguientes términos:
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“La linea de Desarrollo Humano Regional sostenible, pretende conocer y explicitar la
cualificacion de los procesos comunicacionales a nivel intrapersonal, interpersonal y grupal,
que siendo fruto de aprendizajes previos son sujetos de un aprendizaje propositivo que
evoca lo especificamente humano. Buscando responder a la pregunta sobre quién es el
hombre en esencia, mas alld de las diferentes culturas, revisando la manera en que ha
respondido y funcionado en sus diferentes retos que permiten interaccionar con las otras
especies y el mundo fisico.

También se pregunta ¢qué ha pasado con este hombre en la creacion de las diferentes
estructuras sociales a través de las cuales ha ido apropiandose para su organizacién
individual y social? Asi, requiere de los aportes de la educacion, psicologia, sociologia,
antropologia, economia, biologia, politica, entre otras.”

Formacion investigativa promovida por el programa de Maestria en Derecho Del
Trabajo y de la Seguridad Social desde componentes académicos

La Universidad del Sinu ha declarado una linea de investigacion institucional que marca la
direccionalidad epistémica, conceptualizacion de las actividades de docencia investigacion
y extension; es parte de la plataforma que sustenta la puesta en marcha de la propuesta
académica de la universidad.

La linea de investigacién institucional: “Desarrollo Humano regional sostenible”, define su
propdsito en los siguientes términos:

La linea de Desarrollo Humano Regional sostenible pretende conocer y explicitar la
cualificacion de los procesos comunicacionales a nivel intrapersonal, interpersonal y grupal,
que siendo fruto de aprendizajes previos son sujetos de un aprendizaje propositivo que
evoca lo especificamente humano. Buscando responder a la pregunta sobre quién es el
hombre en esencia, mas alld de las diferentes culturas, revisando la manera en que ha
respondido y funcionado en sus diferentes retos que permiten interaccionar con las otras
especies y el mundo fisico.

También se pregunta, ¢,qué ha pasado con este hombre en la creacion de las diferentes
estructuras sociales a través de las cuales ha ido agrupandose para su organizacién
individual y social? Asi, requiere de los aportes de la psicologia, sociologia, antropologia,
economia, biologia, politica, entre otras.

El enfoque filosofico que recoge la linea atraviesa las misiones de docencia de pre y
posgrado, extension e investigacion, concibiendo todos los saberes desde una 6ptica del
desarrollo humano, lo cual se constituye como lo hemos sefalado, en un rasgo distintivo.

El proyecto educativo de la universidad se enmarca en un modelo humanista, exaltando en
su totalidad las cualidades propias de la naturaleza humana y colocando la razén como
centro de la actividad del hombre: estamos hablando de un humanismo que entiende al
hombre en su dimensidén “bio-psico social”, epistemoldgica, axioldgica, cultural y educativa.
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El humanismo que marcé un hito en la historia es el nacleo de la vocacién de servicio del
fundador de la Universidad del Sina, el Doctor Elias Bechara Zainum, quien tuvo la virtud
de saber leer e interpretar los signos de su tiempo y de su entorno, al concebir la educacién,
no desde el maestro, sino desde ese otro que se acoge, se escucha, se cuida y protege.
Humanismo que implica necesariamente ensefiar y aprender a convivir en las sociedades
contemporaneas, que cada vez son mas complejas: la lucha por el poder, los cambios en
las tecnologias, la globalizacién, las crisis del medio ambiente y, por otro lado, la
marginalidad social, politica, econémica y cultural.

Asi mismo, la Universidad concibe la actividad investigativa como una cultura que se
construye desde el aula donde la pregunta constante, el impulso y la duda permiten una
actitud critica ante los fenédmenos. La formacién en investigacion se realiza a través de la
dindmica del conocimiento y la produccién académica que los profesores adelantan a través
de investigaciones, con la participacion de los estudiantes en algunos proyectos.

También es de suma importancia el uso de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién (TIC) ya que gracias a ellas se tiene acceso al conocimiento y la informacién
de todos los temas de manera sencilla y econdmica, esto permite a la sociedad en general
visualizar la forma en la que se solucionan los problemas y ademas que llegue a la mayoria
de los miembros de la comunidad cientifica la informacién sobre los nuevos desarrollos y
avances de la ciencia en todos los campos del conocimiento.

La estimulacion del pensamiento critico-social en los estudiantes permitira desde el mismo
desarrollo de los procesos curriculares ofrecer unos contenidos teéricos soportados a nivel
cientifico y enmarcados a su vez en retos sociales, que permitan motivarlo a la busqueda
permanente de la evolucién de estos.

La lectura, la escritura y la expresion oral son manifestaciones concretas del lenguaje que
atraviesan todas las préacticas discursivas propias de la cultura académica: la investigacion,
las conferencias, los coloquios, los dialogos entre pares, los examenes, las tesis de grado,
los ensayos y articulos cientificos. Las tres designan acciones o practicas concretas, que
ocurren en contextos de aprendizaje y con fines especificos: presentar un examen, hacer
una exposicion en clase, sustentar una tesis, publicar los resultados de una investigaciéon o
participar en un debate.

Relacién con el sector externo: La Proyeccion Social y la Extension Universitaria son
concebidas como funciones sustantivas de la universidad, en donde el estudiante aplica los
aprendizajes tedricos a la realidad circundante y la universidad refleja el conocimiento a la
sociedad, por lo que esta intimamente ligada a la misién y visién institucional, asi como a
las necesidades y exigencias de la region.

La funcion de los procesos propios de proyeccion social y extension legitiman la presencia
de la institucién en la sociedad en la medida en que ésta cumple y responde con su
compromiso histérico. Es por ello que uno de sus retos como instituciéon de educacion
superior es darle sentido y coherencia al proceso formativo y a la investigacién, mediante
la vinculacion de la proyeccion social y la extension al quehacer académico, pasando del
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discurso a la puesta en marcha de acciones que materialicen el propdsito institucional. Para
hacerlo posible, se fomenta la conformacion de grupos que enlacen la proyeccion y la
extensidn con la investigacion y el ejercicio de la docencia, buscando el equilibrio entre
ellas; es decir, que el ejercicio de su funcion debe ser parte del proceso de transformacion
social y de la busqueda del desarrollo integral de estudiantes, profesores y de la sociedad
en la cual estan inmersos.

LT

La formacion del talento humano en la Universidad del Sina Elias - Bechara Zainim Sede
Monteria, esta orientada hacia la busqueda integral entre lo académico, lo investigativo y lo
social. Esto nos permite posicionar egresados con amplios conocimientos cientificos y con
gran sentido social y humanistico, con capacidad de generar impacto social y desarrollo
para la region.

La Universidad del Sinu - Elias Bechara Zainum Sede Monteria, prevé en su programa de
Maestria en Derecho Del Trabajo y de la Seguridad Social, mecanismos y estrategias que
vinculan a la comunidad desde el sector productivo, social, cultural, publico y privado
mediante la modalidad presencial en el nivel de formacién que brinda el posgrado de
acuerdo con la naturaleza juridica, tipo e identidad de la institucion.

Es de anotar que la Universidad del Sind ha venido consolidando unos escenarios de
relacién internacional para los procesos de investigacion que coadyuva a la formacién y
extension necesaria para el perfil de egreso esperado.

Estrategia para vincular a profesores y estudiantes con el sector externo:

Los mecanismos Yy las estrategias que implementa la Universidad del Sinu - Elias Bechara
Zainim Sede Monteria, para lograr la articulacién de los profesores y estudiantes con la
dinamica social, productiva, creativa y cultural de su contexto, se orientan a la vinculacion
de estos a los diferentes proyectos de proyeccién social.

Para los estudiantes el programa de Maestria en Derecho Del Trabajo y de la Seguridad
Social, lo sera mediante la contribucién a la investigacion del Programa de Derecho y el
contacto con la comunidad a través de sus diferentes ejes y sistemas.

La Universidad del Sinu brinda servicios académicos de extension mediante:

Asesoria: Hace referencia a todas aquellas acciones que brindan y ofrecen conocimiento
especifico, sobre tematicas concretas. Intenta, ademas, generar procesos de transferencia
de ciencias y tecnologia, viables y utiles para el enfrentamiento de situaciones y
problematicas generadas en el medio.

Consultoria: Definida como un conjunto de servicios prestados por actores altamente

calificados cuya funcion consiste en la presentacion y sustentacion de propuestas viables
de solucion a las problematicas previamente identificadas.
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Asistencia Técnica: cooperacion que la Universidad brinda en la solucién de problemas de
orden técnico. Incluye el uso de instrumentos, desarrollos operativos, montajes y uso de
laboratorios, entre otros.

Interventoria: Comprende la verificacion de la calidad con relacién al desarrollo o ejecucion
de un contrato.

Servicios de laboratorio: Consiste en la realizacion de pruebas, ensayos, y mediciones, y el
concepto técnico derivado de su lectura.

Gestion tecnoldgica: Comprende todas aquellas acciones relacionadas con la innovacion,
generacion, adecuacion, transferencia o actualizacién de tecnologia, y con la difusion,
comercializacion y proteccion de la propiedad intelectual de procesos tecnoldgicos. Ayuda
a la gestacién de empresas de base tecnoldgica.

Seminarios y eventos: constituyen formas de circulacion y contratacién del conocimiento
ante pares académicos o no. Permite, ademas, hacer visibles las competencias académicas
de la Universidad, e incluye, también, la participacién de profesores en foros, conferencias,
y medios de comunicacion, relacionados con las problematicas sociales y/o sus areas de
conocimiento.

Venta de Servicios: fomenta el trabajo interdisciplinario manteniendo una vision de conjunto
de manera que pueda responderse adecuadamente y en forma integral a los requisitos
especificos del sector empresarial, teniendo en cuenta los Ultimos avances tecnolégicos y
la necesidad de estructurar programas que requieran la participacion de distintas areas o
disciplinas. En otras palabras, se propendera por la generacion de un "Cluster" de mercadeo
de servicios de la Universidad, y estructurara programas de caracter intermultidisciplinarios,
distintos a la educacién continuada. Ademas, responderd a las solicitudes de distintos
sectores interesados en la obtencién de servicios interdisciplinarios y multimodales,
optimizando y focalizando la oferta del servicio educativo en sus diversas modalidades.

Relacién con los egresados: tiene como objetivo principal fortalecer la relacion con los
egresados de todos los programas académicos que ofrece la Universidad; promoviendo su
interaccion por medio de distintos mecanismos. La Universidad se propone sostener y
fortalecer los vinculos con sus egresados, no solo para ubicarlos en el @mbito laboral, sino
para facilitarles el acceso a la actualizacién académica, a la participacién en los procesos
investigativos y a la formacion permanente como personas y profesionales.

Desarrollo Social: Se entiende como aquella accion que permite potenciar el desarrollo
humano y social de las comunidades, asi como interactuar, intervenir y contribuir a la
construcciéon de una nueva sociedad donde el quehacer académico interactia con la
realidad social.
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8. ARTICULACION CON EL MEDIO

En Colombia el Ministerio de Educacién Nacional a través de la Ley 30 del afio 1992, por la
cual se organiza el servicio publico de la Educacion Superior, marca el lineamiento para que
las Instituciones de Educacién Superior (IES), tengan la posibilidad de desarrollar las
potencialidades de sus estudiantes de manera integral; por ello, el tema sobre proyeccion
social se encuentra inmersa en sus objetivos al declarar en su Articulo 6 que: “a) Profundizar
en la formacion integral de los colombianos dentro de las modalidades y calidades de la
Educacion Superior, capacitandolos para cumplir las funciones profesionales, investigativas
y de servicio social que requiere el pais. b) Trabajar por la creacion, el desarrollo y la
transmision del conocimiento en todas sus formas y expresiones y promover su utilizacion
en todos los campos para solucionar las necesidades del pais”.

Asi como, lo expresado en las Disposiciones Generales, especialmente el articulo 120 el
cual dice: La extension comprende los programas de educacion permanente, cursos,
seminarios y demas programas destinados a la difusion de los conocimientos, al
intercambio de experiencias, ademas las actividades de servicio tendientes a procurar el
bienestar general de la comunidad y la satisfaccion de las necesidades de la sociedad.
Lineamiento que hacen parte de las funciones sustantivas institucionales.

Ademas, para la Universidad del Sint —Elias Bechara Zainum, la relacién con el sector
externo es parte constitutiva y contenida en el Plan de Desarrollo, en sus ejes estratégicos
y especial mencién en el eje numero tres, “Generacién de conocimiento con IDi
(Investigacion, Desarrollo e innovacion tecnoldgica)”’, cuyo objetivo refleja el
compromiso de continuar siendo una institucion a tono con las realidades contemporaneas,
plenamente integrada a la sociedad, articulada a diversas organizaciones, capaz de crear
alianzas duraderas que redunden en la generacion de un conocimiento practico para la
solucion de problemas concretos y contribuir asi al desarrollo sostenible.(Plan de
Desarrollo Institucional 2022-2027).

Es asi, que la Proyeccion Social y la Extension Universitaria son concebidas como
funciones sustantivas de la universidad, en donde el estudiante aplica los aprendizajes
tedricos a la realidad circundante y la universidad refleja el conocimiento a la sociedad, por
lo que esta intimamente ligada a la mision, vision y filosofia institucional, asi como a las
necesidades, exigencias de la region y del pais.

Por otra parte, la funcion de los procesos propios de proyeccion social y extension legitiman
la presencia de la institucion en la sociedad en la medida en que ésta cumple y responde
con su compromiso histérico. Es por ello, que uno de sus retos como institucion de
educacién superior es darle sentido y coherencia al proceso formativo y a la investigacion,
mediante la vinculacién de la proyeccion social y la extension al quehacer académico,
pasando del discurso a la puesta en marcha de acciones que materialicen el propésito
institucional. Para hacerlo posible, se fomenta la conformacion de grupos que enlacen la
proyeccion y la extension con la investigacion y el ejercicio de la docencia, buscando el
equilibrio entre ellas; es decir, que el ejercicio de su funcion debe ser parte del proceso de
transformacion social y de la busqueda del desarrollo integral de estudiantes, profesores y
de la sociedad en la cual estan inmersos.
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Se resalta que, la formacién del talento humano en la Universidad del Sinu Elias - Bechara
Zainum Sede Monteria, esta orientada hacia la busqueda integral entre lo académico, lo
investigativo y lo social. Esto nos permite posicionar egresados con amplios conocimientos
cientificos y con gran sentido social y humanistico, con capacidad de generar impacto social
y desarrollo para la region.

Politica de grupos de interés y la estrategia para relacionarse con ellos.

Partiendo de las concepciones antes expuestas, la institucién crea y fortalece los grupos
permanentes de interés interdisciplinarios que conectan la extension, la investigacion y la
docencia en busca del equilibrio que arroje mejores y mas resultados a través de la
implementacién de lineas estratégicas que garanticen a la comunidad estudiantil y
profesoral la puesta en marcha de todo lo declarado sobre proyeccion social, para ello se
expone a continuacion las lineas estratégicas concebida por la universidad.

e Lineas estratégicas de la Proyeccién Social.

La Universidad del Sinu, dentro de sus principios incluye la responsabilidad social
manifestando el sentido de solidaridad con los demas y el desarrollo de acciones alineadas
al bienestar y mejorar la calidad de vida de las familias cordobesas en condicion de pobreza
y vulnerabilidad como parte fundamental del desarrollo social.

En este orden de ideas, el desarrollo humano es el principio institucional que integra a todos
los demas, en términos de la proyeccion social Unisinuana, en virtud de que éste busca
potenciar las capacidades humanas en torno a las oportunidades y opciones que tienen las
personas para desarrollarse en todas las dimensiones del ser; por lo que la Universidad del
Sinu, brinda espacios de formacion integral no sélo a los educandos en el marco del
desarrollo de los planes de estudio, sino a las personas, familias y comunidades a las que
impacta con sus proyectos y programas.

Estrategias que vinculan a profesores y estudiantes con el sector externo.

Se llevara a cabo a través del dialogo y una interaccion privilegiada y reciproca entre
saberes y conocimiento que interactian con el entorno para transformar el pensamiento,
vinculando la docencia y la investigacion para crear, recrear y validarlo desde los campos
institucionales, académicos, sociales en contexto de cooperacion y solidaridad. En el caso
de la Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social, programa que se pretende
ofertar una vez que el Ministerio de Educacion otorgue su Registro Calificado, cuenta con
asignaturas que integran areas, que inculcan la responsabilidad social de los estudiantes
tales como Relaciones individuales y Colectivas del Trabajo, Seguridad Social Integral,
Mercado del Trabajo, Derecho Procesal Laboral, Talento Humano y Etica e Investigacion;
donde se transmita la filosofia humanistica y social de nuestro fundador. Estas asignaturas
ayudan a la interacciéon de estudiantes y profesores, asi como de las distintas
organizaciones de diferentes disciplinas del entorno.

Por otra parte, la autorregulacion permite que el sistema de Extension y Proyeccion social
de la Universidad del Sinu esté constituido por las dependencias y organismos
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competentes para la gestion, coordinacion, el desarrollo y el apoyo de la extension. Ellas
son:

LT

a. Rectoria

b. Vicerrectoria Administrativa y de gestién

c. Direccion de Extension y Proyeccién Social
d. Los comités de Extension de las Facultades

Adicionalmente, cabe anotar que la proyeccion social esta articulada con lineas generales
y politicas institucionales que en su orden reflejan:

1. Seguimiento e Impacto de los Egresados: en el cual se hace seguimiento
permanente a las actividades que realizan los egresados, se interrelacionan con las
comunidades a través de la participacion en cada escenario productivo, publicacién
de oportunidades laborales y la participacion en las transformaciones curriculares,
capacitaciones y actividades de educacion continua. El programa de la Maestria en
Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social fortalecerd los vinculos con los
egresados con el fin de establecer una retroalimentacion permanente de sus
experiencias y brindarles oportunidades de seguir participando en las actividades
gue brinda la Universidad. En post del mejoramiento continuo, la institucién adquirié
la plataforma personalizada “Crisol” que busca estrechar los vinculos entre los
graduados, la Universidad y los grupos de interés, fortaleciendo cada vez mas las
relaciones en pro de su estimulo y satisfaccién; entre las acciones a desarrollar se
mencionan: Encuentro de Egresados, Tertulias académicas con Egresados,
Transformando vidas y Cristalizando suefios, Sigamos en Contacto, Sigue siendo
parte de la U y Orientacion Laboral. Esta informacién se evidencia en la pagina web
https://www.unisinu.edu.co/egresados/ de la Universidad del Sina, a través de la
opcién centros y servicios, en la seccién egresados.

2. Trabajo con las comunidades: la Universidad del Sint toma posicién frente a las
situaciones presentes en la comunidad, a través de propuesta de trabajos de grado,
creacion de politicas publicas y de gestién social, que se realizaran por medio de
asesorias y consultorias, contribuyendo al desarrollo de su entorno. El objetivo de
la Universidad a través del programa es fomentar una educacién que no solo sea
académicamente rigurosa, sino también socialmente relevante, formando individuos
competentes en sus campos profesionales, ciudadanos comprometidos con su
entorno y conscientes de sus roles en la sociedad; por ende, el programa de la
Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social toma un papel activo
frente a los desafios actuales y futuros de la sociedad local, favoreciendo al
desarrollo y sostenibilidad.

3. Asesorias y Consultorias: En la Universidad se promueve la creacion y
consolidacién de equipos de concertacion entre la Institucion y el sector externo,
para la solucion de problemas de la comunidad y de la region. En este sentido, el
programa de la Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social participara
en la capacitacion a la comunidad de estudiantes, docentes y sector externo, acorde
con temas enfocados en la identificacion de problematicas y oportunidades
existentes en el entorno como la oportunidad de generar politicas publicas de
empleo y seguridad social integral, formalizacion empresarial, asesoria y litigio como
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pertinencia técnica y juridica, liderazgo empresarial, asi como aportes a la gestion
gubernamental. El objetivo de este enfoque es usar el conocimiento y la experticia
universitaria para apoyar y estimular el desarrollo regional, fortalecer los vinculos
entre la universidad y diversos actores claves en la sociedad, buscando no solo
beneficiar a la comunidad local y regional, sino que también dignifica la experiencia
educativa de los estudiantes y profesionales, brindandoles oportunidades reales de
aplicar lo aprendido en contextos practicos y significativos, agregando valor a los
procesos.

4. Divulgacién del Conocimiento: Las actividades investigativas, cientificas y
tecnolégicas de la institucion son difundidas por medio de publicaciones en las
diferentes redes y medios digitales dispuestos para tal fin, asi como los eventos que
se realizaran cada afio, entre ellos seminarios en el que se interactuaran con el
sector empresa-estado fortaleciendo convenios tanto académicos como formativos.

Lo antes expresado, es coherente con la mision del programa lo cual expresa “formar
magisteres en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social que cumplan con la funcion
social de colaborar con los actores del Estado en la conservacion y perfeccionamiento del
orden juridico, econémico y social de Colombia dentro de un contexto local, nacional e
internacional mediante la coordinacion y adecuacion de los métodos y objetos de estudios
de las disciplinas propias de las ciencias administrativas, contables, econémicas, juridicas
y sociales en aras de lograr una coordinacién econémica y un equilibrio social con énfasis
en el Trabajo Decente y el Desarrollo econdmico” (Misién del programa ver PEP)

Por tanto, en la Universidad del Sina se pretende a través de sus programas, consolidar
estrategias por medio de las actividades que guardan relacién con el sector externo, desde
la actualizacion curricular, la oferta en educaciéon continua, programas culturales y de
bienestar, asi como, las labores de docencia a través de acciones como movilidad nacional
e internacional y la conformacién de redes de cooperacion interinstitucional. En cuanto a la
Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social En cuanto a las labores
cientificas, estas se alimentaran de los proyectos ejecutados en relacion con una
problematica en salud y en el area empresarial y social en la regién y a nivel local.

Tabla N°12. Asociaciones, Redes del Ambito Nacional e Internacional.

Tipo ‘ Nombre de red ‘ Caracter Objeto
Consejo de Rectores de universidadeschilenas ASCUN Aggeg;o er(ﬁré:o
; ; ; P ; ; Convenio marco
Consejo Superior Universitario de universidades
) P . ASCUN decooperacion
de Centro Ameérica (CSUCA) 25.10- 2017

Secretaria General Iberoamericana de la
Organizacion de los Estados |beroamericanos ASCUN Acuerdo marco
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura 12-03- 2019

Asociaciones

Convenio marco
ASCUN decooperacion
25-10- 2017

Consejo Superior Universitario de universidades
de Centro América (CSUCA)
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Nombre de red ‘ Caracter
. . o L . Acuerdo de
Asociacion universitaria de América Latina y del . o
Caribe para la integracion (ProgramaEmual) UNISINU mov(l)llg_%%cigl 06-

Fuente: Direccion de Investigaciones Unisinu.

Mecanismos y estrategias de interaccion del programa con el sector externo.

El Magister en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la Universidad del Sinu,
sera un Magister con alta sensibilidad por lo social, no sera indiferente a las necesidades
sociales del entorno y sera un protagonista en la busqueda y ejecucién de estrategias de
solucion. Participara en los diferentes programas sociales en materia de Trabajo Decente y
Desarrollo Econémico, que la Universidad desarrolla en favor de las comunidades,
promoviendo la cultura de servicios, sensibilidad y la responsabilidad social.

El Magister entiende el concepto de proyeccion social como la apertura a la realidad social,
econdmica y politica, nacional e internacionalmente. Es la relacién y el compromiso que
establece la comunidad académica del programa con la sociedad a través del trabajo
desarrollado en la Docencia, Investigacion y su Proyeccidn social: dicha relacion modifica
y afecta positivamente la actividad académica al interior del programa, como también
procesos naturales, sociales, econdmicos, estéticos y altitudinales del entorno social y
natural.

El programa de Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social, pretende hacer
posible la construccion del conocimiento a través de la comprension de las necesidades
sociales de las gestantes y sus hijos por nacer hacia las cuales el estudiante debe proponer
alternativas viables de desarrollo social. Es asi como se buscara impactar las estadisticas
sobre la prevalencia en la problematica relativa al Trabajo Decente y Desarrollo Econémico
en el Estado Colombiano.

Impacto esperado en el programa y del egresado en el sector productivo, social y
cultural.

Desde el programa de Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social, se
pretende generar una influencia positiva en el entorno a través de la articulacién con los
diferentes proyectos de proyeccion social que la Universidad del Sinu — Elias Bechara
Zainum Sede Monteria lidera, empleando diferentes mecanismos definidos por el programa
que permitan al estudiante en formacién afrontar los retos actuales que los derechos
humanos y la globalizacién en sus dimensiones juridica, politica, econémica y cultural
impone al Trabajo Decente y Desarrollo Econdmico, preservando una vision del Derecho
interdisciplinar, humanistica y antropoldgica que comprende y respeta la particularidad y
subjetividad del orden juridico y sociopolitico doméstico y local.

De igual manera, se pretende con los egresados, lograr una dinamica de cooperacién con

otras entidades, grupos, asociaciones, agremiaciones o comunidades en el orden local,
regional, nacional e internacional. Esto con el proposito de desarrollar programas y
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proyectos que puedan producir un avance en el ambito del Derecho del Trabajo y de la
Seguridad Social en el ambito internacional y nacional.

Actividades académicas para el desarrollo de competencias multiculturales y
comunicativas en una segunda lengua.

El modelo Pedagdgico de la Universidad del Sina -Elias Bechara Zainim, sefala que el
objetivo principal es facilitar el aprendizaje de un segundo idioma como lengua extranjera a
partir de un aprendizaje autbnomo y critico, dentro de un contexto comunicativo en el que
se resalten los elementos culturales propios de la lengua, al igual que la importancia que la
misma tiene en el desarrollo y apropiacion de nuevas tecnologias. Existe la necesidad de
integrar la lengua inglesa al curriculo, utilizando el conocimiento previo de los estudiantes
en este aprendizaje.

La Universidad del Sinu - Elias Bechara Zainum, propende que los estudiantes de todos los
Postgrados adquieran competencias en un segundo idioma, preferiblemente el idioma
inglés y para lo cual, a través del centro de idiomas de la universidad y convenios vigentes,
coloca a disposicion del estudiante el ejercicio del idioma.

Como politica de internacionalizacion del curriculo, en el elemento docencia, que a nuestro
juicio es uno de los elementos mas enriguecedores, seguimos constantemente el
subproceso denominado internacionalizacién del curriculo, con componente de
internacionalizacion de la docencia y dejando como producto elementos de
internacionalizacién de los syllabus. La integracion de elementos de internacionalizacién en
los syllabus evidencia un grado de insercion de profesores y estudiantes en la dinamica de
intercambio de conocimientos con comunidades académicas internacionales. Responde a
la pregunta: ¢Qué puedo hacer desde mi asignatura-curso, para fortalecer el
relacionamiento internacional de los estudiantes y transmitir una perspectiva internacional
en Escuela? En el contexto de la Universidad la integracion de elementos de
internacionalizaciéon en el syllabus corresponde con una estrategia de Internacionalizacion
del Curriculo.

Por otra parte, desde la investigacion también se nutre el tema internacional, partiendo del
hecho que este componente investigativo esta orientado a generar cambios en la formacion
del estudiante cuando se tiene como propésito generar inquietud para desarrollar el
pensamiento problémico y cientifico. ¢Cémo nutre el componente investigativo a la
internacionalizacion? Sencillo, fomentando el habito de la cultura investigativa a nivel global,
es asi como el estudiante se contextualiza con las estrategias institucionales de otras
Instituciones de Educacion Superior, donde puede evidenciar que el area de investigacion
esta ligado al ejercicio del derecho.
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9. GESTION DEL CURRICULO
9.1. Estructura organizacional y administrativa

La organizacion administrativa del programa de Maestria en Derecho Del Trabajo y de la
Seguridad Social de la Universidad del SinG esta disefiada para asegurar una gestion
eficiente y efectiva, articulada con la Facultad de Ciencias Juridicas. Sociales y Educacion.
Este documento describe la estructura organizacional, los 6rganos colegiados, roles y
funciones, formas de gobierno, procesos de participacion, y sistemas de comunicacion e
informacion.

Estructura Organizacional
Direccion del Programa

Director del Programa:

Responsabilidades:

Coordinacién general del programa.

Supervisién del desarrollo curricular y académico.

Gestion de recursos y presupuesto.

Representacién del programa en foros internos y externos.

Rol: Asegurar la calidad académica y administrativa del programa.

Coordinacion Académica

Coordinador Académico:

Responsabilidades:

Planificacion y seguimiento del plan de estudios.

Apoyo a los estudiantes en cuestiones académicas.

Coordinacién de las actividades de los profesores.

Rol: Garantizar el cumplimiento de los objetivos académicos del programa.

Secretaria Administrativa

Secretario Administrativo:

Responsabilidades:

Gestion de la documentacion administrativa.

Apoyo logistico en la organizacion de eventos y actividades del programa.
Atencion a las consultas de estudiantes y profesores.

Rol: Facilitar la operatividad administrativa del programa.

Organos Colegiados

Consejo de la Facultad de Ciencias Juridicas, Sociales y Educacion
Composicion:

Decano de la Facultad (Presidente).

Directores y/o Jefes de los programas de pregrado y posgrado.
Representantes de los profesores y estudiantes.
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Funciones:

Aprobar politicas y planes estratégicos de la Facultad.
Evaluar y aprobar propuestas de nuevos programas y modificaciones curriculares.
Supervisar la gestion académica y administrativa de los programas.

Comité Asesor del Programa

Composicion:

Director del Programa.

Coordinador Académico.

Representantes de los profesores y estudiantes del programa.

Funciones:

Asesorar en la planificacién y desarrollo del programa.
Evaluar y proponer mejoras en el plan de estudios.
Resolver conflictos académicos y administrativos.

Roles y Funciones

Decano de la Facultad

Responsabilidades:

Liderar la gestiébn académica y administrativa de la Facultad.

Representar a la Facultad en el Consejo Académico de la Universidad.

Supervisar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Facultad.

Rol: Asegurar la coherencia y alineacion de los programas académicos con la misién de la
Universidad.

Profesores del Programa

Responsabilidades:

Impartir clases y asesorar a los estudiantes en sus proyectos de investigacion.

Participar en las actividades de desarrollo académico y profesional del programa.
Contribuir a la mejora continua del plan de estudios.

Rol: Garantizar una ensefianza de alta calidad y relevancia en el ambito del derecho del
Trabajo y de la Seguridad Social.

Estudiantes del Programa

Responsabilidades:

Participar activamente en las clases y actividades del programa.

Desarrollar proyectos de investigacion con rigor académico.

Contribuir con ideas y propuestas para la mejora del programa.

Rol: Ser protagonistas de su proceso de aprendizaje y desarrollo profesional.

Formas de Gobierno

Consejo de Facultad

Descripcién: Reunién periédica de todos los miembros de la Facultad (profesores,
administrativos y estudiantes) para discutir y decidir sobre asuntos relevantes.

Objetivo: Fomentar la participacion democratica y la transparencia en la toma de
decisiones.
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Reuniones del Comité Asesor

Descripcién: Sesiones regulares del Comité Asesor del Programa para evaluar el progreso
y proponer mejoras.

Objetivo: Mantener una supervision constante y adaptativa del programa.

Procesos de Participacion

Encuestas

Descripcidn: Aplicacion de encuestas a estudiantes y profesores para recoger sus
opiniones sobre el desarrollo del programa.

Objetivo: Incorporar las perspectivas de todos los actores en la toma de decisiones.

LT

Describir el perfil general del personal directivo, administrativo y de profesores que prestan
servicio al programa acorde con la modalidad y nivel de formacion.

En el Proyecto Educativo Institucional - PEI de la Universidad del Sinu -Elias Bechara
Zainum, se asume el compromiso de responder con una excelente calidad profesoral y de ir
interpretando dia a dia las necesidades del entorno colombiano, llevando a Unisina a
incursionar en la creacidén de nuevos programas de pre y postgrados, y a innovar en el
guehacer académico. Para lograr este cometido, la Institucién cuenta con politicas claras y
definidas que orientan la actividad profesoral en los tres ejes principales (Docencia,
Investigacion y Extension), las cuales estan consignadas en el Reglamento profesoral, 2022.

Dentro de este reglamento profesoral, se encuentran consignados los requisitos de
vinculacion, seleccién y evaluacion de los profesores de toda la institucion. Asi mismo, se
reglamentan los derechos, deberes, incentivos monetarios, politicas para la promocién del
desarrollo intelectual de los profesores, reglamentando algunos programas como el
perfeccionamiento de idiomas, comisiones, becas y pasantias.

9.2. Profesores

El profesor de la Universidad del Sint - Elias Bechara Zainim -, conoce y respeta la
identidad de la universidad, se compromete a divulgar la Filosofia de la Institucién y a ser
propagador de ella en el ambito donde se desempefia, contribuir activamente al logro de la
Misién de la misma y al desarrollo de su Proyecto Educativo; asumir de manera responsable
la colaboracion que decidi6 prestar a la institucion en el area de su competencia profesional
y, €n consecuencia, aceptar y acatar integramente los estatutos y reglamentos que rigen la
vida universitaria; y comprometerse a cumplir con sus funciones de acuerdo con ellos y en
dependencia de la autoridad universitaria correspondiente.

Se caracteriza por su competencia académica y su idoneidad profesional; saber inspirar y
motivar a los estudiantes en el marco de los valores que promueve la Universidad, investigar
y comunicar pedagdgicamente sus conocimientos y ser capaz de crear caminos con
perspectivas realistas de acuerdo con las necesidades del pais. Es consciente de que su
tarea educativa supera el ambito puramente teérico y tiene una dimensién ética; asumir una
actitud comprometida con la investigacion y abierta a la realidad; y realizar un esfuerzo
continuo de actualizacion cientifica, pedagogica y profesional.
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Es un profesional comprometido, solidario, responsable, cumplidor de su deber, abierto al
cambio; tener una coherencia entre los principios que ensefia y sus actitudes; ser una
persona integralmente honesta. Contribuird a la formacién de la comunidad académica e
integrarse a ella como un miembro comprometido en su consolidacion en su desarrollo.

La evaluacion de la experiencia profesional de los docentes del programa de Maestria en
Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la Universidad del Sinu revela una sélida
coherencia con las asignaturas que imparten. Cada docente ha sido seleccionado
cuidadosamente no solo por su formacién académica avanzada, sino también por su
trayectoria profesional relevante en areas especificas del derecho del Trabajo y de la
Seguridad Social. Por ejemplo, los profesores que ensefian Derecho Constitucional y
Derechos Humanos cuentan con experiencia significativa en instituciones judiciales y
organismos internacionales, respectivamente. Ademas, quienes imparten asignaturas
como Politicas Publicas y Gobernanza han ocupado roles consultivos en la formulacién de
politicas a nivel nacional e internacional. Esta combinacién de conocimientos tedéricos y
experiencia practica asegura que los estudiantes no solo adquieran un entendimiento
profundo de los principios juridicos, sino también habilidades aplicables y actualizadas para
enfrentar desafios contemporaneos en el campo del derecho del Trabajo y de la Seguridad
Social. Analizar la dedicacion del cuerpo docente teniendo en cuenta la composicion del
cuerpo docente de la carrera segun su dedicacion, la asignacion, distribucién y proporcién
de la dedicacion horaria a las diferentes actividades académicas y la existencia de una
politica de distribucién de la carga horaria en investigacion, extension, perfeccionamiento y
otras actividades.

Tabla N°13. Perfiles de los profesores que apoyaran el programa de Maestria en Derecho del
Trabajo y de la Seguridad Social — Modalidad Hibrida (Presencial-Virtual).
Nivel de
Formacion / Area
de conocimiento
/ Afo

Competencia
S Investigacion
tecnolégicas

Tipo de
N° Nombre del Vinculaci6

n

Competencias
pedagdgicas

profesor

Doctorado en
derecho con
enfasis en el https://scienti.
derecho privado, o ST
) . Capacitacion: minciencias.go
Magister en Curso: -
. . oo ! Uso v.co/cvlac/visu
Angelica Tiempo participacion Estrategias de o :
1 p o ~ Pedagégico | alizador/genera
Ochoa Diaz completo politica, Ensefianza y lataf oul q
Especializacion Aprendizaje Plataforma [CurriculoCv.do
CANVAS ?cod_rh=0001
En Derecho T 9coEQE
) 750585
Contencioso
Administrativo,
Abogada.
. Cursos: https://scienti.
Chacin : o TR
. Estudio de Caso Capacitacion | minciencias.go
Fuenmayor Tiempo Abogado, Doctor . :
2 Ronald De completo en Derecho como Método de plataforma v.co/cvlac/visu
, P Ensefanza, CANVAS alizador/genera
Jesus -
rCurriculoCv.do
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https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001750585
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001750585
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001750585
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001750585
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001750585
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001750585
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001750585
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000157626
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000157626
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000157626
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000157626
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000157626
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Nivel de
Formaciéon / Area
de conocimiento

Tipo de
Vinculacié
n

Competencia
S Investigacion
tecnologicas

Nombre del Competencias

pedagdgicas

profesor

/ Afio
Formacién por ?cod _rh=0000
Competencias 157626
Doctor en Ciencia Lo
" . : ps: .
Politica, Magister S.UI’ZOS th §//s<_:|ent|
en docencia para Estudio de Caso o minciencias.go
Edgar . 7 como Método de Capacitacion | v.co/cvlac/visu
. Tiempo la educacion ~ :
3 Cordova completo | superior. Magister Ensefanza, plataforma alizador/genera
Jaimes P P - Viag CANVAS rCurriculoCv.do
en Gerencia de L —
empresas Formacion por ?cod_rh=0001
p ' Competencias 594662
Politologo
Curso: Capacitacion:
Andrés Felipe . Magister en L Uso
. Tiempo ; . Estrategias de g . .
4 Angarita Seguridad Social, = Pedagdgico Hoja de vida
completo Ensefianza y
Montes Abogado Aorendizaie Plataforma
P ! CANVAS
https://scienti.
Curso: Capacitacién: | minciencias.qo
Luis Carlos . Doctor en L Uso v.co/cvlac/visu
Tiempo L o Estrategias de b :
5 Restrepo Ciencias Paliticas, ~ Pedagdgico alizador/genera
S completo Ensefianza y -
Jiménez Abogado. Aorendizaie Plataforma rCurriculoCv.do
P ! CANVAS | 2cod rh=0001
600068
Magister en
Proteccion https://scienti.
Internacional de . Capacitacién: | minciencias.go
. Curso: -
Ana Carolina : los Derechos . Uso v.co/cvlac/visu
. Tiempo Estrategias de - :
6 Sanchez Humanos y = Pedagégico | alizador/genera
. completo ; Ensefianza y -
Sanchez Magister en Aprendizaie Plataforma rCurriculoCv.do
Derecho P ! CANVAS ?cod_rh=0002
Constitucional, 075078
Abogada.
https://scienti.
. itacion: inciencias.g
Doctorado en Curso: Capasgscmn T?ﬁf\ﬂ;'ca/\s/isﬁ
Sonia Rocha Tiempo Cambio Social, Estrategias de - S ——
7 . . = Pedagdgico | alizador/genera
Mérquez completo Trabajadora Ensefianza y lataf cul d
Social Aprendizaje Plataforma rCurriculoCv.do
' CANVAS ?cod_rh=0001
393033
. https://scienti.
Magister en o e
. Capacitacion: | minciencias.go
Desarrollo Curso: :
. . o ! Uso v.co/cvlac/visu
Liby Carrascal Tiempo Organizacional y Estrategias de . :
8 ~ Pedagégico | alizador/genera
Bello completo Procesos Ensefianza y lataf oul q
HUMAaNos Aprendizaje Plataforma rCurriculoCv.do
Psicélo a' CANVAS ?cod _rh=0001
ga. 572616
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https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000157626
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000157626
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001594662
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001594662
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001594662
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001594662
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001594662
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001594662
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001594662
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001600068
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001600068
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001600068
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001600068
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001600068
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001600068
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001600068
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0002075078
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0002075078
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0002075078
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0002075078
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0002075078
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0002075078
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0002075078
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001393033
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001393033
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001393033
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001393033
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001393033
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001393033
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001393033
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001572616
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001572616
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001572616
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001572616
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001572616
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001572616
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001572616
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Nombre del
profesor

Tipo de
Vinculacié
n

Nivel de
Formacién / Area
de conocimiento

/ Afio

Maestria en

Competencias
pedagdgicas

Curso:

Competencia
s
tecnologicas

Capacitacion:

Investigacion

https://scienti.
minciencias.go

. . . ) ; . Uso v.co/cvlac/visu
Nair Atencio Tiempo Psicologia Estrategias de . -
9 § N ~ Pedagégico | alizador/genera
Bermudez completo comunitaria, Ensefianza y lataf ol q
Psic6logo Aprendizaje Plataforma rCurriculoCv.do
' CANVAS ?cod _rh=0001
670021
Mas';er In https://scienti.
Bussiness o TN
e . . Capacitacion: | minciencias.qgo
. administration- Curso: :
Ana Maria : . Uso v.co/cvlac/visu
. Tiempo MBA, Estrategias de b :
10 Sanchez e ~ Pedagégico | alizador/genera
: completo Especializacion Ensefianza y -
Sierra en gerencia de Aprendizaje Plataforma rCurriculoCv.do
calidad CANVAS ?cod_rh=0001
. ; 476750
Psicologia.
Posdoctor en
derecho del
trabajo en el
contexto de los https://scienti.
derechos . Capacitacion: | minciencias.go
. . Curso: -
Jaime Ledn humanos, . Uso v.co/cvlac/visu
~ Hora Estrategias de b :
11 Gafian . Doctorado en = Pedagdgico alizador/genera
. Cétedra Ensefianza y -
Echavarria derecho, Aprendizaie Plataforma rCurriculoCv.do
Especializacion P ! CANVAS 2cod_rh=0001
en Derecho del 424190
Trabajoy la
Seguridad Social,
abogado.
https://scienti.
. Capacitacion: | minciencias.go
. Curso: :
Natalia . Uso v.co/cvlac/visu
. Hora Doctora en Salud Estrategias de b :
12 Eugenia . - ~ Pedagdgico alizador/genera
. . Catedra Pudblica, Abogado. Ensefianzay -
GOmez Roa Aorendizaie Plataforma rCurriculoCv.do
P ! CANVAS | 2cod rh=0001
435884
https://scienti.
Especialista en . Capacitacién: | minciencias.go
. L Curso: :
Alfredo Jaime Instituciones ! Uso v.co/cvlac/visu
. Hora . Estrategias de . :
13 Rodriguez . Juridicas de ~ Pedagégico | alizador/genera
Cétedra Ensefianza y -
Garreta Derecho Laboral, Aprendizaie Plataforma rCurriculoCv.do
Abogado. P ! CANVAS ?2cod _rh=0000
862053
Doctor en Curso: Capacitacion: https://scienti.
14 Enan Arrieta Hora Filosofia, Estrategias de P Uso " | minciencias.go
Burgos Cétedra Especializacion Ensefianza y - v.co/cvlac/visu
o Pedagdgico :
en derecho Aprendizaje alizador/genera
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https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001670021
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001670021
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001670021
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001670021
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001670021
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001670021
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001670021
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001476750
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001476750
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001476750
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001476750
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001476750
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001476750
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001476750
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001424190
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001424190
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001424190
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001424190
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001424190
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001424190
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001424190
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001435884
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001435884
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001435884
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001435884
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001435884
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001435884
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001435884
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000862053
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000862053
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000862053
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000862053
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000862053
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000862053
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000862053
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001218409
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001218409
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001218409
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001218409
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Tipo de M oo Competencia
Nombre del (PO 9€  Eormacion / Area Competencias P L
Vinculacio o - S Investigacion
profesor de conocimiento pedagogicas o
n ~ tecnoldgicas
/ Afio
procesal, Plataforma rCurriculoCv.do
Abogado. CANVAS ?cod rh=0001
218409
Maestria en
Derecho
economico y Capacitacion:
Derechos Curso: P Uso ’
Luis Alfonso Hora Humanos y Estrategias de b . .
15 o . ; ~ Pedagdgico Hoja de vida
Leal Nufiez Catedra Democracia Ensefianzay
o L Plataforma
Especialista en Aprendizaje
CANVAS
Derecho Penal y
estudios de,
Abogado.
Curso: Capacitacion:
Flor Maria Doctora en L Uso
P Hora Estrategias de - . .
16 Avila . Derecho, ~ Pedagégico Hoja de vida
. Catedra Ensefanzay
Hernandez Abogada Aprendizaie Plataforma
P ! CANVAS
Magister en
Desarrollo social,
Especialista en Curso: https://scienti.
Gestion y Estrategias de Capacitacion: | minciencias.go
Ana Raquel Hora Desarrollo Ensefianzay Uso v.co/cvlac/visu
17 A Raq . Comunitario, Aprendizaje Pedagégico | alizador/genera
Garcia Galindo cétedra o X i -
Especialista en Diplomado: Plataforma rCurriculoCv.do
Investigacion docencia y CANVAS ?cod rh=0001
Aplicada a la curriculo 609348
Educacion,
trabajadora social.
Magister En https://scienti.
Derecho Curso: Capacitacion: | minciencias.go
Johana Karina Administrativo, - Uso v.co/cvlac/visu
Hora . Estrategias de b :
18 Llorente . Especialista En ~ Pedagdgico alizador/genera
cétedra : Ensefanzay -
Romero Finanzas Aorendizaie Plataforma rCurriculoCv.do
Publicas, P ! CANVAS | 2cod rh=0002
Abogada. 228240

Fuente: Elaboracion propia para el Programa

Vinculacion, Formacion, desarrollo, permanencia, seguimiento y evaluacion de
profesores

Mediante los siguientes apartados se presentan las estrategias de vinculacién de los
docentes a la institucion, asi como los mecanismos de formacion, desarrollo, permanencia,
seguimiento y evaluacion para fortalecer y perfeccionar las competencias de interaccion y
relacionamiento de los profesores, asi como las competencias pedagogicas, las
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disciplinares para el desarrollo del programa y las competencias en lengua extranjera que
incentive la interaccion de los profesores con la comunidad académica internacional.

Estrategias para la vinculacion y permanencia de los profesores

Proceso de Seleccién de Profesores.

El proceso de seleccion de profesores es una de las actividades que reviste mayor
importancia, debido a que de una adecuada selecciéon depende la formacion y el nivel
académico de los estudiantes. Este proceso se describe en el reglamento profesoral en el
Titulo Il, Articulos del 8 al 14.

Los profesores de la Universidad del Sinu - Elias Bechara Zainim — de acuerdo con el
Capitulo Il del reglamento, pueden tener la siguiente tipologia:

= Profesor de planta. Estos pueden ser vinculados de tiempo completo o medio
tiempo. Estos podran ser vinculados bajo las modalidades de Escala Salarial o bajo
la Escala de méritos.

= Profesor de catedra. Estos desarrollan una labor docente limitada a un nimero de
horas semanales de clase, durante un ciclo o periodo académico.

= Profesor de préctica clinica. Este sera contratado durante un ciclo o periodo
académico y su dedicacion podra ser de tiempo completo o medio tiempo de
acuerdo con las necesidades de la Facultad de Ciencias de la Salud.

= Profesor experto, visitante, temporal y/o invitado. Estos profesores participan de
manera ocasional y transitoria, en actividades propias de la Universidad. Su
vinculacion es por orden de prestacion de servicios.

= Profesor titular. Es el profesor que alcanza la maxima categoria en la escala de
méritos.

= Profesor emérito. Es una distincion que realiza la Universidad para aquellos
docentes que tienen mas de 20 afios de vinculacion continua, y de tiempo completo
en la institucién, que, a juicio de la rectora general y del Consejo Académico, registra
un desempefio sobresaliente por sus contribuciones docentes e investigativas.

= Profesor en formacion. Son los profesores con titulo profesional, menores de 25
afos, que la universidad vinculard para propiciar su formacion de Maestria o
Doctorado, y desarrollar sus competencias docentes e investigativas mediante un
relevo generacional.

La distribucion de las actividades académicas de los profesores de planta se plasma en el
formato “Plan de Trabajo” disefiado para tal fin.

La jornada de trabajo de los profesores de tiempo completo y medio tiempo sera de 40y 20
horas semanales, respectivamente. De la jornada mencionada, los profesores de tiempo
completo deberan dedicar a las actividades docentes hasta 20 horas semanales y los de
medio tiempo, hasta 10 horas semanales, dependiendo de las responsabilidades y
funciones asignadas al profesor. Esta carga corresponde a la sumatoria de las horas de
docencia servidas por el profesor en las diferentes unidades académicas. El resto de la
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jornada sera dedicada a la investigacion, la extension y otras actividades tales como
tutorias, atencion a estudiantes, participacion en comités, entre otros.

Para la Universidad del Sinu - Elias Bechara Zainim -ha sido motivo permanente de
preocupacioén las caracteristicas que deben acompafar al personal académico vinculado a
la institucion. Los docentes vinculados a la institucion se caracterizan por ser personas con
una sélida y actualizada formacion académica y por un profundo sentido de la ética,
comprometidos plenamente con la filosofia institucional, con su profesion y con el desarrollo
del pais y movidos por el respeto, la tolerancia y los valores; que actian responsablemente
de acuerdo con estos principios, para servir de ejemplo y contribuir a la formacién de
excelentes profesionales.

En virtud de lo anterior, el Capitulo IV. INGRESO, PERMANENCIA' Y DESVINCULACION
DE LA ESCALA DE MERITOS, articulo 39, del reglamento docente se han definido unos
criterios claros y precisos en relacion con su seleccién y contratacién, asi:

a) Ingreso: De acuerdo con el Articulo 9 del reglamento profesoral, la seleccién de
profesores de planta de tiempo completo o medio tiempo, se realiza a través de
convocatoria abierta, definida como el procedimiento por el cual, la unidad académica
invita a quienes aspiren a integrar su cuerpo profesoral para que sometan su nombre
a una evaluacion de idoneidad académica y profesional con miras a dicha eleccion.
En esta convocatoria podran participar los profesores activos de la Universidad del
Sind Elias Bechara Zainum, tanto como profesionales externos a la Universidad y
debe caracterizarse por tener:

e Solvencia moral y social.

¢ Idoneidad profesional.

e Produccion intelectual.

e Posicionamiento laboral en el medio.

b) Permanencia: En cada sesion los docentes son evaluados por los estudiantes. En la
evaluacion se consideran los siguientes aspectos: Calidad de gestién, actualizacion,
comportamiento social, moral y ético, compromiso institucional, sentido de
pertenencia con el programa y los resultados son discutidos con el docente, de donde
se desprende la continuidad del docente en el programa.

c) Formacion: El nivel de formacién académica exigido a los profesores que conforman
la Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social seran: magister,
especialistas y doctores; todos en areas afines al derecho. Ademas, se tienen en
cuenta los siguientes aspectos: Estudios pedagdgicos, Constatacion de aptitudes,
Desarrollo personal y Produccion cientifica.

d) Capacitacion: Los profesores deben tener experiencia docente y capacitacion
pedagdgica permanente, pertinente y de alta calidad, con el fin de garantizar la mayor
efectividad en el desarrollo del curso respectivo y en los objetivos que persigue el
programa.
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e) Promocion: los aspectos que se tienen en cuenta para la promocion de los docentes
son: Evaluacién permanente, Produccion intelectual, Experiencia, Manejo de idioma
extranjero y Actualizacion.

El cuerpo profesoral del Programa Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad
Social estard conformado por docentes cualificados, con gran experiencia académica y
cientifica, quienes brindan todo el conocimiento técnico, tecnoldgico, y metodoldgico para
formar eficientes y eficaces Magisteres en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social.

Reglamento profesoral: TITULO V. DISTINCIONES Y ESTIMULOS. Las principales
distinciones y estimulos son reconocimientos del publico por permanencia académica
(Articulo 44), Programas de formacion y capacitacion (Articulo 45), distincion de profesor
Emeérito (Articulo 46), distincion de profesor titular (Articulo 47), premio a la investigacion
Universidad del Sinu - Elias Bechara Zainim (Articulo 48), premio a la excelencia docente
(articulo 49).

Ademas de los mencionados en el reglamento profesoral, los profesores son beneficiarios
de bonificacion como incentivos econdémicos cuando son de planta e investigadores
vinculados a la Universidad del Sint — Elias Bechara Zainim — con dedicaciones de tiempo
completo y medio tiempo que evidencien produccion académica e intelectual derivados de
su participacion en la ejecucion de proyectos de investigacion basica, aplicada o desarrollo
experimental, desarrollo tecnoldgico e innovacion, asesorias o consultorias.

También, aquellos que tengan funciones de docencia, investigacion, proyeccion social o
administracién académica. Conjuntamente, con la finalidad de propiciar un mejor ingreso
en sus profesores y personal administrativo — docente, la universidad les concede
incentivos por venta de servicios e ingresos por extension recibidos que se produzcan por
la gestion de los profesores y administrativos. Los profesores deben tener experiencia
docente y capacitacion pedagdgica permanente, pertinente y de alta calidad, con el fin de
garantizar la mayor efectividad en el desarrollo del curso respectivo y en los objetivos que
persigue el programa.

En el titulo IV. DE LA CARRERA PROFESORAL, en su capitulo I. DE LA ESCALA DE
MERITOS PROFESORALES, el articulo 29, expresa que este titulo tiene como propésito
estimular el mejoramiento continuo de sus profesores y de permitir que los logros-
académicos impacten positivamente el desarrollo de las funciones sustantivas y el
reconocimiento nacional e internacional de la Universidad del Sinu - Elias Bechara Zainam.
Por ello, los profesores pueden ser vinculados a la escala de méritos profesorales. Las
categorias existentes son: Profesor Auxiliar (Articulo 33), Profesor Asistente (Articulo 34),
Profesor Asociado (Articulo 35) y Titular (Articulo 36).

Estrategia de formacion y desarrollo profesoral

El plan de formacién docente es un cronograma de capacitaciones y cursos programados
durante cada afio, orientadas a la poblacién docente (medio tiempo y tiempo completo) con
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el fin de fortalecer sus conocimientos de tipo disciplinar e investigativo, esta formacion se
realiza mediante dos modalidades: virtual y presencial.

LT

El plan de capacitacion docente esta articulado al Plan de Capacitacion Institucién. Este
plan contempla dentro de sus objetivos establecer programas de formacion del profesorado
en dominio de una segunda lengua como en la implementacién de metodologias de
ensefianza, y en desarrollar el uso, apropiacion y difusion de nuevas tecnologias y medios
para su ensefianza e interaccion con los estudiantes. Finalmente, el plan de formacion
docente del programa tiene en cuenta desarrollar competencias transversales que faciliten
la formulacion, desarrollo y aplicacion de los procesos de investigacion y finalmente el
desarrollo de capacidades comunicativas que permitan plasmar los resultados investigacion
con calidad y pertinencia desde la docencia, presentado de manera general en el Plan de
Formacion Docente 2020 — 2027.

En cuanto al componente de formacién en segunda lengua, la Universidad del Sinu
dentro de su politica de actualizacibn permanente del personal docente, considera
indispensable la formacién en una segunda lengua. Para este plan a 7 afios, se opté por el
idioma extranjero inglés. La meta de la institucion en el marco de este desarrollo es formar
a 160 profesores en segunda lengua y lograr certificarlos en B2, de acuerdo con el marco
comun europeo. En el primer periodo académico se ofreceran 3 Cursos en A1y A2,y B1,
para un total de 10 cursos; en el periodo Intersemestral se ofreceran 3 cursos en los niveles
A2y B1, y para culminar en el segundo periodo académico se ofreceran un total 9 cursos,
2 cursos en A1y A2, 3en B1, 1 en B2 y un Curso de preparacion para presentar pruebas
de certificacion internacional, con una intensidad total de 80 horas; es decir 4 horas
semanales durante 4 meses. Para esto la universidad se apoyara en el Centro de Idiomas.

9.3. Programas de Bienestar

a Universidad del Sind, comprometida con el bienestar integral de su comunidad
universitaria, ha desarrollado un conjunto de programas de bienestar enfocados en la
promocion de la cultura, los valores democraticos, la solidaridad y la responsabilidad social.
Estos programas buscan crear un entorno académico y social propicio para el desarrollo
personal y profesional de los estudiantes de la Maestria en Derecho Del Trabajo y de la
Seguridad Social.

Programa de Bienestar Psicosocial: Este programa ofrece servicios de orientacion y
apoyo psicolégico a los estudiantes, ayudandoles a enfrentar los desafios emocionales y
académicos. Se brindan talleres de manejo del estrés, técnicas de estudio, y desarrollo de
habilidades sociales y emocionales, con el objetivo de fomentar un ambiente saludable y
equilibrado.

Programa de Promocién de la Salud: Enfocado en el bienestar fisico, este programa
incluye actividades deportivas, jornadas de salud, y campafias de prevencion de
enfermedades. Se ofrecen clases de yoga, pilates y deportes colectivos, asi como
asesorias nutricionales y consultas médicas gratuitas.
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Programa de Fomento de la Cultura: Este programa busca enriquecer la vida cultural de
la comunidad universitaria mediante la organizaciobn de eventos culturales, como
exposiciones de arte, conciertos, y festivales de cine. Se promueve la participacién en
clubes de lectura, grupos de teatro y danza, y se incentiva la creacion artistica en sus
diversas formas.

Programa de Valores Democraticos: El objetivo de este programa es inculcar y fortalecer
los valores democréticos entre los estudiantes. Se realizan seminarios, foros de discusion,
y actividades de debate sobre temas de actualidad politica y social. Ademas, se promueven
iniciativas que fomenten la participacion ciudadana y el respeto por los derechos humanos.

Programa de Solidaridad y Responsabilidad Social: Este programa fomenta la
conciencia social y la solidaridad a través de proyectos de servicio comunitario y
voluntariado. Los estudiantes participan en actividades que beneficien a comunidades
vulnerables, como campafias de recoleccion de alimentos y ropa, jornadas de asesoria
juridica gratuita, y proyectos de desarrollo comunitario.

Programa de Integracién y Diversidad: Este programa se enfoca en la inclusion y el
respeto por la diversidad, promoviendo la convivencia pacifica y la igualdad de
oportunidades. Se organizan actividades que celebren la diversidad cultural, étnica y de
género, y se implementan politicas de apoyo a estudiantes en situaciones de vulnerabilidad.

Sistema de Tutorias y Mentoring: Este sistema proporciona acompafiamiento académico
y profesional a los estudiantes a través de tutorias y programas de mentoring. Profesores y
profesionales expertos ofrecen orientacion en el desarrollo de proyectos de investigacion,
asesoramiento en la carrera y apoyo en la insercién laboral.

Programa de Desarrollo Profesional: Enfocado en la preparacion de los estudiantes para
el mercado laboral, este programa incluye talleres de habilidades blandas, asesoria en la
elaboracion de curriculums, y simulaciones de entrevistas laborales. Se realizan ferias de
empleo y networking con empresas y entidades del sector publico y privado.

El Programa de Maestria en Derecho Del Trabajo y de la Seguridad Social de la Universidad
del Sinu se caracteriza por su enfoque integral en el bienestar de su comunidad
universitaria, promoviendo la cultura, los valores democréticos, la solidaridad y la
responsabilidad social. A través de estos programas, la universidad no solo garantiza una
formaciéon académica de excelencia, sino también el desarrollo de ciudadanos
comprometidos y responsables, capaces de contribuir positivamente a la sociedad.
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9.4. Infraestructuray recursos fisicos y tecnolégicos
Caracteristicas de la infraestructura fisica y tecnoldgica requerida por el programa

La Maestria en Derecho del Trabajo y la Seguridad Social, desarrollara sus actividades de
ensefanza-aprendizaje, en el Blogue 3 y 4, en donde tiene a disposicion aulas de clases
ubicadas en el tercer nivel a utilizarse los viernes y sdbado, jornada tarde y noche, ademas:

a. Biblioteca: Se cuenta con la biblioteca “Eugenio Giraldo Revueltas” para toda la
comunidad universitaria, con la tendencia de un acervo de libros y publicaciones
referente al programa de Maestria del Derecho y de la Seguridad Social, con una
sala de 583m2, que posee areas de lectura, areas de computadores, cubiculos de
reuniones y auditorio.

b. Oficinas: El programa tiene oficinas de Postgrados conformado por directores y
jefes de areas.

c. Auditorios: Se cuenta con 8 auditorios

d. Escenarios Deportivos: Se cuenta con canchas de microfttbol, voleibol,
baloncesto, mesas de ping pong o tenis de mesa.

e. Cafeterias: Encontramos dos cafeterias principales y 4 puntos de ventas de
diferentes alimentos y refrescos al servicio de todo el personal.

f. Zona de Recreacion: La institucion cuenta con varios jardines, como El Boga,
Jardin de Peros, Jardin de las Palmas, Jardin de los Enamorados, Jardin Camino
de los Suefios, Jardin de los Guayabos, con bancas y mesas, para el esparcimiento,
reunion y diversion de los estudiantes.

g. Servicios Sanitarios: Cuenta con 28 baterias de bafios para varones y para
mujeres con capacidad de 4 personas aproximadamente cada uno.

Tabla N°14. Infraestructura Fisica Universidad del Sinl sede Monteria. 2022 - 1

Oficina ESPacios cafeteria Servicios |Otros

ESPACIOS cantidad | Aulas -200T@ | Salas Audit | Biblioteca Salas

Fisicos torios | tutorias comp 2 CIELEITD sanlstarlo (e
Campus Unidades 30 0 0 5 1 3 3 3 2 28 1 76
Elias
Bechara
Zainim M ) 1663.42 0 0 479.61 1462.43 195.39 270 1356 1237 312.17 264 7240.02
construidos
L Unidades 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 2
IAmpliacion
Campus -
fAreanueva M 0 0 0 0 0 0 0 2315 0 0 2206 | 4521
construidos
Unidades 0 0 0 1 0 0 18 0 0 14 1 34
Sede
Admisione
s Calle 31 M 0 0 0 384 0 0 1088 0 0 67 200 | 1739
construidos
Escuelade | \;,i4ades 0 0 0 1 0 0 0 1 1 10 1 14
Artes
Saray
Castilla de Mz
0 0 0 346 0 0 0 463 55 56 65 985
Bechara | construidos
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Espacios cafeteria Servicios |Otros

ESPACIOS cantidad | Aulas -209f@ | Salas | audit | Biblioteca Salas Oficina

1 . i itari TOTAL
FisSICOS torios | tutorias comp s deportivo sanitario |(Parq
°°”SO‘;”°” Unidades 0 16 3 1 0 0 2 0 0 4 0 26
Profesiona
lesSede M2
calle28 | construidos 0 150 270 34 0 0 38 0 0 34 0 526
con3
Fundacion | Unidades 0 0 0 0 1 0 0 1 1 6 1 10
Elias
Bechara ]
Zainam M 0 0 0 0 53 0 0 495 41 28 199 816
construidos
Unidades 30 16 3 8 2 3 23 6 4 62 5 162
TOTAL
MZ_ 1663.42 150 270 1243.61 1515.43 195.39 1396 4629 1333 497.17 2934 |15827.02
construidos
PETECTIENE Gl 11% 1% 2% 8% 10% 1% 9% 29% 8% 3% 19% | 100%
utilizacién

Fuente: Oficina de infraestructura, 2024.

Es de anotar que la planta fisica se conserva y se mantiene tanto en sus zonas verdes
como en las edificaciones, ofreciendo un ambiente que propicia las actividades académicas
recreativas y culturales, cumpliendo con las condiciones de calidad requeridas para el buen
desarrollo del proceso de formacion de los estudiantes. La Universidad promueve dentro
del campus, la preservacion de un ambiente limpio y sano que permita garantizar el
bienestar de la comunidad universitaria.

La Universidad del Sina en la facultad de Ciencias Juridicas, Sociales y Educacién y
programas adscritos como es el caso de la Maestria en Derecho del Trabajo y de la
Seguridad Social dispone de recursos de infraestructura fisica y tecnologica acorde al
namero de estudiantes del programa académico y las actividades formativas definidas en
el curriculo. A continuacion, se describen algunos de sus espacios:

Sede Principal: Campus Elias Bechara Zainim

La Universidad del Sinu -“Elias Bechara Zainum”, tiene a disposicién de sus programas de
pregrado y posgrados la infraestructura fisica y tecnoldgica suficiente para soportar la oferta
de la Maestria en Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social. La Universidad trabaja de
manera permanente desde sus unidades que apoyan el desarrollo de las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y servicios, incorporando tecnologias que permitan
la realizacion de consultas y la generacion de reportes a los que pueden acceder los
miembros de la comunidad tanto del area administrativa como académica a fin de contar
con informacion que facilite el control, seguimiento y toma decisiones en pro de una mejora
continua de sus procesos.

En este inmueble se desarrollan las actividades de los programas de pregrado y postgrado,

disponiendo de laboratorios, biblioteca, salas de computo, salas de profesores, sitios para
la investigacion, canchas deportivas, cafeterias, espacios para las actividades de bienestar,
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auditorios, zonas de esparcimiento, gimnasio, baterias sanitarias, areas de
estacionamiento, taller de mantenimiento, caseta para la planta eléctrica de emergencia y
oficinas administrativas. Tiene un area de 35.000 m? de terreno, de los cuales tenemos
27.363m? construidos esta ubicado en la margen izquierda del rio Sind, en el Barrio Juan
XXIII.

Lo conforman 8 Edificios o bloques cuyo destino o uso es el siguiente:

Blogue 1: De 2 Plantas: Oficinas administrativas en general, aulas de clase.

Bloque 2: De 2 Plantas: Oficinas administrativas, Facultad de Ciencias Juridicas, Sociales
y Educacion y aulas de clase.

Blogue 3: De 4 Plantas: Salas de Practicas de computo, Oficinas administrativas centro de
informatica, biblioteca y aulas de clase.

Bloque 4: De 4 Plantas: Biblioteca, Auditorio Elias Bechara Zainum, Facultad de Ciencias
Econdémicas, Administrativas y Contables y aulas de clase.

Blogue 5: De 4 Plantas: Facultad de Ciencias de la Salud, laboratorios, y aulas de clase.
Bloque 6: De 2 Plantas: Laboratorios, aulas de clase.

Bloque 7: De 7 plantas: Oficinas Facultad de Ciencias e Ingenieria y Facultad de Ciencias
Humanas, Arte y Disefio, Laboratorios, salas de computo y aulas de clase.

Bloque 8: De 2 Plantas: Auditorio Los Zenues, anfiteatro y plantas eléctricas de emergencia.

En este Campus, los estudiantes del programa tienen a su disposicion las aulas para clase,
las salas de informatica, la Biblioteca Central Eugenio Revueltas, el Gimnasio, las zonas de
recreacion, los auditorios, la cafeteria, bafios y demas espacios requeridos en esta sede
para el buen desarrollo de sus actividades académicas.

Centro de Précticas Clinica Odontol6gica Sede Juan Manuel Méndez Bechara

Esta sede dispone de un area total de 955 m?, un area construida de 1.460.5m?. Este es un
edificio de dos plantas que se ha dispuesto para el funcionamiento de la Clinica
Odontolégica. Dispone de 48 Unidades odontolégicas, para pregrado y 10 unidades
odontoldgicas de postgrados en el primer piso, en el 2 piso se proyecta una ampliacion de
39 unidades odontolégicas para pregrado y 9 para postgrados, 1 sal6n de clases y 2 salones
de clases en el 2 piso, areas administrativas y laboratorios, para el correcto funcionamiento
de la clinica.

Sede Administrativa

Con un éarea total de 808 m?, un area construida de 1.964 m?, en un inmueble de 3 pisos,
con una excelente distribucién de sus espacios. Este edificio dispone de 13 aulas y el
auditorio "Los Fundadores" para 250 personas. En este edificio se encuentran oficinas
administrativas, incluidas las Oficinas de Admisiones y Matricula, Direccion Financiera,
Talento Humano, Rectoria General de la universidad, entre otras.
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Centro de préacticas Profesionales: (Consultorio Juridico Publico, Centro de
Conciliacion Privada, Centro Empresarial, Consultorio Arquitectonico).

De acuerdo con lo descrito anteriormente, los estudiantes y profesores de la Maestria en
Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social, no requeriran el uso de infraestructura fisica
y tecnoldgica para el programa académico en otras instituciones o empresas.

Fundacion Elias Bechara Zainim

Es una Sede Campestre con un area de 2000 metros cuadrados y en ella funciona la
Fundacion Elias Bechara Zainim, brazo social de la Universidad; estas instalaciones estan
destinada a la realizacion de eventos de servicio social y humanitario, reuniones de
coordinacion de préacticas y eventos sociales. La Fundacion cuenta con 4 salones de clase,
un kiosco que funciona como aula multiple, 2 oficinas administrativas y una amplia zona
verde.

La poblacién estudiantil de pregrado se distribuye en tres jornadas: el 45% en la jornada de
matutina, lo que equivale a 3419 estudiantes; el 35% en la tarde equivalente a 2659
estudiantes y el 20% en jornada nocturna, es decir, 1519 estudiantes. Esta distribucién le
permite a la Universidad hacer un 6ptimo aprovechamiento de la planta fisica, y de los
recursos de apoyo a la docencia.

Al establecer la relacion entre el nimero de aulas y la poblacion estudiantil por jornadas, se
da una relacion aula/ estudiante de 1:32, 1:25 y 1:17 respectivamente, teniendo en cuenta
que aproximadamente un 15% de los estudiantes de las jornadas matinal y vespertina se
mantiene en otros escenarios, en funcion de sus practicas.

De igual forma, en lo relacionado con el uso de los computadores, la relacion dada es de 1:
10, 1:8 y 1:6 en las respectivas jornadas, relaciones que dan cuenta de una disponibilidad
suficiente de aulas y equipos de cémputos para el buen funcionamiento de las funciones
sustantivas. De acuerdo con lo anterior se dispone de espacios fisicos para la formacién
posgradual que se ofrece en horarios de viernes a sabado.

Ampliaciéon del campus Elias Bechara

Desde la Direccion de Planeacién se presenta anualmente un informe a la Direccion
Administrativa y a las Rectorias de Sede y General, sobre las condiciones de la planta fisica,
el cual se nutre de sugerencias e inquietudes que presenta el jefe de programa, y demas
dependencias de la institucion; este informe a su vez sirve como base para la elaboracion
del plan anual de mantenimiento y conservacion de la planta fisica Institucional.

Este plan se lleva a cabo y semestralmente, el jefe de mantenimiento presenta informe a la

Direccion administrativa sobre los avances de este y las novedades que se presenten para
hacer los ajustes del caso.
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Durante el periodo 2013 — 2017 la universidad ha dado respuesta a sus necesidades, de
acuerdo con el crecimiento de sus programas y a lo contemplado en sus planes de
desarrollo (Plan de desarrollo 2009-2015 y Plan de desarrollo 2016- 2020). Como resultado
de esto, la planta fisica se ha ampliado notoriamente, pasando de 33.461 mt? de
construccion en el 2013, a 35.000 mt? en el 2017, lo que representa un incremento del 1.980
mt2, equivalente al 6%.

Se consolida el area territorial del campus con la adquisicion de un terreno de seis (6)
hectareas en una extension de 127000M?, (35000 m? actuales + 90000 m? Nuevo campus)
la Universidad, formula su Plan Maestro de Desarrollo Fisico, a través del Plan de
Regularizacién y Manejo, en el cual se inicia un proceso de transformacion de los recursos
fisicos.

El plan de ordenamiento fisico prevé, un fortalecimiento de los espacios académicos,
priorizando la calidad arquitectonica para las actividades en la docencia, incrementando los
espacios de bienestar, de investigacion y consolidando las areas destinadas al bienestar
de la comunidad, lo anterior, a través de un modelo innovador acorde con las estrategias
de desarrollo institucional. Siendo asi la Universidad planed, disefi6 y proyecto, el "Campus
Teruel”, el cual se incorporara al servicio de la planta fisica.

El nuevo campus incorporara 30.958 m? efectivos de areas para el bienestar universitario
con jardines, parques y rondas para el esparcimiento, y espacios de servicios, construido
con los méas altos estdndares de calidad y modernizacion ajustados a las realidades
actuales. Este nuevo campus se ubica al lado norte conexo al Campus actual.

Figura N°3. Ampliacion campus Elias Bechara

El PROYECTO FLOW - PROYECTO DE LA FELICIDAD

Se trata de entender como se pueden potenciar el comportamiento de una persona, asi
como calmar su estrés o ansiedad, gracias a la reciente fusion de la neurociencia y la
arquitectura, un campo comunmente conocido como:
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"Est4 disciplina trata de entender cémo el espacio afecta a nuestro cerebro, en
consecuencia, a nuestro estado emocional y comportamiento”

Figura N°4. Proyecto Flow - Proyecto de la felicidad

S - e 7\ 2 = Ve

Fuente: Oficina de infraestructura, 2023.

En conclusién, la Universidad del Sind demuestra un firme compromiso con la formacion
integral de sus estudiantes, el bienestar de la comunidad universitaria y el desarrollo
sostenible mediante una infraestructura moderna, accesible y ecolégicamente responsable,
con una inversion en recursos humanos, fisicos y financieros busca asegurar un ambiente
comodo, seguro y tecnolégicamente avanzado para estudiantes, docentes y funcionarios,
destacandose como un modelo de excelencia y sostenibilidad en la region.

Recursos informéticos y de comunicacién

La Universidad del SinG Sede Monteria, ha trabajado con sus unidades apoyando el
desarrollo de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y servicios, incorporando
tecnologias que permitan la realizacion de consultas y la generaciéon de reportes a los que
pueden acceder los miembros de la comunidad administrativa y académica a fin de contar
con informacion que facilite el control, seguimiento y toma decisiones en pro de una mejora
continua de sus procesos.

Esta Universidad con su plataforma Oracle PeopleSoft denominada ELYSA, integra el area
Administrativa, implementando los moédulos Campus Solutions, para dar respuesta
oportuna, en tiempo real e integral al estudiantado en todos los procesos que lo involucran.
Elysa incluye los médulos de “Comunidad del Campus”, el médulo de “Registro Académico”,
“Consejeria Académica”, “Finanzas del Alumnado”, “Cuaderno de Evaluacion” y el modulo
de “Autoservicio del Campus”.

En la busqueda de ese mejoramiento continuo, y ahondando en la coherencia entre los
recursos informaticos de manera transversal a todas las areas de la Institucién, se han
hecho desarrollos institucionales a medida que, mediante recursos informaticos
complementan y dan coherencia a las labores formativas, académicas, cientificas,
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culturales y de extension del programa. Se pueden mencionar entre ellos: “Unisinu Virtual”
(Gestion de Documentos Admisiones, Matriculas, Certificados y Crédito), “PQRSF”
(Sistemas de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencia y Felicitaciones), “SISBU”
(Sistema de Gestion de Bienestar Universitario), “SISPLANNER” (Sistema de Gestién del
Plan de Desarrollo Institucional), “UnisinuQR” (Sistema de Encuestas de nivel de
satisfaccion de los servicios y productos ofrecidos por la Universidad), “SIGPROJEC”
(Sistema de Gestion de proyectos, semilleros y grupos de investigacion), “SIGAC” (Sistema
de Gestion Direccion Académica).
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